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Ozet

Kiiresel bir sorun olarak, beklenmedik bir sekilde karsimiza ¢ikan COVID-19 salgini, teknolojinin
ongoriillemeyen bir hizla is ve sosyal hayatimiza entegre olmasina neden oldu. Ote yandan diinya gapindaki
karantinalar veya cesitli standartlardaki kisitlamalar, salgindan etkilenen toplumlarin egitim, ¢alisma ve
sosyallesme ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in farkli dijital ¢oziimleri de beraberinde getirdi. Boylelikle
egitim, toplanma, ¢aligsma ve fikir aligverigi gibi islevlerin kargilandigi mimari mekanlar, gérece sonsuz olan
ancak ayn1 zamanda da sinirli dijital mekanlara doniismeye basladi. Bu noktadan hareketle, bu ¢aligmanin
temel amaci, COVID-19 salgini ile hizla dijitallesmekte olan ¢alisma eyleminin, ofisler ¢er¢evesinde mimari
mekanlara, kullanicilarin mekéan algisina ve ¢aligma eylemine yansimalarini incelemek ve anlamaktir.

Anahtar Sézciikler: COVID-19, dijital mekan, mimari mekan, tasarim, mimari tasarim

Metamorphosis of Architectural Spaces after COVID-19: Will the Digital
Platforms Become New Working Spaces?

Abstract

As a global problem, the COVID-19 epidemic, which we encountered unexpectedly, caused technology to be
integrated into our work and social life at an unpredictable speed. On the other hand, worldwide quarantines
or the restrictions on various standards, required rapid digital solutions in order to meet the education, work
or socialization needs of societies. Thus, architectural spaces, where functions such as education, meetings,
working and exchanging of ideas are met, have been moved to the relatively infinite but also limited spaces
of digital applications. Depending on these changings, the main aim of this study is to examine and understand
the reflections of the rapidly digitalizing working actively with the COVID-19 epidemic on architectural
spaces within the framework of offices. A quantitative research method is used in compliance with the aim of
the research. In this respect, a questionnaire was applied to 30 individuals consisting of architects and white
collar professionals working in Adana. Within the scope of this questionnaire, it is aimed to understand the
effects of spatial transition from physical to digital, from both employee’s and employers’ perspective. As a
conclusion, the findings of this study, which debates the possible implications of the shifting to digital spaces
after COVID-19 epidemic, will redound to the architectural researchers’ and designers' benefit in order to
understand the possible changes of current or future design actions.

Keywords: COVID-19, digital spaces, architectural spaces, design, offices.

1. GIRIS

Globallesmenin etkisiyle giinlimiizde teknoloji alaninda yasanan devrim sayilabilecek
gelismelere bagli olarak diinya oldukga hizli bir degisim siirecine girmistir. Bu yeni degisim
stireciyle de teknolojinin getirisi olan dijitallesme sosyal alanlarda ve/veya is alanlarinda
cok fazla kullanilmaya baglanmistir. Bu degisim ve gelisim devam ederken, 21. yiizyilinilk
ceyreginde Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan COVID-19 salginina bagli olarak
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dijitallesme siireci yeni bir boyut kazandi. Hayatlarimiz1 ve giinliik rutinlerimizi kdkten
degistiren COVID-19 pandemisinin yol agtig1 yeni bir kriz ortam1 olustu. Diinya toplumlar:
gerek sosyal iliskiler gerekse de calisma yontemleri ve is iliskileri bakimindan daha 6nce
tecriibe etmedigi bir siirece girdi. Yeni normal olarak adlandirilan bu donemde temasin
zorunlu olarak kisitlandigi, izole edilmis bir yasanti basladi. Bu asamada ise teknolojik
gelismelerin bir sonucu olarak hizla giindeme gelen dijital mekanlar yasam alanlarinin dogal
islevlerine ek olarak ¢alisma eylemine yonelik islevlerin de bu mekanlarda ger¢eklesmesine
yol acti. Boylece dijital uygulamalar kendine 6zgili islevleriyle hem sosyal hem de is
hayatimiza entegre olmay1 basarmis oldu.

Bu yasanan gelismelere bagli olarak, Covid19 salgininin 6ngoériilemeyen bir hizla yayilarak
hem sosyal hem de calisma hayatini etkisi altina almasi, sirketlerin ve de bireylerin
dijitallesme kavramu iizerindeki farkindaliginin hizla artmasina sebep oldu. Dijitallesme,
bilindigi iizere, oncelikle yazilim sistemlerinin kullanilmasiyla is siireglerinin otomasyonu
olarak isletmelerde kendini gdstermis, daha sonra basta Internet olmak iizere gelisen cesitli
dijital teknolojilerin destegiyle isletmelerin is modellerini degistirmelerine yol agmisti
(Klein, 2020: 997).

Yeni normal olarak adlandirilan bu siiregte ofislerin 6nemi giderek azaldi ve rutin isler hizla
dijital uygulamalarin sundugu sanal mekanlara tagsindi. Bu ani degisim, ofis islerinin ve
dolayisiyla normal kosullarda fiziksel mekanlarda gergeklesen galisma eyleminin hizla
dijitallesmesini gerektirdi. Dijital doniisiim siiregleri Covid19 salgini 6ncesinde de kurumsal
Olcekteki sirketler ve yonetim alanindaki uzmanlar tarafindan ¢okga tartisilan bir konu
olmasina ragmen, sirketler bu kaginilmaz doniisiimii tam anlamiyla benimseyememis ve
uygulama eylemlerinde yavas kalmistir (Savi¢, 2020). 2020 yilinin ikinci yarisinda tiim
diinyay1 etkisi altina alan salginla birlikte dijitallesme sorunlarina hazirliksiz yakalanan
sirketler, egitim kurumlar1 ve farkli alanlarda ¢alismalarini yiirtiten kurumlar hizla yeniden
yapilanmak zorunda kaldi. Bu nedenle, isverenler ve yonetim uzmanlar1 disinda ofis
calisanlari, egitmenler, akademisyenler dijitallesme konusunda hem teorik hem de pratik
anlamda yeterli donanima sahip olamadan yeni bir doneme basladi. Yeni donemde ise,
milyonlarca insan farkli cografyalarda yillardir alistigi caligma bigiminden ve fiziksel
mekandan kopup dijital mekanlara gegis yapmak zorunda kaldi. Sonug olarak, ofis olarak
tasarlanmamis yeni alanlarda, sanal toplant1 odalarinda ve/veya siniflarda ¢alisma limitinin

giderek belirsizlestigi “yeni” ¢alisma yontemlerine uyum saglamak ve c¢alismak zorunda
kaldilar.

Bu degisimlere ve yeni olusumlara bagli olarak calismada, COVID-19 salgim ile hizla
dijitallesmekte olan calisma eyleminin, ofisler c¢er¢cevesinde mimari mekanlara,
kullanicilarin mekan algisina ve g¢alisma eylemine yansimalarini incelemek ve anlamak
amaclanmistir. Calisma alani olarak, Adana bolgesinde konumlanan farkli ofis mekanlarinda
caligmalarim siirdiiren grup, denek grup olarak belirlenmistir. Bu gruba anket uygulanmis
ve elde edilen veriler dogrultusunda sonug ve oneriler gelistirilmistir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

2.1 Arastirma Yontemi

Aragtirma yontemi olarak, bu ¢alismanin temel amaci olan, COVID-19 salgini ile
hizla dijitallesmekte olan ¢alisma eyleminin, ofisler ¢cercevesinde mimari mekanlara,
kullanicilarin mekéan algisina ve calisma eylemine yansimalarini incelemek ve
anlamaktir. Calisma kapsaminda nitel ve nicel arastirma yontemi birlikte,
kullanilmustir.

Calismanin amacima bagli olarak farkli kurumlarda calisan ofis alanlarin1 kullanan
30 kisiye (mimarlar, pazarlama uzmanlari, akademisyenler, finans uzmanlari,
miihendisler, memurlar, yoneticiler) Google anket uygulamasi araciligiyla
gelistirilen anket uygulanmistir. Segilen bu grubun yas aralig1 25 ile 45 arasinda
belirlendi. Boylece, covid-19 salgim1 sonrasi farkli yas gruplarinin bu zorunlu
mekansal degisim ve aym zamanda is eylemi hakkindaki goriisleri kolayca
gozlemlenebilmesi diisiintilmiistiir.

Anket, 6 ana bolimden olugmaktadir. Birinci bdlimde yer alan ilk ii¢ soruda
katilimcilarin yas ve ¢alisma alan1 gibi demografik bilgileri sorgulanmistir. ikinci
kismi olusturan dokuz soruda, katilimcilarin evden ¢alisma ve mekansal degisim
hakkindaki degerlendirmeleri amaciyla olusturulmus, 3’lii Likert 6l¢eginde (1=
Katilmiyorum; 1= Kararsizim; 3= Katiliyorum) ifadeleri yer almaktadir. Ugiincii
boliimde ise ucu agik iki soru sorulmus ve mekansal degisime karsi bakis agilari,
dijital platformlar {izerinden online ¢alisma eylemi hakkindaki goriisleri ve nasil
etkilendiklerini degerlendirmeleri istenmistir.

3. KURAMSAL CERCEVE

3.1 Mekén ve Mekan Algis1

Arapca bir sozciik olan mekan var olma, varlik, viicut anlamindaki “kevn” sézciigiinden
tiremistir (Aydintan, 2001). Mekan, temel bir tanima sahip alanin anlami, tim sinirh
boyutlar1 igeren muazzam biiyiikliiktiir; bosluk; sinirsiz ortam; kapsanan alan (Giingor,
2019: 97) olarak tamimlanabilir. Mimarlik sézliigiinde mekan; ‘Kisiyi ¢evreden belli bir
Ol¢iide ayiran ve iginde ¢esitli eylemlerini stirdiirmesine elverisli olan bir bosluktur’ seklinde
tanimlanmustir (Hasol, 1990). Aym zamanda mekan, var oldugu giinden bu yana insanligin
vazgecgilmez ihtiyaglarindan biri olan barinma, konaklama ihtiyacina bir cevap olarak
mimari pratigin temelini olusturmustur (Giilay, 2020). Bu baglamda, mimari mekanlar,
kiiltiirel bellekteki yasanmuisliklar araciligiyla, toplumsal kimligin biriktigi, paylasildig1 ve
aktarildigi ortamlardir (Abbasoglu Ermiyagil, 2015, p:257). Zaman igerisinde Sosyoloji ve
felsefe gibi farkli disiplinlere konu olan mekan kavrami, gelisen teknoloji, yaygin iletisim
ag1 ve kiiresellesme sonucunda anlamsal degisime ugramis, daha sonra eklenen dijital ve
sanal mekanlar gibi yeni kavramlar bu anlami genisletmistir (Giingor, 2019). Yasanan
pandemi ve teknolojik gelisimle birlikte ise gliniimiizde bayagi yogun bir sekilde bu mekan
kavramlar1 yasanan farkli alanlar1 tanimlamak amaciyla kullanilmaya baslanmustir.
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Mekanlarin anlagilmasi yorumlanmasi noktasinda ise algilama siireci devreye girmektedir.
Algi, duyular yoluyla gevreden bilgi edinme eylemi; bilis, algilanan seyin uyumlandirilip
kavranmasidir (Goler, 2009, Aslan vd. 2015). Algilama; insanlarin ¢esitli duyulari (gérme,
isitme, koklama, dokunma ve tatma) yardimiyla ¢evrelerinden elde ettikleri bilgileri bir
araya getirip organize ederek anlama siirecidir. Algilama ayni1 zamanda kisinin 0 anda
yasadig1 deneyimi gegmis deneyimleri ile birlikte degerlendirerek yeni bir biitiine ulagmasi
stirecidir. Algilama ve degerleme olarak nitelenen ve hem alict hem de gondericiyi etkileyen
bu unsur, kisilerin dis diinyalarin1 algilama ve degerlendirmeleri ile ilgilidir. Diger bir
deyisle, algilama bir farkina varma, farkina vardirilma ve s6z konusu olguyu her yonden
yargilayip degerlendirme siireci olarak tammlanabilmektedir (Ozarslan, 2014 :6). Sekil. 1°de
gortildiigii tizere mekanin duyum asamalari, renk, bi¢im, ses, 151k vb. gibi mekansal
Ozelliklerin duyular yardimiyla beyine ulasmasi, depolanmasi, degerlendirilmesi ve
yorumlanmasiyla olusur. Algi biitiinliigiiniin tesis edilebilmesi i¢in beyne ulasan tiim bu
verilerin diizenlenmesi gerekir.

—— > <—

Algilama
Renk Gorme Analiz
Gériintii Eitlr:;e
i oklama i >
lsgézlm Tat Alma S_Ey'n
Dokunma Irey Yorumlama
ISlli/b Denge Bellek Depolama
' Vb. Degerlendirme

Sekil 1: Mekanin Duyum/Algilanma Semasi (Aslan, vd. 2015 ve Web 1).

Mimari olusum siireglerinde, fiiksel olarak mekanlarin olusumunda etken olan 6zellikler ise
algilama konusunda biiylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda Leland, "Mimarliktan
aldigimiz haz, degerini bizim algimizla bulur.” diyerek mekanin algilanma siirecini ifade
eder (Leland vd. 2019). Insanoglu, duyu organlarmin kapasitesine ve etrafindaki
degiskenlerin ne ilettigine bagli olarak cevrelerini secici olarak algilar (Tiirk ve Sari, 2020,
p:722). Algilama siireci, deneyimleme eylemiyle de direk baglantili olamakla birlikte alani
sadece geometrik bir form olmaktan ¢ikarir. Boylece, bir konu ve dolayisiyla bir hareket
gerektiren alanin sinirh veya baska bir deyisle tanimlanmis olmasi tek basina yeterli degildir.
Ote yandan degisen donemlerle birlikte mekan kavrami da donemin kosullarindan
etkilenmis, bu degisim mimari pratigi ve teoriyi de degistirmistir. Mekanlarm algilanmasi
fiziksel 6zelliklerden ¢ikmis sanal olarak mekanlar sekillenme siirecine girmistir.
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3.2 Covid19 Sonras1 Calisma Mekanlar:
Bilindigi lizere 2020 yilinda tiim diinyay:1 etkisi altina alan COVID-19 salgin1 sosyal
aligkanliklar tizerinde ¢ok ani ve ciddi etkilere neden oldu. Yepyeni ve beklenmedik bir
durum toplumsal degisimi tetikledi. Bu degisim, mekan ve zaman sinirin1 degistirmeden
calisan, iligkiler kuran, bos zamanlarin1 kullanan, egitim alan ve alisveris yapan birey
yOniinde yerini almistir (Avci, 2021, 3802).

Tarih, toplumsal yapidaki degisikliklerin keskin ve biraz dngdriilemeyen kirilma anlarmin
sonuglart oldugunu defalarca gostermistir. Savaslar, salginlar ve dogal afetler bu
ongoriilemeyen anlar arasinda kolayca degerlendirilebilir.

Bu gibi durumlar karsisinda ekonomi ve halk sagligi ¢ergevesinde alinan idari kararlar,
gelecek Ongoriileri ve bireysel korumaya yonelik belirli davranislar kalict kararlar haline
gelmis ve glinlimiiz toplumlarinin gelisimine yon vermistir.

Kiiresellesme eyleminin bir sonucu olarak, hem turizm hem de is hayati ¢cercevesinde hizla
artan ve teknolojik gelismelerle kolaylastirilan iilkeler arasindaki ulasimin da viriisiin
yayllmasinda 6nemli bir etken oldugu kabul edilmektedir. Ancak zorunlu olarak dijital
platformlara dogru kayan hem sosyal hem de is iliskileri bir anlamda zaman ve mekan
kavraminin kaybina neden oldu.

Bu etkiler egitim ve sosyo-kiiltiirel alanlarda kendini gosterse de bu durum ofis hayatinda
daha baskin hissedilmistir. Viriisiin yayilmasin1 caydirmak ve c¢alisanlar1 korumak igin,
diinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler isverenlere ofislerini kapatmalar1 ve ¢alisanlarin
evden calismalarina izin verme talimati verdi. Bu c¢alisma yontemi ile miisteri ve
sirketlerarasi toplantilar, egitim faaliyetleri ve idari faaliyetler gibi goérevlerin tamamina
yakin dijital platformlar lizerinden yapilmaya baslandi.

Bu nedenle, mimarlar tarafindan sadece galisma islevi i¢in tasarlanan ofisler (mekanlar)
aniden terk edildi.

4. BULGULAR VE DEGERLENDiIRME

Ankete katilanlarin %22’si, 25-30, %17°si 31-35, %37°si 36-40, ve %24’ ise 41-
45 yas grubundadir. Meslek grubu dagilimlaria bakildig1 zaman ise; %38’ mimar,
%06’s1 satis ve pazarlama sorumlusu, %6°s1 ingaat mithendisi, %6°s1 akademisyen, %44’
ise ofis calisan1 olarak calismaktadir. Katilimcilarin calisma statiisiine bakildigi

zaman ise %28’1 igveren, %72’si ise ¢alisan olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir
(Tablo:1).
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikleri %
Degeri
Yas Arahg 25-30 %22
31-35 %17
36-40 %37
41-45 %24
Meslek Grubu Mimar %38
Satig ve Pazarlama %6
Sorumlusu
insaat Miihendisi %6
Akademisyen %6
Ofis Calisan1 %44
Katilimcilarin Calisma Statiisii Isveren %28
Calisan %72

Katilimcilara birinci soruda COVID19 sonrasi ¢alisma alaninda yasanan degisime
(dijitallesme) bagli olarak 6geler lizerinde degerlendirme yapmalar1 istenmistir.
Buna baglh olarak oOncelikle dijitallesme ile ilgili bilgilerini degerlendirmeleri
istenmistir. Kendilerince yapmis olduklar1 degerlendirme sonucunda %50’si bilgi
durumlarindan emin olmadigi, %31,3’i bilgili seviyelerinin yiiksek oldugunu,
%18.7’s1 ise bilgilerinin yiliksek oldugu durumuna katilmadigini belirtmistir.

Ikinci soruda ise yeni calisma diizeninde, ofis disinda ¢alisiimasi durumunda is-
zaman kavraminin ortadan kalkigina dair diisiincelerinin ne oldugu belirlenmek
amactyla soru yoneltilmistir. Bu asamada, katilimcilarin, %75’ is-zaman
kavraminin kayboldugu diisiincesindedir, %12,5’1 kararsizdir, %12.5’1 ise bu
diisiinceye katilmamaktadir.

Ankete katilanlarin, ¢evrimi¢i ¢alisma fikri, isinizi zamaninda bitiremeyeceginizi
diisiindiiriyor mu konusunda ise %25 islerini zamaninda bitiremeyeceklerini,
%356,3’1 ise bir zaman sorunu yasamayacag diisiincesinde; %18,8’] ise kararsiz
oldugunu belirtmistir. Evden ¢alisma durumunun kisisel hedef ve gorevlerine daha
fazla zaman ayirmalarimi sagladigi noktasinda ise %26,1°1 katilmakta, %40,6’s1
karasiz, %31,3’1 ise katilmamaktadir.

Katilimcilarin  ¢alisma mekanlarindaki verimlilik degerlendirmesi noktasinda
mekanin etkisi diisincesinin sorgulanmasi amaciyla gelistirilen besinci soruda;
Verimli bir sekilde ¢caligmak i¢in bir ofis alan1 ve ortamin gerekli olduguna inaniyor
musunuz sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin, %50’ mekanin 6nemli olduguna
katiliyor, %18,7°’1 kararsizdir, %31,3’ii ise bu diisiinceye katilmamaktadir.
Dijitallesme siirecinin hayatlarin1 kolaylastirdigi diisiincesine ise katilimcilarin ise
%71,9°u katilmakta, %18,8’1 karasiz, %9,3’1 ise katilmamaktadir.
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Ankete katilanlarin bir ofiste c¢alismak yerine dijital uygulamalar {izerinden
caligmanin sosyal hayatinizi olumsuz etkiledigini diisliniiyor mu soruna verdikleri
yanit ise %53,1’1 kesinlikle sosyal hayatlarmin kotii etkilendigini diisiiniiyor,
%18,8’1 kararsizdir, %28,1’i ise bu disiinceye katilmamaktadir. Ofis dist
caligmalarini siirdiirdiikleri mekanlarin saglikli bir sekilde calismak icin gerekli
ekipmana sahip oldugunu katilimcilarin %53,1°1 diisiinmekte, %28,1°1 kararsiz ve
%18.,8’1 ise kesinlikle diisiinmemektedir.

Ankete katilanlardan yeni yasam siire¢lerindeki evden c¢alisirken yasam kalitelerinin
arttig1 konusundaki diisiinceleri sorgulandiginda ise; %12,5’1 yasam kalitelerinin
arttigini, %25 kararsiz oldugunu, %62,5°1 ise kesinlikle katilmadigini belirtmistir.
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Evden c¢alisirken yapmis olduklar
diisiindiikleri noktasinda ise; %18,2 katilmiyor, %31,3 kararsiz, %50 katilmiyor.

Tablo 2: Mekansal degisime karsi bakis acgilari, dijital platformlar tizerinden online
calisma eylemi hakkindaki goriisleri ve nasil etkilendikleri gosteren tablo.
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calismalarinin  daha faydal

Soru Cevap %
Degeri
Dijitalesme Hakkindaki Bilginiz yiiksek Katiliyorum 31,3
mi Kararsizim 50
Katilmiyorum 18,7
Ofis diginda ¢aligilmas1 durumunda is- Katiliyorum 75
zaman kavraminin ortadan kalkigina Kararsizim 12,5
katiliyor musunuz Katilmiyorum 12,5
Cevrimigi ¢aligma fikri, iginizi zamaninda Katiliyorum 25
bitiremeyeceginizi diisiindiiriiyor mu Kararsizim 18,8
Katilmiyorum 56,3
Evden galigma, hedeflerinize ve Katiliyorum 28,1
gorevlerinize daha fazla zaman Kararsizim 40,6
ayirmaniza yardimei oluryor mu? Katilmiyorum 31,3
Verimli bir sekilde ¢aligmak igin bir ofis Katiliyorum 50
alan1 ve ortamin gerekli olduguna Kararsizim 18,7
inantyor musunuz? Katilmiyorum 31,3
Dijital platformlarm is hayatinizi Katiliyorum 71,9
kolaylastirdigini diisiiniiyor musunuz? Kararsizim 18,8
Katilmiyorum 9,3
Bir ofiste ¢aligmak yerine dijital Katiltyorum 53,1
uygulamalar tizerinden ¢alismanin sosyal Kararsizim 18,8
hayatmnizi olumsuz etkiledigini diisiiniiyor Katilmiyorum 28,1
musunuz?
Yeriniz (ofis dis1 galigma alaniniz) Katiltyorum 53,1
saglikli bir sekilde galigmak i¢in gerekli Kararsizim 28,1
ekipmana sahip mi? Katilmiyorum 18,8
Cevrimici ¢aligmaya bagladigmizdan beri Katiliyorum 12,5
yasam kalitenizin arttigina inantyor Kararsizim 25
musunuz? Katilmiyorum 62,5
Ofis yerine dijital uygulamalar1 Katiliyorum 18,2
kullanarak evden ¢alismanimn daha faydali Kararsizim 31,3
olduguna inantyor musunuz? Katilmiyorum 50
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Ucgiincii boliimde ise ucu agik iki soru sorulmustur. Birinci soruda katilimcilarin
dijital uygulamalar1 kullanarak ¢alismak ile ofisten ¢alismak arasindaki en onemli
farklarin neler oldugunu belirtmeleri istenmistir. Genel olarak birgok meslek
grubunda odaklanma, konsantre olma, ¢alisma saatlerinin kontrol edilememesi ve
dolayisiyla ¢aligma saati kavraminin belirsizlesmesi, igveren istismari, sosyal hayat
kavraminin tiiketilmesi, mekansiz g¢alismanin verimi disiirmesi gibi 6nemli
sorunlarin yasandigi gozlemlenmistir. Baz1 katilimcilar ise iki calisma eylemi
arasinda onemli farklar géremedigini belirtmistir. Ayrica katilimcilarin bir boliimii
ise dijital c¢alisma yoOnteminin ekonomik agidan isletme maliyetlerini
dusiirebilecegini  ve Ote yandan c¢alisma saatlerini kendi istegine gore
belirleyebilmenin ise iiretim ¢ergevesindeki verimi arttirabilecegini diisiinmektedir.
Bu baglamda, dijital ¢alisma bi¢iminin katilimcilarin bir boliimiine bir tiir 6zgiirliik
sagladigi ve durumunsa galisma motivasyonu baglaminda énemli bir avantaj olarak
vurgulandigi  gozlemlenmistir. Spesifik meslek gruplart  secilerek  gozlem
yapildiginda ise, mimar katilimcilarin mimari tasarim pratiginin fikir aligverisi
cercevesinde bir etkilesimi  gerektirdigi, dijital uygulamalar araciligi ile
gerceklesecek olan bir galisma yonteminin karsilikli fikir aligverisi veya tartisma
ortamini zedeleyebilecegi fikrinde olduklar1 ve ayrica bu durumun da insan odakli
bir eylem olan tasarim siirecini énemli Olgiide etkileyebilecegini diisiindiikleri
gozlemlenmistir.

Ucu agik sorularin ikincisinde ise katilimcilardan ofiste (ger¢ek diinyada) veya
cevrimigi (dijitallestirilmis) olarak gergeklesen galisma yontemleri arasindan is
yapma bi¢imine daha fazla katkisi olan yontemin degerlendirilmesi istenmistir.
Katilimeilarin bir boliimii siirecin baglangicinda dijitallesme ¢alismalarinin heniiz
yeterince olgunlagamamig olmasi sebebiyle ofiste ¢alismanin daha verimli oldugunu
belirtmistir. Buna ek olarak, evden calisma esnasinda isverenler tarafindan
gerceklesen siirekli ¢evrimi¢i olma taleplerinin katilimcilarin sosyal baglamda
umutsuzluga kapilmalarina yol agtig1 da gozlemlenmistir. Ote yandan, proje ofisi
yuriitmekte olan tasarimcilarin bir boliimiiniin ise ofiste yapilmasi gereken isleri
evden de c¢ok rahat bir sekilde yiiriitebildikleri, ancak yasam alaninda gegirilen
siirenin uyku dahil 14 saatten 24 saate ¢iktiginda ise koseye sikismis olma hissine
kapildiklar1 ve stirekli bilgisayar basinda olma durumunun bir tiir gereklilik haline
gelmis olmasindan bunaldiklari, ancak buna ragmen evden ¢alismanin avantajlarini
da vurguladiklart gdzlemlenmistir. Ozellikle sahada ve bilgisayarda aym anda
calisabilecek meslek gruplarinin ise bilgisayar basinda gegirdikleri siire boyunca
nerede olduklarmin pek 6nemi olmadigini, bilgisayar olan her mekanin kendileri igin
bir ofis olabilecegini, kendilerini rahat hissettikleri ve motive olabilecekleri her
yerde rahatlikla c¢alisabileceklerini ve bu ozgiirliigiin verimlerini arttiracagini
diistindiikleri gdozlemlenmistir. Ayni zamanda katilimcilarin bir boliimii, ¢evrimigi
(dijitallestirilmis) ¢alisma yonteminin farkli iilkelerden ve sehirlerden insanlarla bir
araya gelebilme ve galisabilme imkani sagladigini da belirtmislerdir.
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Konuyu mimarlik meslegi agisindan degerlendiren katilimcilar, mimarlik eyleminin
hem tasartm motivasyonu baglaminda hem de inter-disipliner bir siireci gerektirmesi
itibari ile, ofiste calismanin daha faydali olacagina inanmaktadir. Ote yandan
calisma ekibiyle siirekli baglant1 halinde olmanin, odaklanma ve siirdiiriilebilirlik
acisindan verimli olacagi belirtilmis ancak Satis ve pazarlama gibi meslek
gruplarinda galisan bireylerin ise dijital ¢alisma bigiminin ilgili sektoreler agisindan
pek uygun olmadig ifade edilmistir. Ayrica katilimcilarin bir béliimii tarafindan,
ekip c¢alismasina ihtiyag duyulmayacak durumlarda ofiste calismanin kaynak
tiiketimi, atik tretimi, trafik ve ¢evre sorunlari gibi toplumsal hayati zorlastiracak
durumlar1 da beraberinde getirdigi vurgulanmustir.

Belirli bir boliim ise fiziksel ve ¢evrimigi ¢alisma yontemlerinin hibrit bir sekilde ele
almmasi gerektigini ve bu yontemin gerek daha siirdiiriilebilir olmasi gerekse is
giiclindeki motivasyonun ve verimin arttirilabilmesi baglamindaki 6nemine vurgu
yapmistir. Ancak Ote yandan katilimcilarin bir boliimii tarafindan islerinin
dijitallesmeye oldukg¢a uygun oldugu belirtilmis olmasina ragmen, ofis ortamlarinin
odaklanabilme ve daha verimli olabilme meselelerinde daha etkin oldugu, ofise
gitme eyleminin hem disipline olma hem sosyallesebilme hem de giinlilk yasam
rutinlerini yerine getirebilme konularinda 6nemli oldugu belirtilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Diinya degistik¢e, tiim kosullar onunla birlikte degisir ve mimarlik fikrinin ve elbette
eylemlerinin bu degisen kosullara uyum saglama refleksine sahip olmasi
kacinilmazdir [9]. Hizla gelisen bu diinyada, tasarim disiplinlerinin niifus artisi,
cevre felaketleri, salgin hastaliklar ve farkli varyantlardaki hastaliklar gibi sorunlara
hazirlikli olmast gerekecektir. Ihtiyac duyulan ve bu gergevede tasarlanan
mekanlarin da bu baglamda degisimler yasamasi kagimilmazdir.

Covid 19 salgini ile birlikte ani bir sekilde tartisilmaya baglanan ve diinya ¢apindaki
birtakim yenilik¢i firmalar tarafindan hali hazirda uygulanmakta olan bu yeni
calisma yontemi llkemizde de birgok farkli sektor tarafindan zorunlu olarak
uygulanmaya basladi. Ote yandan bu ani degisim, dijitallesme konusuna hazirliksiz
yakalanan firmalarin teknoloji alanindaki yatirimlarini kayda deger bigimde
arttirmalarina sebep oldu.

Aragtirma kapsaminda elde edinilen bulgular dikkatle incelendiginde; yas araligi 25-
30 olan galisan bireylerin %60’1 ofiste ¢alismanin hem bilgi paylasimi hem de
verimli ¢alisma acgisindan daha faydali oldugunu diisiinmektedir. 40-45 yas
araliginda olanlarin %65'i ise hem esneklik hem de siirdiiriilebilirlik kavramlari
diisiintildiigiinde, hibrit c¢alisma yontemlerinin daha faydali olacagimi ifade
etmektedir.
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Ote yandan, arastirma grubunun %28'ini olusturan isveren katilimcilar, dijital
calisma yontemlerinin isletme maliyetlerini 6nemli 6l¢tide diisiirecegini ve ayrica is
verimliliginin de artacagimi gerek¢e gostermekte ve dolayisiyla dijital veya hibrit
caligma yontemlerinin daha faydali olabilecegini diisinmektedir.

Meslek gruplarina bagli olarak ise; mimar ve tasarimcilar ile akademisyen
katilimcilarin %75'inin ofisten ¢alismayi tercih ettigi goriilmektedir. Finans ve satig
uzmanlari, insan kaynaklari ve bilgi teknolojisi uzmanlar1 da dahil olmak {izere geri
kalan katilimcilarin ise hibrit ¢alisma yontemini tercih ettikleri gozlemlenmistir.

Elde edinilen veriler dogrultusunda, katilimcilarin pandemi sonrasi ¢aligma eylemi
cercevesinde meydana gelen mekansal degisimin olumlu ya da olumsuz etkileri
konusunda keskin bir ayrim yapamadiklar1 anlasiimistir. Ote yandan, uzaktan
calismanin kontrolsiiz ¢alisma saatlerine ve dolayisiyla calisan sagligi agisindan
olumsuz durumlara yol agabilecegi gozlemlenmistir. Cevaplar incelendiginde,
katilimeilarin ¢ogu i¢in ofis ortaminda ¢alismanin sosyallesme, ekipman yeterliligi
ve ayrica caligsanlar arasi iletisim ve bilgi aktarimi agisindan 6nemli oldugu kabul
edilebilmektedir. Teknolojik gelismeler sayesinde verinin hizli dolagim, bireyler ve
sirketler arasindaki iletisimin kolaylasmasi ve goérece serbest ¢alisma olanaklarimin
is hayatina entegre olabilmesi gibi imkanlar, dijital galisma eyleminin ve bu eylemin
sagladig1 mekanlarin bir getirisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak, ofis alanlarmin Covid19 pandemisinden olumlu etkilendigi
sOylenebilir: Bir anlamda bu ka¢inilmaz mekansal degisim potansiyelini ortaya
koymus gibi goriinmektedir. Bu baglamda, gelecekte hibrit ofis tasarimlar1 ve dogal
olarak hibrit bir ¢aligma yonteminin bizi bekledigi rahatlikla sdylenebilir. Yasanan
bu kisa siireli deneyimlemeye bagli olarak, gelece§in ofis tasarimlarinin,
ozgiirlestirici, teknolojik gelismelerle i¢ ice ancak doga ile biitiinlesmesi gereken,
ayni zamanda mekanin en 6nemli gereksinimi olan 6zneyi (insan ve haklarini) 6n
plana ¢ikaran bir sisteme doniismesi kaginilmaz goriintiyor.

COVID-19 salgim ile hizla dijitallesmekte olan calisma eyleminin, ofisler
cer¢evesinde mimari mekanlara, kullanicilarin mekan algisina ve ¢alisma eylemine
yansimalarini incelemek amaciyla yapilmis olan ¢alismanin sonucunda elde edinilen
bulgularin, c¢alisma alanlarmin degisen mekansal kullanim Onceliklerine, farkli
Olgeklerde ortaya ¢ikan mekansal problemlere dair farkindaliklarin, mekansal
kurgunun gelisiminin ve ofis/¢calisma mekanlarinin tasariminin gelecegine yonelik
gereksinimlerin ortaya cikartildigi ve yeni normalde meydana gelebilecek olan
mekansal gelisimlerde bir tir rehber niteliginde kullanilabilecegi sonucuna
varilmistir.
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