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 چکيده 

توان آن را به مفاهیم مدیریتی مدرن و موفق تعمیم هایی دارد که میمولانا جلال الدین بلخی )رومی(، شاعر و عارف بزرگ ایرانی، آموزه

های مدیریتی امروزی  کند که در سیستمداد. او در اشعار خود بر اصولی مانند خودآگاهی، ارتباط موثر، انعطاف پذیری و تعهد تأکید می

داند که باید خود را مانند یکی از اصول مهم از نظر مولانا، رهبری متعهد و اخلاقی است. او یک رهبر را کسی می ارزشمند است.

گیرد.  ذینفعان را نیز در بر میپذیری در قبال  بخشی، مسئولیت"شمع" بسوزاند تا راه را برای دیگران روشن کند. این تعهد علاوه بر الهام

پذیری به معنای انطباق سریع درک کند. مولانا در مدیریت مدرن، انعطاف   ا  یک رهبر موفق باید نیازهای جامعه یا سازمان خود را عمیق

اصل دیگری که مولانا بر آن تأکید دارد، تعامل و ارتباط موثر است. او تعامل   .استداند که کلید پایداری با تغییرات محیطی و شرایط می 

. این اصل در مدیریت مدرن به عنوان شفافیت در ارتباطات و اهمیت بازخورد دو  شماردسازنده را راهی به سوی وحدت و همبستگی می

به روز و  گوید که انسان باید در هر لحظه  شود. در نهایت، مولانا بر نوآوری و بهبود مستمر تأکید دارد. او در اشعارش می طرفه دیده می

گیری های قدیمی فراتر رود. این مفهوم با تفکر خلاق و نوآوری در مدیریت مدرن سازگار است. با بهره و روش   تجدید یافته باشد و از راه 

   توان یک سیستم مدیریتی ایجاد کرد که نه تنها کارآمد بلکه انسانی و الهام بخش باشد.های مولانا میاز آموزه 

های مولانا در آثارش در خصوص مدیریت ای با استناد به ابیات و سروده در این تحقیق سعی شده است با استفاده از روش تحقیق کتابخانه

ها پیدا شود. تا به امروز مولانا را تنها فیلسوف و عالم  بهینه فردی و اجتماعی دلایل لازم و پاسخ مناسب در خصوص سئوالات و فرضیه 

به تحقیقات پیرامونی توسط محققان و پژوهشگران مسلمان و غیر مسلمان و  دنیای عرفان و تصوف تصور می  با توجه  اند ولی  کرده 

دهد که فرازهای ادبی مولانا صرفا مفاهیم ادبی نداشته و به بسیاری از مسایل مهم عصر حاضر به  همچنین نتایج به دست آمده، نشان می

 باشد.دی پاسخگو می ویژه در مورد مدیریت و توسعه فر 

 مولانا، نظام مدیریت موفق، مدیریت اخلاقی، حکمت معنوی، تربیت و توسعه فردی واژه ها: کليد  

Özet  

Büyük bir İranlı şair ve mistik olan Mevlâna Celaleddin Rumi'nin modern ve başarılı yönetim kavramlarına 

kadar genişletilebilecek öğretileri vardır. Şiirlerinde günümüz yönetim sistemlerinde de oldukça değerli olan 

öz farkındalık, etkili iletişim, esneklik ve bağlılık gibi ilkelere vurgu yapar. Mevlâna’nın görüşüne göre 

temel ilkelerden biri kararlı ve etik liderliktir. Lideri, başkalarının yolunu aydınlatmak için kendisini bir 

"mum" gibi yakması gereken biri olarak görüyor. Bu taahhüt, ilhamın yanı sıra paydaşlara hesap verme 

sorumluluğunu da içermektedir. Başarılı bir liderin, topluluğunun veya kuruluşunun ihtiyaçlarını 

derinlemesine anlaması gerekir. Mevlâna da esnekliğin önemine vurgu yaparak insanı su gibi yumuşak 

olmaya davet eder. Modern yönetimde esneklik, çevresel ve piyasa değişikliklerine hızlı uyum sağlamak 

anlamına gelir ve Mevlâna bunu sürdürülebilirliğin anahtarı olarak görür. 

Etkileşim ve etkili iletişim Mevlâna'nın vurguladığı bir diğer prensiptir. Yapıcı etkileşimi birlik ve 

beraberliğin yolu olarak görür. Bu ilke, modern yönetimde iletişimde şeffaflık ve iki yönlü geri bildirimin 

önemi şeklinde görülmektedir. Son olarak Mevlâna yeniliğe ve sürekli gelişmeye vurgu yapıyor. Şiirlerinde 

insanın her an yenilenmesi, eski kalıpların dışına çıkması gerektiğini söyler. Bu kavram, modern 

yönetimdeki yaratıcı düşünce ve yenilikle tutarlıdır. 
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Mevlâna'nın öğretilerini kullanarak sadece verimli değil, aynı zamanda insancıl ve ilham verici bir yönetim 

sistemi oluşturmak mümkündür.  Bu araştırmada, kütüphane araştırma yöntemi kullanılarak Mevlâna 

Celaleddin Rumi'nin eserlerinde yer alan bireysel ve toplumsal optimal yönetime ilişkin beyit ve şiirlerinden 

yararlanılarak soru ve hipotezlere gerekli gerekçeler ve uygun cevaplar bulunmaya çalışılmıştır. Mevlâna 

Celaleddin Rumi, bugüne kadar sadece tasavvuf ve tasavvuf dünyasının bir filozofu ve âlimi olarak 

değerlendirilmiştir; ancak Müslüman ve gayrimüslim araştırmacı ve âlimlerin etraflıca yaptıkları 

araştırmalar ve elde edilen sonuçlar, Mevlâna’nın edebi metinlerinin salt edebi anlamlar taşımadığını, 

özellikle yönetim ve kişisel gelişim alanında çağımızın pek çok önemli meselesine cevap verdiğini 

göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Mevlâna, Başarılı yönetim sistemi, Etik yönetim, Manevi bilgelik, Bireysel eğitim ve 

gelişim 

Abstract 

Maulana Jalaluddin Balkhi (Rumi), the great Iranian poet and mystic, has teachings that can be generalized 

to modern and successful management concepts. In his poems, he emphasizes principles such as self-

awareness, effective communication, flexibility, and commitment, which are valuable in today's 

management systems. According to Rumi, one of the essential principles is committed and ethical 

leadership. He considers a leader someone who must burn himself like a "candle" to light the way for others. 

In addition to inspiring, this commitment also includes responsibility towards stakeholders. A successful 

leader must deeply understand the needs of his society or organization. In modern management, Rumi 

understands flexibility as the ability to adapt quickly to environmental changes and conditions, which he 

considers the key to sustainability. Another principle that Rumi emphasizes is effective interaction and 

communication. He considers constructive interaction as a path to unity and solidarity. This principle in 

modern management is seen as transparency in communication and the importance of two-way feedback. 

Finally, Rumi emphasizes innovation and continuous improvement. In his poems, he says that man must 

constantly be updated and renewed and go beyond the old ways. This concept is compatible with creative 

thinking and innovation in modern management. By utilizing the teachings of Rumi, a management system 

can be created that is not only efficient but also humane and inspiring. 

In this research, an attempt has been made to find the necessary reasons and appropriate answers to questions 

and hypotheses by using the library research method, citing the verses and poems of Rumi in his works 

regarding optimal individual and social management. Until today, Rumi has been thought of only as a 

philosopher and scholar of the world of mysticism and Sufism. Still, according to the surrounding research 

by Muslim and non-Muslim researchers and scholars, as well as the results obtained, it shows that Rumi's 

literary passages do not have purely literary concepts and are responsive to many vital issues of the present 

era, especially regarding management and personal development. 

Keywords: Rumi, successful management system, ethical management, spiritual wisdom, education and 

personal development 

 پژوهش قابل طرح در انجام ئوالات س

بینشی و حتی ادبیات تطبیقی   - تخصصی  - علمیهای  ادبیات تصوفی در عصر حاضر به عنوان بخشی از مجادله با توجه به اینکه مباحث  

همچنین انسانی سئوالات زیادی مطرح است که تحقیق موجود  مورد توجه ویژه قرار گرفته است، پیوسته در میان محققان علوم نظری و  

 اینکه:   را ایجاب نموده است.

 مدرن منتقل شود؟  تی ری به مد تواندی ها اشاره کرده است، مخود به آن  یهاکه مولانا در آموزه  یت یری مد می مفاه ای . آ1

 بخش استفاده کرد؟ و الهام  یاخلاق  ی رهبر تی تقو یمولانا برا یاز اصول رهبر  توانی . چگونه م2



 The Scientific Mysticism and Literature Journal, No. 1, Vol:2 March 2025  PP.50-60 

52 
 

 مدرن کمک کند؟ تی ری به تفکر خلاق و نوآورانه در مد تواندیو بهبود مستمر م  ینوآور نهی مولانا در زم یهاآموزه  ای آ .3

 هاه يفرض

 دهند. شی را افزا یت ی ری مد یهاستمی س تی و انسان  ییکارا توانندیهستند و م یشدن مدرن منتقل تی ری مولانا به مد یت ی ری مد می مفاهالف( 

 ی ری پذو انطباق   یری پذانعطافو همچنین    ها کمک کندبخش در سازمان و الهام  یاخلاق  یرهبر  تی به تقو  تواندیمولانا م  یاصول رهبرب(  

 کمک کند.  یت ی ری مد یهاستمی س  یآورو تاب  یداری به پا تواندیمولانا مهای حاصل از آثار داده

و    ینوآور  نهی مولانا در زم  یهاآموزهضمنا     ها کمک کند.به بهبود عملکرد و وحدت سازمان  تواندیتعامل و ارتباط موثر مولانا م  ج(

 مدرن کمک کند. تی ری به تفکر خلاق و نوآورانه در مد تواندیبهبود مستمر م

 ق يتحق نهيشيپ

انجام گرفته توسط  انجام شده است. به عنوان مثال، مطالعات    یت ی ری مد  می و مفاه  یعرفان   یهاآموزه  نی ارتباط ب   نهی در زم  یادی ز  قاتی تحق

پژوهش   ن،ی بخش کمک کند. همچن و الهام   یاخلاق  تی ری به مد  تواندیمولانا م  یهاکه آموزه   دهدینشان م  (Doğan Y. , 2019)ان  غدو

 ی مطالعات   دارد.  یمولانا همخوان   یپرداخته است که با مفهوم اجرا  ت ی ری مد  در  هاشه ی اند  یعمل و اجرا  تی به اهم  (Karip, 1996)  پی کار

  ی انجام شده است، به بررس  (Mike Bourne, 2018)و بورن و همکاران    (Algan, Cahuc, & Shleifer, 2014)که توسط آلگان  

  ی اخلاق   یکردهای مستمر، به همراه رو  یاب ی که نظارت و ارز  دهدینشان م  قاتی تحق  نی اند. اپرداخته   تی ری و نظارت در مد  یکپارچگی   تی اهم

 کمک کند. یت ی ری دم یهاستم ی س یداری به بهبود عملکرد و پا تواندیم ،یو انسان 

انطباق با    ییو توانا  یری پذکه انعطاف   دهدی نشان م  ی آورو تاب   یداری پا  نهی در زم  (Abe, 2013)آبه و همکاران    قاتی تحق  ن،ی بر ا  علاوه

  . شودی به وضوح مشاهده م  زی مولانا ن   یهادر آموزه   می مفاه  نی هاست. ابلندمدت سازمان   تی موفق  یبرا  یدی کل  یهااز مولفه   یطی مح  راتیی تغ

را در    یو معنو  یمدرن و موفق کمک کند و اصول انسان   تی ری به مد  تواندیمولانا م  یهاکه آموزه   دهدینشان م  قی تحق  نهی شی پ   جه،ی نت   در

 مرکز توجه قرار دهد. 

 مقدمه 

آنها را   و آورددر دنیای امروز، مدیریت نه تنها یک فعالیت سازمانی برای دستیابی به اهداف، بلکه فرآیندی است که افراد را گرد هم می

د. یک سیستم مدیریتی موفق و مدرن نه تنها ن های فردی را آشکار کن اشتراک بگذارند و پتانسیلسازد تا یک هدف مشترک را به  قادر می 

دهد. در این مرحله، های انسانی و اصول اخلاقی را در مرکز قرار می شود، بلکه ارزش های در حال تغییر جهان همگام میبا پویایی

 شود. های مدیریتی مدرن است، برجسته می بخش سیستم به عنوان منبعی منحصر به فرد که الهام بلخیالدین های مولانا جلال آموزه 

های وی کند. آموزهبر مفاهیمی چون وحدت، عدالت، صبر و عشق تأکید می  پردازد، مکررا  مولانا در آثارش به دنیای درونی انسان می

دهد که افراد و جوامع باید به روشی معنادار گرد هم آیند، با هم همکاری کنند و رویکرد مدیریتی مبتنی بر احترام متقابل را نشان می

به وضوح بیانگر روحیه تیمی و همبستگی است که یکی از    "رحمت در وحدت و عذاب در جدایی است "توسعه دهند. نقل قول مولانا  

 (Küçükbezirci, 2023) سنگ بناهای یک سیستم مدیریت موفق است.

شوند، با دیدگاه صوفیانه مولانا معنای های مدیریت مدرن مطرح میمفاهیمی مانند رهبری، ارتباطات، همدلی و انگیزش که در نظریه

کند و اساس یک مدل مدیریت  " بر اهمیت فراگیری و مدارا تأکید میباز آی، هر آنچه هستی باز آی! کنند. فراخوان او برای "عمیقی پیدا می

مولانا ، یک مدیر خوب نه تنها شخصیتی است که فرآیندهای   رهنمودهاینابه برداشتهای برگرفته از  دهد. ب مردم محور را تشکیل می 

 ( Doğan, 2019) کند.کند ، بلکه راهنمایی است که از آرامش درونی و رشد افراد مراقبت می تجاری را مدیریت می 

شود و چگونگی اجرای اصول انسانی و معنوی برای های نوین مدیریتی پرداخته میهای مولانا و سیستمارتباط بین ارزشدر این مقاله به  

تر و معنادارتری هم برای افراد و هم برای نهادها توان مدل مدیریتی متعادلهای مولانا میشود. با الهام از آموزه مدیریت موفق بررسی می 

 پیش بینی کرد. 

ای هستند که سازمان را برای دستیابی موثر به اهداف خود راهنمایی  ساختاریافته تب  های مدیریت موفق اغلب شامل مراحل یا مراسیستم

کنند. در حالی که جزئیات ممکن است بسته به چارچوب یا روش مورد استفاده متفاوت باشد، مراحل زیر به طور کلی برای یک سیستم  می

 شوند.  نظر گرفته میمدیریت موفق حیاتی در 
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. گیرد، به عنوان سرفصل در علم مدیریت فردی و سازمانی مورد توجه قرار می در یک سیستم مدیریت موفق وجود داردکه  مراحل مهمی  

 دهد. لازم است این مراحل تحت عناوین زیر توضیح داده شود: ارزیابی این مراحل از دیدگاه مولانا موضوع اصلی پژوهش را تشکیل می

 برنامه ریزی و تدوین استراتژی  .１

 و مرحله عمل  اجرا .２

 نظارت و اندازه گیری  .３

 ارزیابی و حسابرسی  .４

 بهبود و نوآوری  .５

 رهبری و تعهد .６

 و همگن سازی ادغام  .７

 مشارکت ذینفعان .８

 پایداری و تاب آوری  .９

توان  آثار او میو مهمترین  دهد. از ارزشمندترین  ها ارائه میها و توضیحات بسیار روشنی در مورد هر یک از این زمینهمولانا راهنمایی

پردازد و کیفیت انسان و جامعه، کمیت زندگی و بینش و اهداف لازم  و دیوان کبیر اشاره کرد که به زندگی انسان می معنوی  به مثنوی  

و چگونگی    مولانا به استانداردهای روش امروزی ها پیش  قرن در این زمینه، قابل درک است که    دهد.مورد توجه قرار می برای انسان را  

که آن را   اهمیت داردتبیین آنها در قالب شعر پرداخته است. به همان اندازه که تبیین دیدگاه مولانا بر این اساس مهم است، به همان اندازه 

 .     تقال دهیمبرای مردم قرن بیست و یکم ان  توضیح دهیم ودر حد توان لازم و با انجام تحقیقات 

 برنامه ریزی و تدوین استراتژی  .１

با مفاهیم    تواندمی   یکی  از   اشعار  او  کهنماید. اشاره می   یزی  داخلی  و  خارجیدر  آثار  خود  به  توسعه،  رشد  و  برنامه   بلخی  الدینجلال  مولانا

 به شرح زیر است.  تدوین استراتژی همراه باشد،

 ای ریشهای/ ما بقی خود استخوان و ای برادر تو همه اندیشه 

 گر گلست اندیشهٔ تو گلشنی/ ور بود خاری تو هيمهٔ گلخنی 

محسوب  ، اساس زندگی شخصی و اجتماعی هر فرد  باشدمی ریزی و استراتژی  کند که تفکر که اساس برنامه این شعر بر این نکته تأکید می

ریزی هدف یا برنامهگل خواهد بود. با این حال، اگر تفکر ما بی  پرای زیبا و هدفمند داشته باشیم، نتیجه آن مانند باغی  اگر اندیشه  گردد.می

ریزی عمیق برای رسیدن به اهداف  مولانا ما را به ارزش تفکر صحیح و برنامه   و رنج حاصل نخواهیم کرد.نشده باشد، به چیزی جز درد  

 ( Örsal, 2023)بزرگ دعوت می کند.

 و مرحله عمل  اجرا .２

 های آموزشی، اینموضوع کاربرد در مدیریت به عنوان یک رویکرد عملیاتی حائز اهمیت است. در شرایط امروزی به ویژه در نظام 

 ها و تغییرات در آموزش، مبنایشود. با طبقه بندی عوامل مؤثر بر فرایند اجرای  نوآوری موضوع یکی از عوامل اصلی محسوب می 

 در اشعار خود بارها به اهمیت عمل و بلخی الدین نظری و چارچوبی مفهومی برای بررسی این فرایندها فراهم می کند. مولانا جلال

 (Karip, 1997):اجرای اندیشه ها و برنامه ها اشاره کرده است. یکی از اشعاری که بر اهمیت اعمال تأکید می کند به شرح زیر است

 سان که هستی وان کنم این که گویی این کنم یا آن کنم / خویش را آن 

 وقتِ کار است ای پسر گفتن بس است / خویش را در کار کردن جان بس است 

ها مدیریت و زندگی کافی نیست، بلکه لازم است برنامه ریزی به تنهایی در فرایند  گفتن و برنامه صرف  کنند که  ها تأکید میاین دوبیتی

 گیرند.ب د. مولانا معتقد است که مردم باید تصمیمات خود را اجرا کنند و تمام توان خود را در این راه به کار ت اجرا شونه فعالا

 نظارت و اندازه گيری  .３

دهد و به رویکردهای نظری  های مدیریت عملکرد ارائه میسیستمسازی  یک تحلیل جامع در مورد طراحی و پیاده های مدیریتی  در سیستم

گیری پردازد. با این رویکرد، هدف بررسی دقیق ابزارهای موجود برای اندازه گیری و مدیریت عملکرد می و کاربردهای عملی در اندازه 
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ها و کاربردهای عملی است. از این رو پایش و  کیفیت داده انجام شده بر روی  ها و پر کردن شکاف بین تحقیقات  و نظارت بر کیفیت داده 

 ( Bourne, Melnyk, & Bititci, 2018)شوند. های مدیریتی مدرن و موفق محسوب می گیری به عنوان عوامل مهم در سیستماندازه

 مولانا در اشعار خود به طور تلویحی به اهمیت نظارت، کنترل و آگاهی در مدیریت اشاره کرده است. او در بسیاری از ابیات خود به

به عنوان نمونه در رابطه با مفهوم  توان  در اینجا به یکی از اشعاری که می تصمیمات پرداخته است.    نقش مراقبت و دقت در اعمال و

 شود:  نظارت و کنترل پذیرفت، آورده می 

 چشم تو چون ناظر احوال نيست /در عمل کار تو با اعمال نيست 

 بر عمل باید تو را دیدن نگاه / تا ز غفلت دور مانی ای شگفت! 

 ،دقتی عمل کنددهد که نظارت و کنترل (توجه) بخش مهمی از هر عمل یا تصمیمی است. اگر فردی بدون نظارت و بیاین شعر نشان می

 کند که ما همیشه باید مراقب رفتار خود باشیم و با توجه کامل کارها را مولانا تاکید می  شود.می   نتیجه کار او از مسیر درست منحرف

 .مدیریت کنیم

 هر که او بيدارتر، پر دردتر / هر که او هشيارتر، رخ زردتر 

 ایای روشن شود پنداره ای / دیده چون به هر کاری نهی نظاره 

 نماید. به  مسئولیتهای خود توجه بیشتری می کند و امور  را با دقت بیشتری دنبال می عاقل دهد که فرد هوشیار ونشان میابیات  این

 کار پاکان را قياس از خود مگير / گر چه باشد در نوشتن شيرگير 

 کودک پر دروغ و کور بود کار مردان روشن و پرنور بود / کار 

 د. مولانا در این آیات تأکید می کند که برای مدیریت صحیح، باید اعمال را عمیقا رصد کرد و از مقایسه های سطحی پرهیز کر

 ای که از کردار ما آگاه نی / از درون ما تو را آگاه نی 

 ها صد هوس ناظر احوال شو در هر نفس / تا ببينی در عمل 

گوید و معتقد است که این نوع آگاهی منجر به مدیریت بهتر زندگی مولانا در این شعر از نظارت بر افکار و رفتارهای درونی سخن می 

 شود.و کار می 

 ارزیابی و حسابرسی  .4

  ( الف)تأکید بر خودارزیابی. در بخش ب(   ؛نگرد: الف( اهمیت ارزشیابی و خودآگاهیمتفاوت به آن می در این زمینه مولانا از دو منظر  

های اخلاق مدیریتی و  . در رابطه با این مفاهیم در زمینه کنداو بارها در مورد اهمیت ارزیابی، خودآگاهی و نظارت بر اقدامات بحث می 

 که با موضوع ارزیابی و حسابرسی مرتبط است، ذکر میشود. در اینجا برخی از اشعار او را (Özgül, 2023) هایی دارد. داخلی توصیه 

 کارنامه هر کسی پيشش نهاد / در نهان هر کس بر خویش ایستاد  

 ریا / بازجوید راه معنی و صفا کار خود را چون ببيند بی 

های خود را بشناسد و سعی در  اشتباهات و کاستی کند تا  کند که ارزیابی اجرا و ثبت اعمال به فرد کمک می مولانا در این شعر بیان می

، مولانا در مورد اهمیت ارزیابی، حسابرسی درونی و بیرونی و سنجش عملکرد صحبت  در زمینه موضوع )ب(  اصلاح آنها داشته باشد.

این مضامین به ویژه در آثار او مشهود است که شامل مفاهیم خودشناسی، سنجش اعمال و دقت در حساب است. در زیر برخی از  کند.  می

 اشعار او در زمینه ارزیابی و حسابرسی مرتبط با بند )ب( آورده شده است:  

 خویش را بی این حساب ارزان مخر / زان که بی این خودشناسی جان مبر 

 چون که بی ارزیابی بگذری / کی توانی گنج دل را گستری؟ 
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کنترل، ارزش  رعایت اصل  که بدون  نماید  توجه به این امر می کند و  تأکید می   فردیمولانا در این شعر بر اهمیت ارزیابی مستمر اعمال  

خود حسابرسی، اهمیت دقت در محاسبه اعمال فردی، ارزیابی برای در بسیاری از جاها،    واقعی انسان و آثارش شناخته نخواهد شد.

در عملکرد درون و ی برای اصلاح اقدامات خود، خود انتقادی و ضرورت اصلاح، لزوم ارزیابی صحیح  اصلاح کارها، سنجش درون 

 مورد توجه ویژه مولوی است. برخی از این ابیات به شرح زیر است: برون محیط زندگی، کنترل نتایج کسب و کار و مانند اینها 

 نفس را مانند شطرنجی شمر / همچو رخ بينش هر دم در نظر 

 زانکه هر بازی که بينی شادمان / در نهان او تنگ آید زمان 

 در حساب هر کسی بنگر درست / زان که هر چيزی نباشد از نخست 

 گر در کارش هراسی کم بود / حاصل کارش نگردد بس سود. 

*** 

 عيب خود را دید و کوشيدش علاج / باز یافت از لطف حق صد احتياج

 تا که عيبی را بيابد در عمل / روشنی افزون کند در پای دل 

*** 

 پيش از آن کز تو حسابی گيرند / خویش را بر خویش محاسب گيرند 

 تر خود را شمارش کن به داد / زان که پس دشوار گيرد این مراد.پيش 

*** 

 گویی حساب روز حشر/ خویش را امروز کن بر خویش نصرای که می

 هر چه کردی در نهان یا آشکار/ بر خودت بنمای و کن آشکار. 

*** 

 هين بپا که هر چه کردی، بازگو / چون که در بيند، نداری هيچ رو 

 عاقلی آن است کو هر کار خویش / نيک سنجد، بر نهد در دل، به پيش 

*** 

 کار امروز را ببين از سرِ داد / تا شود فردای تو پرنور و شاد 

 گر نباشد آن حساب اندر عمل / روز فردایت شود پر درد و خل. 

رشد و تعالی به    سیدنرای ر . او معتقد است فرد ب باشدمی این اشعار بازتاب دهنده فلسفه عمیق مولانا در مورد اهمیت ارزیابی و کنترل  

نظارت و خود حسابرسی رفتار و کردار و  با    سان فردباشد. بدینش میاعمال و افکارنظارت و خود انتقادی بودنش در رابطه با    نیازمند

 تواند مسیر تعالی و رشد را طی کند.  میهای زندگی در همه زمینه هایش اندیشه

 بهبود و نوآوری. 5      

با پرداختن به تعاریف و فرآیندهای مختلف مولوی در بسیاری از جاهای آثار برجسته خود بنامهای مثنوی و دیوان شمس و حتی فیه ما فیه  

تأثیرات تنوع مفهومی  مطالب او حاکی از  دهد.  توسعه نظریه و تحقیقات تجربی ارائه می های مفهومی مختلفی را برای  نوآوری، چارچوب 

 (Hartley, 2022) دهد.بر تئوری و تحقیق را با تأکید بر ویژگی های مختلف نوآوری مورد بحث قرار می 
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 در بسیاری از اشعار خود از اهمیت تحول، نوآوری و توسعه روشها سخن گفته است. او معتقد است که انسانبلخی   مولانا جلال الدین

 باید همیشه در مسیر رشد و تغییر باشد و از رکود و تکرار پرهیز کند. اشعار مولانا در این زمینه را ب اید در سه بخش مورد بررسی 

 گوید:کرده و می قرار داد. او قبل از هر چیز همه را به نوآوری و تغییر دعوت

 گشت گرد شهر / کز دیو و دد ملولم و انسانم آرزوست دی شيخ با چراغ همی 

 نشود آنم آرزوست ایم ما / گفت آنکه یافت می نشود جسته گفتم که یافت می 

باشیم زیرا گوید ما باید به دنبال چیزی فراتر از مرزهای شناخته شده  این شعر بیانگر جستجوی چیزهای جدید و ناشناخته است. مولانا می

و معترف    نموده اشاره جدید او در نکته دوم به اهمیت رهایی از روشهای سنتی و قدیمی و نگرش نوآوری در مکان ناشناخته نهفته است.

 است که:  

 هر لحظه نو شود جهان و ما بر آن غافل / کز نو شدنِ جهان، نو نو شود روان 

*** 

 ها دزد است، دزدی را رها کن است؟ / گفت این اندیشه که گفت در همه عالم کسی ز من داناتر 

کند که جهان هر لحظه در حال تغییر است و ما باید با این تغییرات همگام شویم. تجدید و توسعه روشها بخشی  بیان می بیتمولانا در این 

که تعصب نسبت به دانش و روشهای قدیمی مانعی   کندمی   از این اتحاد با طبیعت در حال تغییر جهان است. این شعر به این نکته اشاره  

 بر سر راه نوآوری و پیشرفت است. برای رشد، فرد باید از محدودیتهای ذهنی خلاص شود. 

 :کرده و می گوید مولانا در نگاه سوم به نوآوری و اهمیت تحول و رشد و همچنین تجدید در هر لحظه اشاره

 چون که صد آمد نود هم پيش ماست / پس هنر بنما و باقی را رهاست

 فروغ راه نو کن، عشق نو کن، روح نو / تا نمانی چون خزان در بی 

*** 

 ای، هزاری، تو چراغ خود برافروز اند و ز صلح من چه آید؟ / تو یکی نه تو مگو همه به جنگ 

 تو به هر شکسته بندی، تو به هر فنا دهی جان / تو به هر دلی رسانی غم دل گسار خویش را 

*** 

 دیروز چو دی رفت و حریف دگر آمد / هر لحظه ز غيبِ نو، شفيق دگر آمد 

 صورت، عتيق دگر آمد هر لحظه ز نو صورت و نو جان و نو معنا / از عالم بی 

و به عشق و    نمودهای جدیدی ایجاد کرد تا از افسردگی و رکود دوری  کند که در راه پیش رو باید روشها و نگرش مولانا توصیه می

های جدید و  و باید از این فرصت ها برای ایجاد روش   استای جدید دست یافت. او معتقد است که هر لحظه فرصتی برای تجدید  روحیه 

 دهد.بهتر استفاده کرد. این اشعار الهام بخش نوآوری و بهبود مستمر را به عنوان بخشی از رشد فردی و اجتماعی نشان می

 رهبری و تعهد  .6

نظریه پردازان در رابطه با مفهوم رهبری پیوسته زندگی انسان را احاطه کرده  های  کنیم، نظریات و توصیه که در آن زندگی می   قرنی

نحوه مدیریت و فرآیند رهبری و اینکه   - هر کدام فردی از جامعه هستند.  –در غالب این نظریات کنجکاوی در مورد رفتار رهبران  است.  

باید  تواند جوامع بشری را به سمت مثبت هدایت کند،  می چه نوع رهبری و مدیریت   مورد توجع قرار گرفته است. رویکرد رهبردی 

رهبران در هدایت . مولانا در اشعار خود بارها به مفهوم رهبردی خردورزانه اشاره کرده و معتقد است که مسئولیت  خدمتگزارانه باشد

 (Okan, 2021)خلاق جکایت از خردورزی و روحیه خدمتگزارانه است. جامعه و تعهد آنها به عدالت و ا
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 شود: هایی از اشعار مولانا در این خصوص اشاره می در زیر به نمونه 

 این جهان کوه است و فعل ما ندا / سوی ما آید نداها را صدا 

 رو باشی اگر، داری صَفات عدل کن تا عاقبت بينی نجات / زشت

 خوی تو با خلق، آیينه شود / آنچه خواهی، باز بر سينه شود 

ست و هر چه  صداپژواک کند که با عدالت و اخلاق رفتار کنند؛ زیرا هر عملی مانند توصیه می مدیران به رهبران و  ابیاتمولانا در این 

. رهبران باید مراقب رفتار خود باشند و بدانند که اقدامات آنها تأثیر مستقیمی بر جامعه و خودشان گرددکنیم به نهایت به خودمان باز می

 : او در جای دیگری به نکته بسیار مهمی اشاره می کند و می گوید خواهد داشت.

 پيشوا باید که باشد همچو جان / تا کند درمان و مرهم، دردها 

 او ز درد خلق باید پر شود / چون دلش پر شد، جهان محشر شود 

کند. رهبر  ها و مشکلات مردم آگاه باشد و برای حل آنها تلاش  کند که باید همیشه از رنجمقایسه می  "جان"او در این دوبیتی ها رهبر را با  

دهد که رهبری نه تنها یک قدرت بلکه  واقعی کسی است که به رفاه و آرامش مردم در قلب خود متعهد باشد. مولانا با این اشعار نشان می

 یک مسئولیت بزرگ است و رهبران باید با تعهد، اخلاق و عدالت جامعه را رهبری کنند.

 و همگن سازی  ادغام .7

 مفهوم  "ادغام "  در  رشته  های  مختلف  معانی و  کاربردهای   متفاوتی  دارد.  تجزیه   و   تحلیل   فرآیندهای   ادغام  از طریق  نقش   جوامع،  نهادها و 

هایی دارد که به این اصل  مسئولیت جامعه هم در قبال مردم    و جامعه دولت  ضروری  است.  زیرا  بر  اساس  درک  اسلام،  مردم   در  قبال

 در  این  زمینه  ،  آشتی  ،   ادغام  و  مسئولیت  پذیری  در  قبال  اهداف  هم  از  نظر  فردی  و  هم  از  نظر  اجتماعی شود.اصات فرد و جامعه گفته می

و داشته  واهمیت  هماهنگی  که  است  معتقد  او  دارد.  تأکید  بیرونی  و  درونی  همبستگی  یکپارچگی،  وحدت،  بر  اشعار خود  در   مولانا 

 (Algan, 2013) شود. برشمرده می یکپارچگی در وجود انسان و بین مردم رمز تعالی و رشد

 گیرد: ، مورد اشاره قرار میشعری از او که به مفهوم یکپارچگی نزدیک است 

 این جهان یک فکرت است از عقل کل / کل ز بهر جزو چون آید به گل 

 ها سوی کل است / بلبلان را عشق بر روی گل است جزوها را روی 

 رود تا اصل خویش / روی رو دارد به جانب وصل خویش می جزو جزوت 

مولانا در این مقاله می گوید که همه نقاط جهان با یکدیگر هماهنگ و در ارتباط هستند و همه آنها به »کل« یا وحدت باز می گردند. او  

ادغام را جریانی طبیعی می داند که در آن انسان و جهان به سمت او حرکت می کنند. این دیدگاه را می توان به مفهوم یکپارچگی در  

 یریت و حتی زندگی فردی تعمیم داد. سازمان ها، مد

 :گوید  می مولانا در مقدمه مثنوی خود با اشاره به یکپارچگی و وحدت

 کند ها شکایت می کند / از جدایی بشنو از نی چون حکایت می 

 اند اند / از نفيرم مرد و زن ناليده کز نيستان تا مرا ببریده 

 هر کسی کو دور ماند از اصل خویش/  باز جوید روزگار وصل خویش 

شود،  شود. جدایی از کل باعث ناراحتی و سردرگمی میها است که نی به عنوان نمادی از انسان یا بخشی از یک کل دیده می در این دوبیتی

توان در زمینه های مختلفی از جمله مدیریت  در حالی که بازگشت به یگانگی آرامش و تعادل را به همراه دارد. این اشعار الهام بخش را می 

 ها و حتی بین افراد به کار برد. ادغام یا هماهنگی در سازمان
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 مشارکت ذینفعان  .8

مهمی است که مورد توجه قرار     در  فرایند  برنامه  ریزی  استراتژیک،  هدف  سنجش  میزان  مشارکت  ذینفعان  در  مدیریت  از  جمله   عوامل 

مشارکتهای مردم نهاد، همیاریها و مانند اینها از جمله . نهادهایی همچون محیط زیست، بخش خصوصی، سازمانهای غیر دولتی،  گیردمی

طبیعتا  نهادهایی در درون هر  فعالیتها و کارهای تیمی است که باید مشارکت ذینفعان در آنها به دقت مورد توجه و رعایت قرار گیرد.  

منافع جامعه یا دولت هستند. بعضا  در  کنند که گویی بر علیه  ای وجود دارند که بر حسب نیت و مقصود خودشان چنان رفتار می جامعه 

ریزی تأکید دارند ولی  هر چند بر اهمیت مشارکت و فرآیندهای برنامه خود دولتها و ارگانهای دولتی  دولتهای توتالیتر هم دیده شده است که  

گیرند. این کنش موجب واکنشهای منفی در جامعه شده و  روند فعالیتها نادیده میای از بازخورد  در عمل حقوق ذینفعان را در هر مرحله 

 (Değirmenci & Tekin, 2022)مانع از وحدت و همگن سازی و یکپارچگی است.  

 کند که برای دستیابی بهدر اشعار خود بارها به تعامل، ارتباط و همبستگی با دیگران اشاره کرده است. او تاکید میلویالدین موجلال

با صداقت، مهربانی و انصاف رفتار کنیم. در این یا روابط تجاری ما نقش دارند)  با ذینفعان (کسانی که در زندگی  باید  رابطه    تعالی 

 گوید: می

 تو برای وصل کردن آمدی / نی برای فصل کردن آمدی 

 این سخن را نيست در جان تو سود / تا بدانی که یکی هستی نه دود 

 ملال خلق را چون آب دان صاف و زلال / از خویش تيرگی برون کن بی 

کند تا با دیگران  که انسان باید در تعامل خود با دیگران نقشی وحدت بخش داشته باشد. ما را دعوت می کند مولانا در این روایت تأکید می

مانند آب تمیز رفتار کنیم. واضح، روشن و بدون تاری. این مفهوم ارتباط مستقیمی با مشارکت ذینفعان دارد، جایی که صداقت، همدلی و  

 :  آموزه دیگری می گویددر شفافیت کلید موفقیت است.

 دل و شاد و بصرخلق را مانند جان دان ای پسر / جان چه باشد؟ خوش 

 روز ده همچو شمعی باش خود سوزی بده / نور ده اندر شبان بی 

خواهد که  سوزاند تا به دیگران نور و گرما بدهد. او از ما می کند که خود را می او تعامل با دیگران را به عنوان رفتار شمعی توصیف می 

  برخورد با ذینفعان خود سخاوتمند و فداکار باشیم. این اشعار مولانا بر اهمیت تعامل سازنده با دیگران، ایجاد اعتماد و همبستگی تأکیددر 

 کند.می

 پایداری و تاب آوری  .9

انگار به معنای این است که در برابر هر ظلم و جوری سر  شود.  ه مفهوم درست آن تعبیر نمیبمفهوم پایداری و تاب آوری متاسفانه  

با لازم است در این رابطه    شود.آنچه باید از این نکته برگرفته شود، به معنای متضاد آن استنباط می تعظیم فرود آورد. به عبارتی دیگر،  

بیان شود.   را    و تاب آوری  یتوسعه پایدار  ، معنای درستایجاد چارچوب مفهومی گسترده در ابعاد اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی

. زیرا با گرددای و اجتماعی مینجر به تحول تاریخی توسعه توده اگر آنچه مفهوم واقعی این نکته است، مورد توجه و بیان واقع شود، م

. مفهوم توسعه پایدار و تاب  شودها آسان  چنین رویکردی ممکن است توضیح ابعاد اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی و درک مسئولیت 

  . احترام به محدودیت های محیطی. 3. دستیابی به برابری اجتماعی و  2. رفع نیازهای انسان،  1آوری بر سه الزام اخلاقی استوار است:  

(Gedik, 2020 ) 

 مولانا در اشعار خود بارها به مفاهیمی مانند پایداری، انعطاف پذیری و توانایی انطباق با شرایط مختلف پرداخته است. او معتقد است که 

 مانند کوه ثابت قدم بماند. در اینجا شعری در این زمینهخود    انسان باید مانند آب نرم و انعطاف پذیر باشد، اما در عین حال در اصول

 : آورده شده است 

 که گنج اندر دل ویرانه است چون درآیی در بلا، زان پر مشو/  زان 

 گر چه سيل از آسمان آید شتاب / سنگ باشد که شود زین ره خراب 

 سنگ باش و آب را در خود کشان / چون سفال ار زود بشکستی، چسان؟ 
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ناامید و   و حتی ناملایمات  مصائبکند که نباید در برابر مشکلات و  بیان میاندیشمند اخلاقی  فیلسوف و    به عنوانمولانا    ابیاتدر این  

کند که در برابر سیل ایستاده است، اما همچنین این انعطاف پذیری را با انعطاف  ای مقایسه می متزلزل شد. او تاب آوری را با صخره 

 :دهد او در شعر دیگری به ما هشدار می ها و غلبه بر مشکلات ترکیب می کند.پذیری ذاتی برای مدیریت موقعیت 

 ها ها / چون که خم گردد دهد صد ميوه از درختی گر نچينی ميوه 

 که چوب خشک را سوزند لاش نرم باش و سخت چون چوبين مباش / زان 

داردابیات این اشاره  پذیری  انعطاف  اهمیت  ابیات   .به  این  در  کهمولانا  گوید  نشان می   می  تواضع  است،  انسان  پذیر  انعطاف  و  دهد 

شکسته شدن    که محکوم بهاست   اما اگر سخت و انعطاف پذیر نباشد، مانند چوب خشکیدارد. رسد که میوه زیادیدرختی به نظر می مانند

 آورد: اندرزها را در اشعار زیر میترین وی بهترین مفاهیم و واضح   .سوختن استو 

 ایای / سخت باشی، در شکست انگيزه آب باشی، هر زمينی چيره 

 خود ببين تا نرم باشی در بلا / یا که سختی و کنی سختی روا 

 این اشعار مولانا الهام بخش و راهنمایی برای مدیرانی است که باید در مواجهه با ناملایمات هم پایدار و هم انعطاف پذیر باقی بمانند.

   نتيجه:

نه    بلخیهای مدیریتی نوین و موفق متمرکز شده است. آثار مولانا جلال الدین  های مولانا از نظر نظام آموزه در این پژوهش بر اهمیت  

دهد. تاکید او بر مفاهیمی برای رویکرد مدیریتی امروزی ارائه می را های جهانیکند، بلکه ارزش تنها رشد فردی و معنوی را هدایت می

 مانند عدالت، بردباری، همدلی و همکاری سنگ بنای یک مدل رهبری و مدیریت موثر است. 

کند. علاوه بر نقش حیاتی کار تیمی و همبستگی در موفقیت یک سازمان تأکید می   "رحمت در وحدت و عذاب در جدایی است :پند مولانا  

بر این، تعریف او از رهبری به عنوان سوختن مانند شمع و روشن کردن دیگران، درک او از رهبری اخلاقی و الهام بخش را نشان 

های اخلاقی  های انسانی و مسئولیت های فنی، بلکه به ارزش کند که یک رهبر باید نه تنها به مهارت دهد. در این زمینه، مولانا بیان میمی

 نیز مجهز باشد.

های مولانا شکل  های نوین مدیریتی هماهنگ با آموزهپذیری، شفافیت در ارتباطات، نوآوری و پایداری در سیستممفاهیمی مانند انعطاف

تأکید کردمی باید دائما خود را تجدید کنند، بر اهمیت تغییر و توسعه  با این استدلال که مردم  به ما  و    هگیرد. مولانا  در عصر حاضر 

 ی کنونی قابل تعمیم و تعبیر است. هابرای سازمان یدرکفهامند که چنین می

توسعه رویکرد مدیریتی  و همچنین  های جهانی و جاودانه مولانا نه تنها راهنمای رشد معنوی افراد، بلکه برای نهادها  در نتیجه، آموزه

رویکرد معنادار و الهام بخش ای است که  نامهچون شیوه بینش عمیق او  رود.  بدیل به شمار میراهنمای بیتر  تر و موفق تر، اخلاقیانسانی

تواند سهم های مولانا میدر این راستا، مطالعه بیشتر آموزه گذارد.  را پیش روی همگان میبه دنیای مدیریت پیچیده قرن بیست و یکم  

 مهمی در رشته مدیریت مدرن داشته باشد. 
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