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Editorden,

Cok degerli okurlar, yazarlar ve arastirmacilar,

2025 yilinmn ilk sayist olan Nisan Sayisi ile yeniden karsinizdayiz. 18. Cilt,
1. Sayimiz1 yayinlamanin sevinciyle, diinyada var olan ve de hayatin her yoniinde
karsimiza ¢ikan bir¢ok sorunlarla yiizlesmekteyiz. Farkli cografyalarda ortaya
¢ikan ve gatismalar, azalan dogal kaynaklar, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, go¢
sorunlar, hukuksal meseleler ve de bu sorunlarla basa c¢ikmaya calisan
uluslararas1 bir toplum... Sorunlar ve sikintilarin pesi sira bizi takip ettigi
diinyamizda, aklimiza Nelson Mandela’nin su sozii gelmektedir: ‘Buyuk bir tepeyi
astiginda insamn bulacag sey, daha asilacak ¢ok tepelerin oldugudur’. Iste butiin
bunlarla basa c¢ikabilmek adina, glinimiize ve de zamanin ruhuna uygun olarak
Nisan 2025 sayimiz, daha onceki sayilarimizda da izlemis oldugumuz yoldan
ayrilmayarak ve yine bir akademik sorumluluk 6rnegi gostererek sosyal bilimlerde
ortaya ¢ikan ve diinyamizi kasip kavuran bazi sorunlara odaklanmaktadir.

Nisan 2025 sayimizda ii¢ adet makale bulunmaktadir. Ilk olarak, Saymn
Mevsim Cagla Cengiz Giilsoy’'un Tiirkge dilinde kaleme aldig1 ‘Isyerinde
Kadinlara Makyaj Zorunlulugu: Dayanaklar1 ve Etkileri Uzerine Bir
Degerlendirme’ baglikli arastirma makalesi toplumsal cinsiyet konusunu farkl bir
bakisla is yerinde makyaj zorunlulugu konusunu ele alarak, bu gerekliligin
kaynaklarini belirleyerek, konunun kadmlar iizerinde yarattigi sorunlari analiz
etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin g¢er¢evesinde ise isyerinde makyaj
yapma zorunlulugunun kadinlar tizerinde psikolojik, ekonomik, zamansal ve diger
cesitli alanlarda pek cok yiik olusturdugu sdylenebilir. Bunun yam sira yazar,
konuya genis perspektiften bakildiginda makyaj zorunlulugunun, kadinlarin
cinsiyet rollerine dayali mesleklerde istihdam edilmeye devam etmesine katkida
bulunarak toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin siirdiiriilmesine hizmet ettiginin
diisiiniildiiglinii de belirtmistir.

Nisan sayimmizin ikinci makalesi olan saym Ali Artam Ayyildiz ve Kasim
Karatag’in ortak yazarhigin1 yaptig1 Tiirk¢e dilindeki ‘Diinya’da ve Tiirkiye’de
Beyin GOc¢l: Kavramlar, Tarihsel Surecler ve Tartismalar’ baslikli derleme
makalesi go¢ sorunsalinin ¢ok konusulmayan bir pargasi olan beyin gocili
sorununu ele almistir. Makale, Tiirkiye gibi gelismekte olan bir {ilkenin beyin
gocli durumu nedeniyle olumsuz etkiler yasamamasi igin bu meselenin dikkatle
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incelenmesi ve nitelikli insanlarin eksikliginin yaratacagi insan kaynagi sorununu
Onleyebilecek stratejiler gelistirilmesi gerektigini sdylemektedir. Beyin goginu
durdurmak adina atilacak adimlarin basinda, tip, teknoloji ve bilim gibi hayati
Oneme sahip alanlarda faaliyet gosteren bireylere daha iyi ekonomik kosullar
saglanmas1 ve onlarin bilimsel ile teknolojik alanda daha fazla gelisim
gosterebilecekleri merkezlerin agilmasi yer almaktadir. Tiirkiye’'nin ve diger
gelismekte olan iilkelerin bu sektorlerde gergeklestirecekleri Ar-Ge yatirimlart ve
yurtdisindaki aglarinin etkili bir sekilde kullanilmasi sayesinde, hem teknolojik ve
bilimsel bilgi akisi saglanabilecek, hem de genglerde geri donme istegi
artirilacaktir. Boylece beyin kazaniminin artirilmasiyla birlikte, beyin gd¢iiniin az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin kotii sonuglar dogurmasinin Oniine
gecilebilecektir.

2025 Nisan sayimizin son makalesi olan ve Ingilizce dilinde yaymlanan ve
de saym Abdirahman Mohamed Abdullahi and Ayten Er¢oban’in ortak yazarligini
yapmis olduklari, ‘The Impact of Referendum on Constitutional Legitimacy in
Post-Conflict Societies: Lessons from Rwanda?’ baslikli makale de catisma
Sonras1 toplumlarda referandumun anayasal mesruiyet Uzerindeki etkisini
tartigarak, Ruanda’da Orenginden yola ¢ikarak, alinacak dersler {izerine
odaklanmaktadir. Makale, catisma sonrast toplumlarda anayasal mesruiyet
konusunu elestirel bir yaklasimla incelemektedir. Bu makaleye gore, Anayasa
referandumu, c¢atisma sonrasinda kurulan devletlerde sorunlarin ¢oziimii ve
anayasa olusturma siirecini tamamlamanin en yaygin yoludur. Bu makalenin
amaci, anayasal mesruiyeti giiclendiren veya zayiflatan temel unsurlari,
referandumlarin anayasalarin gegerliligi ilizerindeki kamu algisin1 ve c¢atigma
sonrast anayasa referandumlarinin anayasal mesruiyet kurma potansiyelleri
acisindan nasil farklilik gosterdigini ¢atisma sonrasi toplumlardan yola ¢ikarak
analiz etmektir. Ayrica, catisma sonrast demokratik toplumlarda, Ozellikle
anayasal mesruiyetin giiclendirilmesi ve azinlik gruplarinin goriislerinin siirece
katilmasi gerektigi 6nermektedir.

Bu saymmizda yer verdigimiz degerli yazarlara ve bilgi ve deneyimlerini
bizlerle paylasan kiymetli hakemlerimize bir kez daha tesekkiir eder, herkese
keyifli okumalar dileriz.

En derin sevgi ve saygilarimizi sunariz.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi Editorleri
2
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[Arastirma Makalesi / Research Article]

ISYERINDE KADINLARA MAKYAJ ZORUNLULUGU:
DAYANAKLARI VE ETKIiLERi UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Mevsim Cagla CENGIZ GULSOY”

0z

Bu ¢alismamin amaci, is yerinde makyaj zorunlulugu konusunu ele alarak, bu gerekliligin
kaynaklarim belirlemek ve kadinlar iizerinde yarattigi sorunlari analiz etmektir. Bu dogrultuda,
makyaj yapmanin tarihsel kokenleri arastirilmis, konuya iliskin giincel verilerden yararlanilmusg,
cevrimici kaynaklardaki haberler ve literatur incelenmis ve cesitli kuramlar dogrultusunda konu
degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen ¢ikarimlara gére, kadinlara fazladan zaman ve
maliyet yiikii getiren makyaj zorunlulugu her ne kadar profesyonellik gostergesi olarak sunulsa da
bunun altinda yatan nedenlerden birinin toplumsal cinsiyet normlart oldugu soylenebilir. Bu
durumun yol agtigi sonuglardan biri ise kadmmlarin toplumsal cinsiyet rollerine uygun gorilen
belirli mesleklerde ¢alismaya devam etmesi, bunun da toplumsal cinsiyet esitsizligini
guclendirmesi olabilir. Bu baglamda ¢alisma, isyerinde uygulanan makyaj zorunluluguna iliskin
hem orgiitsel hem de yasal diizeyde diizenlemelerin gerekliligine dikkat ¢ekmis; ayrica ileride
yapiulacak aragtirmalarda konunun iilke, sektor ve meslek temelli olarak ele alinmasinin 6nemini
vurgulamuigstir.

Anahtar Kelimeler: Makyaj Zorunlulugu, Isyerinde Kadin Cahsanlar, Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi, Toplumsal Cinsiyet Rolleri

ABSTRACT

* Ogr. Gor., Kariyer Planlama ve insan Kaynaklart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ankara
Universitesi, Ttrkiye.

(mevsimcaglacengiz@hotmail.com) https://orcid.org/0000-0001-5795-8007

YDU Sosyal Bilimler Dergisi, C. XVIII, No. 1, (Nisan 2025)

Gelis Tarihi: 28.02.2025

Kabul Tarihi: 22.04.2025

Bu makaleden alint1 yapmak igin: Cengiz Giilsoy, C. M. (2025, Nisan)., YDU SOSBILDER, 18(1),
4-39.
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MAKE-UP REQUIREMENT FOR WOMEN IN THE WORKPLACE: AN EVALUATION ON
ITS BASIS AND IMPLICATIONS

The aim of this study is to address the issue of requirement of makeup in workplace, to determine
the sources of this requirement and analyze the problems it creates for women. In this context, the
historical roots of wearing make-up were investigated, current data on the subject were utilized,
news from online sources were examined, literature was reviewed and the subject was evaluated in
line with various theories. According to the inferences obtained from the study, the requirement
for women to wear makeup, though framed as a mark of professionalism, imposes extra time and
financial burdens and may be rooted in societal gender norms. One of the consequences of this
situation may be that women continue to work in certain professions that are considered
appropriate for gender roles, which may strengthen gender inequality. In this context, the study
drew attention to the need for both organizational and legal regulations regarding the mandatory
use of make-up in the workplace; it also emphasized the importance of addressing the issue on a
country, sector and occupation basis in future research.

Keywords: Makeup Requirement, Women Employees in the Workplace, Gender Inequality,
Gender Roles

1. Giris

Literatiir, ilgili haberler, bireysel gozlemler ve deneyimler dogrultusunda,
is yerinde makyaj yapma zorunlulugunun kadinlar i¢in ¢esitli sorunlara yol agtig1
sOylenebilir. Bu sorunlardan biri de kadimlarin isyerinde yalnizca mesleki
yeterlilikleriyle degil, aym1 zamanda dis goriiniimleri dzerinden de
degerlendirilmesidir. Nitekim arastirmalarda dis goriiniisiin  bireylerin i
hayatindaki konumu ve kazanglari lizerinde etkili olabildigini ortaya koymaktadir.
Konuya daha genis perspektifte bakildiginda ise makyaj zorunlulugunun ayni
zamanda toplumsal cinsiyet rollerini pekistirerek isgiicii piyasasinda kadinlarin
belirli mesleklere yonelmelerine; tiim bunlarin sonucunda da toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin derinlesmesine katkida bulundugu ifade edilebilir. Ancak
konunun 6nemine ragmen literatiirde is yerinde makyaj zorunlulugunu ele alan
akademik calismalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda bu c¢alismanin amaci, ¢alisma hayatinda makyaj zorunlulugu
konusunu incelemek, bu zorunlulugun kaynaklarimi analiz etmek ve yol actigi
sorunlart incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda calisma, ikincil verilere dayali
nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla arastirmada birincil (saha)
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veri toplanmamis; bunun yerine akademik literatiir, medya igerikleri ve
istatistiksel raporlar gibi ikincil kaynaklar incelenmis, bu igerikler kuramsal
yaklasimlar ile kavramsal bir ¢er¢evede degerlendirilmistir. Belirtmek gerekir ki
makyaj yapma konusunun kuramsal acgidan incelenmesindeki amag, detayli bir
analiz sunmak degil, genel bir ¢erceve olusturmaktir. Dolayisiyla ¢alismada
kadinlarin makyaj yapmasiyla iliskilendirilebilecek her bir kuram teker teker
incelenmemistir. Bunun yani sira elbette ki kuramlarin derin anlamlar tagidigini ve
tek bir anlama indirgenemeyecegini de soylemek mimkindir. Ancak, literatiirde
kuramlarin belirli bir gerceve iginde yorumlandigi ve en fazla vurgulanan temel
noktalarinin bulundugu sdylenebilir.

Bu yoniiyle de ¢alisma, derinlemesine analizlerinden ¢ok, konunun c¢esitli
yonlerini goriiniir kilmayr hedefleyen agiklayici ve kuramsal nitelikte bir
degerlendirme sunmaktadir. Literatiirde de bu tiir bir degerlendirme bigimini
destekleyen pek ¢ok calisma bulunmaktadir (bkz. Andrews vd., 2012; Luft vd.,
2022) bulunmaktadir. Gergekten de Healton da yiiriittiigii calismasinda ikincil veri
analizlerinin daha Once toplanmig veriler araciligiyla yeni kuramsal anlamlar
tiretmeye ve konunun farkli yonlerini ortaya koymaya imkan tanmidigini ifade
etmistir (Healton, 2004, ss: 34-35).

Bu dogrultuda da ¢alismada o©ncelikle toplumsal cinsiyet konusuna
deginilmis, ardindan da giincel veriler incelenerek konunun énemi vurgulanmaistir.
Belirtmekte yarar vardir ki bu ¢alismada makyaj yapma zorunlulugunun toplumsal
cinsiyet esitsizliginin pekistirilmesine yol actigi vurgulanmakla Dbirlikte,
calismanin odagi dogrudan bu esitsizligin genel cercevesini tartismak degil, s6z
konusu zorunlulugun is hayatindaki sebep ve sonuglarini ortaya koymaktir. Bu
nedenle, calismada toplumsal cinsiyet esitsizligi konusu kisaca ele alinmis ve
konuya iliskin ayrintili bir inceleme yapilmamistir. Bunun yerine, toplumsal
cinsiyet esitsizligi konusu makyaj yapma zorunluluguyla olan iliskisi {izerinden
degerlendirilmistir. Bu baglamda, calismada toplumsal cinsiyet esitsizligi
kavramsal olarak ele alindiktan ve konunun 6nemini vurgulamak amaciyla guncel
verilere yer verildikten sonra, konunun daha iyi anlasilmasini saglamak igin
makyajin tarthsel kokenleri incelenmistir. Ardindan da konu literatiir cercevesinde
degerlendirilmis ve agiklayict bir perspektif sunabilmek icin konuyla iligkili
cevrimi¢i kaynaklardaki haberler analiz edilmis ve konu cesitli kuramsal
yaklasimlar dogrultusunda yorumlanmistir. Kadinlarin makyaj yapma sebepleri
incelenirken, bu olgunun birgok yoniiyle kapitalist sistemle iliskilendirilebilecegi
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sOylenebilir. Ancak bu ¢alismanin temel amaci kapitalizmi dogrudan ele almak
olmadigindan, konuya yalnizca genel g¢ercevede ve destekleyici bir baglamda
deginilmistir. Sonu¢ béliminde ise yapilan analizlerden elde edilen g¢ikarimlar
yorumlanarak kapsamli bir degerlendirme sunulmustur.

2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizlizi Baglaminda Isyerinde Makyaj
Zorunlulugu

Isverenlerin kadimlar1 is yerlerinde makyaj yapmaya zorlamasimin,
toplumsal cinsiyet rollerini pekistirerek toplumsal cinsiyet esitsizligini
derinlestiren bir sonuca yol agtig1 soylenebilir. ' Toplumsal cinsiyet esitsizligi
konusuna deginmeden once toplumsal cinsiyet esitliginin, kisaca kadinlar ve
erkekler icin esit firsatlar ve esit muamele saglanmasi anlamina geldigini ve ayni
zamanda da temel bir insan hakki oldugu vurgulanmalidir (Floristeanu, 2023, ss:
81-82). Bu baglamda kisaca cinsiyet esitsizligi ise toplumsal yapi icerisinde
kadinlar ve erkekler arasinda haklar, firsatlar ve statiiler agisindan farkliliklarin
ortaya ¢ikmasina neden olan kiiltiirel, sosyal ve hukuki bir olgudur. Bir baska
ifadeyle toplumsal cinsiyet esitsizligi; haklara erisimde adaletsizlik, kaynaklarin
esit paylasilmamast ve toplumsal rollerin belirli kaliplar dogrultusunda
sekillendirilmesidir (Kim, 2021, s. 1). Benzer sekilde Kinias ve Kim de
aragtirmalarinda cinsiyet esitsizligini, kadmlar ve erkekler arasindaki roller,
firsatlar ve elde edilen sonuclar bakimindan ortaya c¢ikan farkliliklar olarak
tamimlamustir (Kinias ve Kim, 2011, s. 90).

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin temelinde ise genellikle erkeklik ve
kadinliga iliskin toplumsal kabuller ve rollerin yer aldigini sdylemek miimkiindiir.
Bu stereotiplerin kdkeninin ise oldukca eskiye dayandigini ve toplumsal yapilarin
icerisine derinlemesine yerlestigi ifade edilebilir. Oyle ki Birlesmis Milletler
(BM), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Avrupa Komisyonu ve Ekonomik
Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) gibi uluslararas1 kuruluslarm bu konuyu
stirekli giindemde tutmasi, konunun ne kadar 6nemli oldugunu da acgikga
gostermektedir. Ancak pek ¢ok cabaya ragmen toplumsal cinsiyet esitligini
saglamanin kolay olmadigini; dolayisiyla da esitsizliklerin uzun yillardir devam
ettigini soylemek miimkiindiir (Floristeanu, 2023, ss: 81-82).

" Bu konunun ¢alismanin sonunda ele alinmasindansa, énceden agiklanmasmin daha uygun olacagi
diistiniilmektedir. Cilinkii konu incelenirken bu kavrama sikga atifta bulunulacaktir.
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Bir toplumun sosyal, ekonomik ve kurumsal yapisiyla dogrudan baglantili
olan cinsiyet esitsizliginin ise bir¢ok farkli sonuca yol agtig1 ifade edilebilir (Kim,
2021, s. 1). Ornegin, Amdadullah’a gére bu esitsizlik, gelir dagilimindaki
adaletsizligi artirarak ekonomik dengesizlikleri derinlestirmektedir. Ayrica,
egitimde firsat esitsizligine neden olarak bireylerin toplumsal ve ekonomik
gelisimini de smirlandirmaktadir (Amdadullah, 2017). Floristeanu’na gore de
cinsiyet esitsizligi, kadinlarin bugiinkii ve gelecekteki yasamlarini ciddi sekilde
etkileyen sosyal ve ekonomik zorluklara yol agmaktadir. Ornegin, kadinlarin
yasam kalitesini diigirmekte ve gelisim firsatlarin1 sinirlamaktadir. Bu nedenle
yazar, konuyu oldukga genis bir perspektiften ele alarak toplumsal cinsiyet
esitsizliginin siirdirilebilir kalkinma ve demokrasi a¢isindan kritik bir mesele
oldugunu vurgulamstir (Floristeanu, 2023, ss: 81-82).

Gortldiigii gibi cinsiyet esitsizliginin, gelir adaletsizligini ve ekonomik
dengesizlikleri artirabilecegi, egitimde firsat esitsizligine yol agarak bireylerin
gelisimini sinirlandirabilecegi ve kadinlarin yasam kalitesini diisiirerek toplumsal
ve ekonomik hayata katilimini zorlagtirabilecegi soylenebilir. Elbette ki bu
sorunlar1 daha da genisletmek miimkiindiir; ancak bu ¢aligma baglaminda, konu
caligma hayati agisindan ele alindiginda toplumsal cinsiyet esitsizliginin, drnegin
ise alim siireclerinde belirgin hale gelebildigini sdylemek miimkiindiir. Bu
dogrultuda, 6rnegin bir is ilaninda “baskin” veya “rekabet¢i” adaylarin tercih
edildiginin belirtilmesi gibi ifadelerin, cinsiyet temelli Onyargilar1 pekistirdigi
sOylenebilir. Cilinkii bu ozellikler, toplumsal kaliplar nedeniyle genellikle
erkeklere atfedilmekte; bu durum da kadinlarin ilgili pozisyona basvurma
ihtimalini azaltmaktadir (Hassan, 2019, s. 19).

Treiman ve Hartmann’in 1981 yilinda yuriittigii arastirmaya gore ise
toplumsal cinsiyet esitsizligi ¢alisma hayatinda mesleki ayrimcilik bi¢iminde de
ortaya ¢ikmakta ve bu durum da dcretler (zerinde olumsuz etkilere yol
acmaktadir. Bir baska ifadeyle cinsiyet temelli esitsizlikler nedeniyle kadinlar
genellikle daha diisiik ticretli islere yonlendirilmekte, terfi olanaklarindan daha az
yararlanmakta ve is basinda egitim firsatlarina smirli  dizeyde erisim
saglamaktadir. TUm bunlar da kadinlarin is giiciinde kalmasini zorlastirirken,
meslekler aras1 gecis imkanlarini da kisitlamaktadir (Preston, 1999, ss: 620-621).
Bu dogrultuda da Eurostat (Avrupa Birligi Istatistik Ofisi) verilerinin, kadinlarin
yogunlastigr ve diisiik temsil edildigi meslek gruplarini net bir sekilde ortaya
koyarak konunun daha iyi anlasilmasina katki sagladig1 sylenebilir.
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Tablo 1: Avrupa Birligi’nde Baslica Meslek Gruplarina Gore Kadin Istihdami

Zanaat ve llgili islerde Calisanlar

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajalar
Niteli kli Tarim, Ormancilik ve Balik gl ik...

Yoneticiler

Teknisyenler ve Yardma Profesyoneiler

Basit Meslekler

Profesyoneller

Hizmet ve Satis Calisanian

Buro Destek Calisanlan

o

10 20 30 40 50 60 70

Kaynak: Bu tablo, Eurostat’in yayinladigi verilerden yararlanilarak olusturulmustur
(https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-
1#:~:text=When%20looking%?20at%20more%20detailed,primary%20school%20and%20early%20
childhood).

Tablo 1°de, Eurostat’in bu konuda yayinladigi 2023 yili {iciincli ¢eyrek
(Q3) donemine ait en giincel verilere yer verilmistir. Bu baglamda bu tabloya gore
kadinlarin en fazla calistigi meslek gruplari arasinda %65,8 ile biiro destek
calisanlar1, %63,5 ile hizmet ve satis calisanlari, %54,3 ile profesyoneller, %53 ile
basit meslekler ve %50 ile teknisyenler ve yardimci profesyonellerin yer aldigini
sOylemek muimkindir. Kadmnlarin daha az temsil edildigi meslek gruplar
arasinda ise %34,7 ile yoneticiler, %29,3 ile nitelikli tarim, ormancilik ve
balik¢ilik calisanlari, %17,9 ile tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar ve
%11,1 ile de zanaat ve ilgili islerde galisanlar bulunmaktadir (Eurostat, 2023).
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Tablo 2: Avrupa Birligi’nde Kadin istihdaminin En Yiiksek ve En Diisiik Oldugu Meslek
Gruplari

insaat ve Cergeve isleri

Mazkine Teknisyenleri

Elektrik Ekipmanlan Kurulum ve Tamiri
Metal isgileri, Kaynakgilar ve Benzer isler
Agir Vasita ve Otobis Soforleri

Ev, Otel ve Ofis Temizlik Hizmetieri
Hemsirelik ve Ebelik Uzmanlan

ilkokul ve Erken Cocukluk Ogretmenleri

Sekreterler (Genel)

Cocuk Bakimi ve O retmen Yardmalan

o

20 40 60 80 100

Kaynak: Bu tablo, Eurostat’mm yaymnladigi verilerden yararlanilarak olusturulmustur
(https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-
1#:.~:text=When%20looking%20at%20more%20detailed,primary%20school%20and%20early%20
childhood).

Tablo 2’de ise, Eurostat’in bu konudaki yine en giincel ve daha detayl
calismasi olan “Avrupa Birligi’nde Kadin Istihdaminin En Yiiksek ve En Diisiik
Oldugu Meslek Gruplart” bashkli 2023 yili ticlincti ¢eyrek (Q3) verilerine yer
verilmistir. Bu baglamda kadinlarin en fazla ¢alistigi meslek gruplar1 %92,6 ile
cocuk bakimi ve d6gretmen yardimcilaridir. Bunu %89,3 ile sekreterler, %88,2 ile
ilkokul ve erken ¢ocukluk 6gretmenleri, %87,5 ile hemsirelik ve ebelik uzmanlari
ve %86,5 ile ev, otel ve ofis temizlik hizmetleri takip etmektedir. Kadinlarin en az
calistig1 meslekler ise %3,8 ile agir vasita ve otobiis soforliigli, %3,7 ile metal
is¢iligi, kaynakeilik ve benzeri isler, %3,1 ile elektrik ekipmanlart kurulum ve
tamiri, %2,9 ile makine teknisyenligi ve %1,4 ile insaat ve cergeve isleri olarak
siralanmaktadir (Eurostat, 2024).

Bu baglamda 6zetlemek gerekirse, kadinlarin agirlikli olarak biiro destek
hizmetleri, hizmet ve satis sektorii, 6gretmenlik, hemsirelik ve temizlik gibi

10


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-1#:~:text=When%20looking%20at%20more%20detailed,primary%20school%20and%20early%20childhood
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-1#:~:text=When%20looking%20at%20more%20detailed,primary%20school%20and%20early%20childhood
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240304-1#:~:text=When%20looking%20at%20more%20detailed,primary%20school%20and%20early%20childhood

Cilt/ Volume XVIII Say1/Number1Nisan/ April 2025 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

alanlarda yogunlastigi; buna karsilik yoneticilik, muhendislik, makine
operatorliigii ve insaat gibi alanlarda diistik temsil edildigi goriilmektedir. Meslek
gruplarindaki bu dengesiz dagilimin ise toplumsal cinsiyet esitsizliginin belirgin
bir gostergesi oldugu soylenebilir. Bu dengesizligin ise is diinyasinda sirekli
olarak yeniden {iretildigi; isyerlerinde isverenler tarafindan kadinlara yonelik
makyaj zorlamasimin da bu siirecin bir pargasi oldugu diisiiniilmektedir. CUnki
isyerinde makyaj yapmanin zorunlu tutulmasi ya da Ortiik bir beklenti haline
gelmesinin, kadinlarin belirli mesleklerde yogunlagsmasimi tesvik eden bir
mekanizma iglevi gordiigli soylenebilir. Bagka bir deyisle, toplumsal cinsiyet
rolleri nedeniyle bazi1 meslekler “kadin meslegi” olarak kabul edilebilirken, ayni
roller dogrultusunda makyaj yapmak da kadinlara 6zgii bir davranis olarak
gorilebilmekte ve bu da ‘kadin’ kimligini pekistirebilmektedir. Bu durum da ilgili
mesleklerin kadin meslegi olarak algilanmasini daha da gii¢lendirmektedir. Bu ise
kadinlarin bu mesleklere yonlendirilme ihtimalini artirabilir ve sonug olarak da
toplumsal cinsiyet esitsizliginin derinlesmesine katkida bulunabilir. Bu baglamda,
konunun daha iyi kavranabilmesi adina sonraki bolimde ilk olarak makyaj
kullaniminin tarihsel kdkenlerine deginilecektir.

3. Makyaj Kullanomimmin Tarihsel Kokenleri

Isyerinde kadinlara getirilen makyaj yapma zorunlulugu konusunu
incelemeden Once, makyajin tarih boyunca kimler tarafindan kullamildigimi ve
hangi amaclara hizmet ettigini ele almanin faydali olacagi diisliniilmektedir.
Ciinkii makyajin gegmiste hangi kesimler tarafindan hangi baglamlarda tercih
edildigini anlamak, gilinlimiizdeki anlamini ve toplumsal islevini daha iyi
kavramaya yardimci olabilir.

Bu baglamda da oOncelikle kozmetik Urlnlerin farkli kiiltiirlerde ve
donemlerde, degisen anlamlar ve kullanim amaglar tasidigimi soéylemek
mumkinddr (Murube, 2013, s. 3). Westmore’a gdore 6rnegin Antik Yunan ve
Roma donemlerinde makyaj, yalnizca aristokratlar ve zenginler tarafindan
kullanilmigtir. Bu durum da makyajin o dénemlerde bir ayricalik simgesi olarak
goriildiigii soylenebilir (Westmore, 2001, s. 406). Orta Cag’a gelindiginde ise
makyajin yaygin bicimde tercih edilmedigi sdylenebilir (Townsend, 2019, s. 2).
Bu durumun temelinde ise 0 donemin ahlaki ve dini normlarinin makyaji
yasaklayan veya hos gormeyen bir cergeve ¢izmesi oldugu diisiiniilmektedir.
Fakat yine de Westmore’a gore Orta Cag doneminde makyajin tiyatro
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sahnelerinde karakterleri canlandirmak i¢in kullanildigin1 séylemek miimkiindiir
(Westmore, 2001, s. 406). Dolayisiyla da bu donemde makyajin sanatsal bir islev
iistlendigi ifade edilebilir. R6nesans doneminde ise makyajin yine bir siif ve
statl gostergesi olarak One ¢iktig1 sOylenebilir. Gergekten de Djukic’e gore
Ronesans doneminde Kralice I. Elizabeth’in beyaz kursun bazli makyajinin
aristokrat kadinlar arasinda moda oldugu ve soluk tenin zenginlik ile asaleti
simgeledigi ifade edilebilir. Fakat 18. yiizyila gelindiginde makyaj halk arasinda
da kullanilmaya baglamigtir (Djukic, 2021, s. 96). Ancak Westmore’a gore 19.
yiizyildaki Viktorya doneminde makyaj, toplum tarafindan ahlaken uygun
olmayan bir uygulama olarak goriilmistiir. Bir baska ifadeyle bu dénemde
makyaj, genellikle “Painted Ladies” (Boyali Hanimlar) olarak adlandirilan ve
toplum tarafindan ahlaksiz goriilen kadnlarla iliskilendirilmis ve olumsuz bir
anlam kazanmustir (Westmore, 2001, s. 406). Bu durumun da makyajin yalnizca
bir glizellik arac1 degil, aynm1 zamanda bir ahlak gdstergesi olarak algilandiginm
ortaya koydugu soylenebilir. Westmore’a gére makyajin popiilerlesmesinde ise
sessiz film doneminin 6nemli bir kirilma noktasi olusturdugu sdylenebilir. Bu
acidan da sinema yildizlarinin cazibesinin, makyajin genis kitleler arasinda
yayilmasinda etkili oldugu ve makyajin, giizellik anlayisini evrensel bir unsur
haline getirdigi diisiiniilebilir. Ayrica bu donemde pudra, allik, rimel ve ruj gibi
tiriinlerin 6ne ¢ikmasiyla, modern kozmetik endiistrisinin temellerinin de atildigi
sOylenebilir (Westmore, 2001, s. 406).

Kozmetik maddelerin, tarih boyunca estetik ve statii amaglar1 disinda dini
ve tibbi gibi pek cok sebeple de kullanildigi ifade edilebilir. Gergekten de
Murube’ye gore, konuya dini acgidan bakildiginda, Antik dénemlerde makyaj ve
viicut boyalarinin koruyucu ve mistik giiclere sahip olduguna inanilmistir
(Murube, 2013, s. 2). Benzer sekilde Djukic’e gore de Antik Misir’da makyaj,
kot ruhlardan korunmak igin kullanilmistir (Djukic, 2021, s. 96). Bunun yani sira
Murube’ye gore bu donemlerde makyajin, 6lii bedenlerin saygiyla anilmasi ve
ruhlar diinyasinda olumlu bir izlenim birakilmasi amaciyla da kullanildigini
sOylemek miimkiindiir. Konuya tibbi agidan yaklagildiginda ise bu donemde
makyajin gz hastaliklarini tedavi etmek ve hastaliklardan korunmak amaciyla da
tercih edildigi ifade edilebilir. Ornegin Mesdemet ad1 verilen siyah boyalar, goz
cevresindeki iltihaplar1 6nlemek ve parazitleri uzak tutmak i¢in kullanilmustir.
Oyle ki Misir’mn en eski tibbi belgelerinden olan Ebers Papiriisii’'nde de makyajin
g6z agrilar1 ve enfeksiyonlar i¢in tedavi edici 6zelliklerinin oldugunun belirtildigi
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ifade edilmektedir. Bunun yanmi sira Malakit (yesil) ve mesdemet gibi
minerallerden elde edilen boyalar ile kadinlar; g6z kapaklari, kaslar ve kirpiklerini
boyayarak hem giizelliklerini hem de sosyal statiilerini vurgulamislardir'
(Murube, 2013, s. 5).

Makyajin esasen eski zamanlarda erkekler tarafindan da kullanildigini
sOylemek mumkindir. Gergekten de Hall’a gore makyaj, tarih boyunca yalnizca
kadmlara ait bir uygulama olmamistir. Ornegin, Antik Misir’da hem erkeklerin
hem de kadinlarin kohl eyeliner kullandigin1 sfylemek mimkindir. Bununla da
kalmayip Antik Cin ve Japonya’da tirnak boyamanin her iki cinsiyet arasinda da
yaygin oldugunu, hatta Fransiz Devrimi 6ncesinde Avrupa’da erkeklerin rutin
olarak pudrali peruk taktigin1 ve giizellik benleri ¢izdikleri ifade edilebilir (Hall,
2015).

Bu baglamda 6zetle tarihsel siire¢ incelendiginde, erkeklerin de makyaj
yaptiklar1 anlasilsa da makyajin esasen kadinlar tarafindan daha yaygin
kullanildig1 ve yalnizca estetik bir ara¢ olmanin Otesinde; gii¢, tibbi ve ilahi
anlamlarin bir semboll olarak isglev gordiigii soylenebilir. Kozmetige atfedilen
anlamlarin farklilagmasinda ise toplumsal yapilar, ¢cevresel kosullar ve kullanilan
malzemelerin ¢esitliliginin énemli bir rol oynadig: ifade edilebilir. Hosoi’ye gore
Olglim ve analiz teknolojilerindeki hizli ilerlemeler de kozmetik uygulamalarinin
yayginlagmasini ve gelisimini hizlandirmistir (Hosoi vd., 2017, s. 87). Zamanla
guzellik endustrisinin daha da buyumesiyle birlikte makyajin, kadmlar igin
olmazsa olmaz bir uygulama haline geldigi ifade edilebilir (Djukic, 2021, s. 98).
Oyle ki baz1 isyerlerinde kadmlar icin makyaj yapmanin isverenler tarafindan
adeta bir zorunluluk haline getirildigi goriilmektedir.

Calismanin ana konusuna istinaden isverenlerin isyerlerinde kadinlara
makyaj yapma zorunlulugu getirme uygulamalarini degerlendirmeden once ise
modern toplumlarda igyerinde makyaj kullanimmin nasil yayginlastigi konusuna
dair genel bir ¢erceve ¢izmenin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Elbette ki bir

il Kullanilan kozmetik iiriinlerin bdlgeden bélgeye degistigini de sdylemek miimkiindiir. Ornegin
Antik Cin ve Japonya’da beyaz piring pudrasiyla yliz beyazlatilmig, safran gibi dogal boyalarla
g0z ¢evresi renklendirilmistir. Hint kiiltliriinde ise kina (henna) ve siirme (kohl), hem estetik hem
de tibbi amaglarla yaygin olarak kullanilmigtir. Yunan ve Roma dénemlerinde ise gdz makyaj1 i¢in
kollyrion adi verilen merhemler gelistirilmistir. Arap kiiltiirinde ise Islamiyet’in etkisiyle
kadinlarin yiizlerinin ortiilmesi nedeniyle g6z makyaji ve kina gibi kozmetik Uriinler daha da 6nem
kazanmustir (Murube, 2013, s. 5).
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olgunun ortaya ¢ikisini tek bir nedene indirgemek miimkiin degildir. Ancak,
kadinlarin is hayatinda daha aktif rol iistlenmeye basladiklar1 Ikinci Diinya Savasi
donemini, bu siirecin baslangi¢c noktasiyla iliskilendirmenin miimkiin oldugu
diisiiniilmektedir. Gergekten de Djukic’e gore de Ikinci Diinya Savasi sirasinda
kadinlarin is giicline katiliminda yiiksek oranlarda artis yasandigimi sdylemek
mimkunddr. Bu baglamda da makyaj, kadinlarin ¢alisma hayatinda, toplum
tarafindan kendilerine atfedilen ve genellikle itaatkarlik, zarafet veya bakiml
olma gibi beklentilerle sekillenen toplumsal cinsiyet rollerini korumalarina ve
sirdiirmelerine hizmet eden bir sembol haline gelmistir (Djukic, 2021, s. 95-98).
Daha ayrmtili ifade etmek gerekirse, Ikinci Diinya Savasi1 éncesinde kadinlarn ev
disinda ¢alisabildikleri islerin olduk¢a sinirli oldugunu belirtmek gerekmektedir.
Bu isler ise genellikle hizmet sektoriiyle sinirli olup, belirli rollerle kisitlanmustir.
Ancak ikinci dlnya savasi, erkeklerin askere alinmasiyla ortaya g¢ikan isgiicii
eksikligini gidermek ic¢in kadinlarin ¢alisma hayatina daha aktif sekilde dahil
edilmesini bir zorunluluk haline getirmistir. Bu baglamda da kadinlar, daha 6nce
erkeklere 6zgii gorililen agir sanayi gibi alanlarda ¢aligmaya baglayarak toplumsal
cinsiyet rollerine aykir1 bir konuma itilmislerdir. Kadinlarin isgiicli piyasasina
yogun bir sekilde dahil olma surecinde ise propagandanin da énemli bir rol
oynadig1 sdylenebilir. Ornegin, “Rosie the Riveter” gibi hem makyajli hem de
giiclii bir goriinlime sahip figiirlerin yer aldig1 posterler aracilifiyla, kadinlara
feminen Ozelliklerini koruyarak ayni zamanda ‘“erkek 1is1” olarak goriilen
gorevlerde de calisabilecekleri mesaj1 verilmis ve is giicline katilmalar1 tegvik
edilmistir. Bu tiir uygulamalarin da zamanla kadinlarin ¢aligma hayatinda nasil
goriinmeleri gerektigine dair yerlesik bir alginin olusumuna zemin hazirladig1
sOylenebilir (Liu ve Wilson, 2023, ss: 1-2).

Goriildiigti gibi, kadinlarin c¢alisma hayatina katiliminin bir gereklilik
sonucu arttigr sdylenebilir. Bu durumun ardindan da kadinlarin hem evde hem de
is yerinde aktif bir sekilde ¢aligmak zorunda birakildiklar: ifade edilebilir. Bu iki
yonli caligma hayatinin ise kadinlara “ayni anda her isi yapabilirsiniz”
diistincesinin  dayatilmasiyla sekillendigi  disiiniilmektedir. Gokozkut ve
Yiicesahin ise yiirittikleri calismalarinda bu durumdan “cifte yiik” olarak
bahsettikleri gorilmektedir (Gokozkut ve Yiicesahin, 2000, s. 84). Bu baglamda
erkekler genellikle yalnizca ev disinda ¢alisirken, kadinlardan kendilerine atanan
toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak hem ev isleri, cocuk ve yasli bakimi gibi
sorumluluklar1 yerine getirmeleri hem de iicretli bir iste caligmalarinin beklendigi
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sOylenebilir. Gokkaya da yiiriittigli ¢alismasinda bu durumu “gifte somiiri”
olarak ifade etmistir. (Gokkaya, 2011, s. 106). Ancak kimi zaman bu da yeterli
gorulmemekte ve kadinlardan, ticretli bir iste ¢alisirken ayni zamanda “bakimli”
bir goriinime sahip olmalart ve bu dogrultuda da makyaj yapmalari
beklenebilmektedir. Fakat bu durum kimi zaman isyerinde bir kural olarak ortaya
ciksa da bazi kadmlarnn is yerinde makyaj yapmayi1 goniillii olarak tercih
edebileceklerini de s6ylemek mimkindir. Bu baglamda, devam eden boliimde ilk
olarak kadinlarin makyaj yapmay1 hangi nedenlerle tercih edebilecegi ve makyajin
genel ve calisma hayatindaki etkileri, literatiir baglaminda ele alinmaya
calisilacaktir.

4. Makyajin Is Yasamu ve Kadimlar Uzerindeki Etkilerine iliskin
Literatiir Incelemesi

Literatiire bakildiginda makyaj konusunda cesitli arastirmalarin yapildig:
gorilmektedir. Bu ¢alismalarin ise toplumsal cinsiyet rolleri, psikolojik etkiler ve
sahne sanatlar1 gibi ¢esitli alanlarda ve konularda ele alindig1 sdylenebilir. Bu
dogrultuda konuya ¢aligma hayati perspektifinden bakildiginda da 6rnegin fiziksel
goriinligiin is hayatindaki etkilerinin bu anlamda bir arastirma konusu olarak dne
ciktigr goriilmektedir. Bu baglamda da Quinn’in 1978 tarihinde ylriittigi
caligmanin bu alandaki en dikkat cekici arastirmalardan biri oldugu sdylenebilir.
Calismada ise tam zamanli ¢alisanlarin miilakatgilar tarafindan degerlendirilen dis
goriintisleri ile gelir diizeyleri arasindaki iligski incelenmistir. Aragtirma sonuglari
ise ¢alisanlarin goriiniis puani ne kadar yiiksekse, gelirlerinin de o kadar ytiksek
oldugunu ortaya koymustur. Fakat ilgingtir Ki arastirma sonuglarinin cinsiyete
gore farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Roszell’in 1989 yilinda yiirGittiigi
calismaya bakildiginda da benzer sonuclarla karsilasilmaktadir. Buna gore ¢ekici
bulunan bireylerin gelirlerinde zamanla daha hizli bir artis yasanmaktadir
(Hamermesh ve Biddle, 1994, s. 4). Bu galismalarda hangi bireylerin g¢ekici
bulunduguna dair kesin bir yargiya varmanin ise miimkiin olmadig1 sdylenebilir.
Fakat Little vd.’ne gore ¢ekici bulunan kisiler evrimsel agidan genellikle simetrik
yuzlere sahip olanlardir (Little vd., 2011, s. 1644).

Frieze vd.’nin 1991 yilinda yiiriittiigii arastirmasinda ise Isletme Y®&netimi
Yiiksek Lisanst mezunlarinin mezuniyetten sonraki ilk on yil i¢indeki kazanglar
analiz edilmistir. Arastirmaya gore, Ogrencilerin okul doneminde ¢ekilen
fotograflarina dayali olarak verilen giizellik puanlari, erkeklerde hem baglangig
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maastyla hem de ilerleyen donemlerdeki maaslarla pozitif bir iliski
gostermektedir. Bunun yani sira arastirmada, Kadmnlarin baslangic maasi ile
guzellik puanlar1 arasinda bir iliski bulunamamuis; ancak daha cekici kadinlarin
maagslarinin daha hizli arttigr gézlemlenmistir. Holzer’in 1993 yilinda yriittigi
calismasinda da isverenlere, “Cekici bir fiziksel goriiniim ne kadar 6nemli veya
onemsizdir?” sorusunun yoneltildigi goriilmektedir. Verilen cevaplarda
isverenlerin %11°1 goriinlisiin ¢ok 6nemli oldugunu, %39’u ise kismen onemli
oldugunu ifade etmistir (Hamermesh ve Biddle, 1994, s. 5).

Yukarida yer verilen arastirma sonuglarina dayanarak ise her iki cinsiyet
icin de fiziksel goriiniisiin is piyasasinda gelir diizeyi (zerinde etkili bir unsur
olusturdugu s6ylenebilir. Bu alanda konuyu en sistematik sekilde ele alan ve genis
kapsaml1 hane halki anketlerine dayanan arastirmalardan birinin'' ise Hamermesh
ve Biddle’in 1994 yilinda ABD ve Kanada’da gerceklestirdikleri calismalari
oldugu soylenebilir. Fiziksel goriiniimiin bireylerin gelir dlzeyleri ve istihdam
firsatlar1 lizerindeki etkilerini analiz eden bu arastirma sonuglarina gore ise ¢ekici
olarak degerlendirilen insanlar i piyasasinda %5 ile %10 arasinda daha yuksek
Ucretler kazanmaktadir. Ustelik bu etkinin erkekler i¢in daha belirgin oldugu
goriilmektedir. Yine bu ¢aligmaya dayanarak da giizelligin maas farkliliklarina
neden olabilen bir faktor oldugunu sdylemek mimkindir (Hamermesh ve Biddle,
1994).

Buraya kadar aktarilan arastirma sonuglari incelendiginde ise hem
erkeklerin hem de kadinlarin fiziksel olarak daha ¢ekici bulunmalar1 durumunda is
giicli piyasasinda gelir diizeyi acgisindan daha avantajli bir konuma gectikleri
soylenebilir. Bu durum ise ¢ekiciligin ekonomik bir deger olarak isleyebildigini
ortaya koymaktadir. Konu kadinlar agisindan ele alindiginda ise bu avantajdan

iiAragtirma, 1977 Kaliteli Istihdam Anketi (1515 katilimei), 1971 Amerikan Yasam Kalitesi
Anketi (2164 katilimci) ve 1981 Kanada Yasam Kalitesi Anketi (3415 katilimei) verilerine
dayanmaktadir. Bu veri setlerinde, miilakat¢ilarin katilimeilarm fiziksel goriintimleriyle ilgili
degerlendirmeleri de yer almaktadir (Hamermesh ve Biddle, 1993).
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yararlanmanin yollarindan birinin makyaj yapmak oldugu sdylenebilir. Gergekten
de yapilan arastirmalar, makyajin dis goriiniis algis1 basta olmak {izere ¢esitli
konularda ¢ok yonlii etkiler yaratabilecegini gostermektedir.

Ornegin Mafra vd.’nin kadinlarin makyaj kullaniminin evrimsel siirecte
hangi faktorler tarafindan sekillendigini inceledikleri ¢alismanin bu bakimdan
onemli bilgiler sundugu diistiniilmektedir. Brezilya’dan 1.344 kadinin katilimiyla
cevrim i¢i bir anket aracilifiyla yliriitilen arastirmanin sonuglarina gore yas,
hemcinsler arasi rekabet ve kadinlarin kendilerini partner olarak ne kadar ¢ekici
gordiikleri (mate value), makyaj kullanimini artiran temel faktorler arasinda yer
almaktadir. Bir baska ifadeyle arastirma sonuclari, makyajin hem potansiyel
partner ¢ekiminde hem de kadinlar arasi rekabette stratejik bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini ortaya koymustur. Bunun yani sira, makyajin yas algisini
degistirme gibi ¢ok yonlii islevleri oldugu sonucuna da varilmistir (Mafra vd.,
2020, s. 1). Benzer sekilde Harvard Universitesi ile Procter & Gamble tarafindan
2011 yilinda yiiriitilen bir arastirma da makyaj yapan kadmnlarin cevreleri
tarafindan daha ¢ekici, yetkin, sempatik ve giivenilir olarak algilandigin1 ortaya
koymustur (Newsweek, 2024). Bu bulgular ise makyajin yalnizca kisisel giizellik
kaygilarindan ibaret olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal ve evrimsel dinamiklerle
sekillenen ¢ok yonlii bir arag oldugunu gosterdigi diisiiniilmektedir.

Cash ve Cash’in gergeklestirdigi ¢aligma ise kadinlarin  makyaj
kullanimindaki bireysel farkliliklart ve bu kullanimin psikososyal etkilerini
anlamayr amaglamaktadir. Bu baglamda 42 kadin {dniversite Ogrencisiyle
yuritilen arastirmada, makyajin baz1 kisilik 6zellikleriyle olan iligkisi
incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara goére ise makyaj kullaniminin;
kamusal benlik bilinci, beden farkindaligi, sosyal kaygi ve beden imaj1 gibi
faktorlerle baglantili oldugunu sdylemek mimkindiir. Bir baska ifadeyle
arastirmaya katilan kadinlar, makyaj yaptiklarinda kendilerini daha 6zgiivenli ve
sosyal acidan daha girisken hissettiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla bu aragtirma
sonuglarina dayanarak da makyajin kadinlarin 6zgiivenlerini artiran ve sosyal
etkilesimlerde daha olumlu bir izlenim birakmalarin1 saglayan bir ara¢ oldugunu
sOylemek mumkindir (Cash ve Cash, 1982, s. 1).

Kosmala vd. de 790 kadinin katilmiyla gergeklestirdikleri anket
caligmasinda makyajin  kadmlarin psikolojik durumu (zerindeki etkilerini
incelemistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ise makyaj, kadinlarin
kendilerine olan bakiglarini, kendilik algisini, 6zgiivenini ve fiziksel cekiciligini
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arttirmaktadir. Daha detayli ifade edilecek olursa katilimcilarin %56,1°1 makyajin
ozgiivenlerini artirdigini, %55,2°si ise ruh hallerini olumlu etkiledigini ifade
etmistir. Ayrica, %55,7’si de makyajin fiziksel ¢ekiciligi artirdigim
diisinmektedir. Bu bulgulara dayanarak da makyajin kadinlarin psikolojik
durumunu ve kendilerine olan bakislarini olumlu yonde etkiledigini s@ylemek
mimkunddr (Kosmala vd., 2019, s. 215).

Bu baglamda, yukarida aktarilan arastirma sonuglarina dayanarak fiziksel
cekiciligin is piyasasinda gelir diizeyini etkileyen bir faktor oldugunu, makyajin
ise kadinlar agisindan bu bakimdan stratejik bir ara¢ olarak isleyebilecegini
sOylemek miimkiindiir. Fakat baz1 kadinlar, bu tiir digsal faktorleri is hayatindaki
basarmin bir parcasi olarak goriip makyaj yapmayi tercih edebilirken, kimileri de
makyaj yapmayi ekstra bir yiik olarak degerlendirip makyaj yapmayabilirler.
Dolayisiyla burada tizerinde durulmasi gereken konu makyaj yapmanin igyerinde
bir zorunluluga doniismemesi gerektigidir. Fakat makyaj yapmak isyerinde kisisel
tercihlerin  Otesine gegerek kimi zaman kurumsal bir baski haline
doniisebilmektedir.

Bu baglamda, Dellinger ve William’in 1997 yilinda yiiriittiikkleri ve
kadinlarin i yerinde makyaj kullanimiyla ilgili deneyimlerini anlamay1
amaclayan calismanin da degerli bilgiler sundugu ifade edilebilir. Arastirma
verileri ise farkli sektorlerde galisan kadinlarla gergeklestirilen 20 derinlemesine
goriismeden elde edilmistir. Bu baglamda, ¢alismada kadinlarin is yerindeki
goriiniim kurallarina nasil uyum sagladigi ve bu kurallarin cinsellik ve toplumsal
cinsiyetle ilgili varsayimlari nasil giiclendirdigi incelenmistir. Aragtirma sonuglari
ise makyajin; saglik, heteroseksiiellik ve giivenilirlik gibi niteliklerle yakindan
iliskilendirildigini gostermektedir. Yazarlara gore is yerinde belirlenen bu estetik
standartlar ise kadinlarin bu kurallara aykir1 davranma alanlarimi oldukca
kisitlamaktadir. Bir baska ifadeyle makyaj yapmak bir¢ok kadin i¢in bilingli bir
tercih olsa da makyaj aslinda is yerindeki gii¢ iliskileriyle sekillenen ve toplumsal
cinsiyet normlarin1 yeniden Ureten bir pratiktir (Dellinger ve Williams, 1997, s.
151).

Goriildiigii gibi makyaj yapmak kimi zaman kadinlarin kendi tercihine
bagli olmayip bir dayatmaya doniisebilmekte bunun sonucunda da toplumsal
cinsiyet rolleri pekisebilmektedir. Bu rollerin siirdiiriilmesine katkida bulunan ise
sadece is ortami1 ve isveren degildir. Ornegin, sosyal medya da kadinlara belirli
giizellik standartlarin1 dayatarak kadinlar tizerinde makyaj yapma konusunda bir
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baski olusturabilmektedir. Gercekten de Fardouly ve Rapee’nin makyajli ve
makyajsiz 6zgekimlerin gen¢ kadinlarin beden algisi ve ruh halleri {izerindeki
etkilerini inceledikleri ¢alismanin sonuglarinda da bu durum agik¢a goriilmektedir.
Arastirmaya ise 175 kadin tiniversite 6grencisi katilmis ve katilimcilar da ti¢ gruba
ayrilmistir:  yalnizca makyajli  goriintiiler izleyenler, makyajli goriintiilerin
arasinda makyajsiz gorintiiler de izleyenler ve insan icermeyen seyahat
goruntdleri izleyenler. Arastirma sonuglaria gore ise makyajli gorintiiler izleyen
kadinlarin yiiz goriiniimleriyle ilgili memnuniyetsizlikleri artmis; yuz, sa¢ ve cilt
ozelliklerini  degistirme istekleri giliclenmistir. Buna karsin, makyajsiz
gorlintiilerin de gosterildigi grupta bu olumsuz etkilerin daha az oldugu
goriilmisgtiir. Seyahat goriintiilerini izleyen katilimeilarin yiz goérdnumlerine
yonelik memnuniyet veya memnuniyetsizlik dizeylerinde ise belirgin bir degisim
gozlemlenmemistir. Bu baglamda da arastirmacilar sosyal medyada makyajsiz
goriintiilerin daha sik paylasilmasinin, kadinlar iizerinde idealize edilmis giizellik
algisinin yarattig1 baskiy1 hafifletebildigi ileri slirmiistiir (Fardouly ve Rapee,
2019, s. 128).

Gorildigi gibi makyajin kadinlar tizerinde pek ¢ok etkisi vardir. Bu
baglamda makyajin kadinlarin bir nesne olarak algilanmalarimi etkileyebilecegi de
sOylenebilir. Bernard vd.’nin yiiriittiikleri ¢alismanin ise bu bakimdan oldukga
degerli bilgiler sundugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda Bernard vd.’ne gore
oncelikle yiiziin, insan algisinda 6nemli bir yer tuttugu ifade edilebilir. Clnki
yuz; kimlik, duygular, saglik ve sosyal kategoriler ile ilgili oldukca bilgi vericidir.
Yuz yerine vicuda odaklanmak ise bireylerin daha az insani 6zelliklere sahip
olarak algilanmasina neden olabilmektedir. Ancak, yuzlere odaklanmak da
bireyleri dis goriinlisleriyle degerlendirme egilimini tamamen ortadan
kaldirmayabilmektedir. Bu baglamda arastirmacilar da yiiriittiikleri caligmalarinda
yogun makyajin kadinlara insana 6zgii 6zelliklerin atfedilmesini nasil etkiledigini
incelenmistir. Bu dogrultuda da dort farkli deneyde, yaklasik 1000 katilimciya
yogun makyajli ve makyajsiz kadin yiizleri gosterilmistir. Arastirma sonuglarina
gore ise makyajli yiizler hem erkekler hem de kadinlar tarafindan daha az eylem
guictine ve insani ozelliklere sahip, daha az ahlakli ve yetenekli bireyler olarak
algilanmaktadir. Bu algida ise oOzellikle goz makyajinin etkisi daha belirgin
sekilde ortaya c¢ikmistir (Bernard vd., 2020, s. 315). Bu baglamda, baz
aragtirmalar makyajin ¢esitli avantajlar sundugunu ortaya koysa da kimi
durumlarda da makyajin kadinlar i¢in olumsuz sonuglar dogurabilecegini
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sOylemek miimkiindiir. Hatta kimi durumlarda makyaj yapmak kadinlar igin
herhangi bir sonu¢ da dogurmayabilmektedir. Ger¢ekten de James vd.’nin 2018
yilinda yaptigi arastirmaya gore de makyaj, kadinlar1 rekabet ortaminda daha
baskin gosterse de liderlik gibi sosyal statlyle ilgili 6zellikler Gzerinde etkili
olmamaktadir (James vd., 2018).

Ozetle, literatiirdeki calismalar incelendiginde, fiziksel gériiniimiin is giicii
piyasasinda gelir diizeyini olumlu yonde etkileyebilecegi sOylenebilir. Fiziksel
gbriinlimii daha iyi hale getirmenin yollarindan birinin ise makyaj yapmak oldugu
goriilmektedir. Makyaj ise yalnizca g¢ekiciligi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
kadinlarin 6zgilivenlerinin artmasima ve sosyal etkilesimlerde daha olumlu bir
izlenim birakmasina da katki saglayabilmektedir. Ayrica, is yerinde kadinlarin
daha profesyonel ve giivenilir algilanmasina da etkide bulundugu sdylenebilir.
Bununla birlikte, makyajin her zaman olumlu sonuglar dogurmadigi da ifade
edilebilir. Ornegin yogun makyaj, kadinlarin daha az insani &zelliklere sahip, daha
az ahlakli ve daha az yetenekli olarak algilanmasina yol acabilmektedir. Ayrica
sosyal medya, kadinlara idealize edilmis giizellik standartlarin1 dayatarak makyaj
yapma konusunda bir baski olusturabilmekte bu da kadinlarin kendi
goriiniimlerinden memnuniyetsizlik duymasina neden olabilmektedir. Bu nedenle,
makyajin hem 6zgiiveni artiran hem de kadinlarin toplumda nesnelestirilmesine
katkida bulunabilen ¢ok yonlii bir ara¢ oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla burada
onemli olan noktalardan birinin de makyaj yapmamanin kadinlar tizerindeki
etkilerinin ne oldugudur. Bu baglamda da sonraki boliimde isyerlerindeki makyaj
zorunluluguna iligkin c¢esitli haberler ele alinacaktir. Bu haberler araciligiyla
isyerinde makyaj zorunlulugunun toplumsal cinsiyet normlar1 ve esitsizlikler
tizerindeki etkileri ile hukuki ve psikolojik sonuglari analiz edilecektir.

5. Kadnlarin isyerinde Makyaj Uygulamalari: Ornek Olaylar ve
Giincel Gelismeler

Is hayatinda kadmlarm makyaja zorlanmasina dair internet haberleri
incelendiginde dikkat cekici ornekler ortaya ¢ikmaktadir. internet haberlerinin
genellikle kamuoyunun ilgisini ¢eken konulara odaklandigi g6z ©Onunde
bulunduruldugunda da bu tiir iceriklerin is yerindeki makyaj zorunlulugunun yol
actig1 sorunlarin aydinlatilmasinda 6nemli bir rol oynayabilecegi sOylenebilir.
Bununla birlikte, haber yazarlarmin metinlerine kendi yorumlarini eklemeleri de
konunun daha anlasilir bir sekilde islenmesine katki sagladig diisiiniilmektedir.

20



Cilt/ Volume XVIII Say1/Number1Nisan/ April 2025 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

Bu baglamda, is yerinde makyaj yapmaya dair kadinlarin deneyimlerinin
aktarildig1 internet haberlerine gegcmeden Once, Hall’in BBC’de yayinlanan ve
makyajin herkes icin basit bir eylem olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal bir
tartisma konusu oldugunu vurguladigi yazisinin O6nemli bilgiler sundugu
sOylenebilir. Hall, bu yazisinda makyaji bir kendini ifade etme bicimi olarak
degerlendirmekte ve kendi deneyimi icin makyaji “itilii bir gomlek giymek ya da
sacini taramak kadar dogal” bir sey olarak tanimlamaktadir. Ancak Hall, makyajin
tarinsel ve toplumsal acidan ¢ok daha derin anlamlar tasidigini da kabul
etmektedir. Ornegin 6zellikle makyaj konusunun tartisildig: ikinci dalga feminizm
(1960-1980) silrecinde makyaj, kadinlar1 erkeklerin gozinde bir nesne haline
getiren bir bask1 araci olarak degerlendirilmistir. Bu diisiincenin de birinci dalga
feministlerinden Mary Wollstonecraft’in 1792 yilina ait “Kadin Haklarimin
Gerekgelendirilmesi” (A Vindication of the Rights of Woman) adli eserine
dayandigim1 aktarmaktadir. Bu baglamda Wollstonecraft’a gore giizelligin
“kadinin asas1” olarak sunuldugunu ancak giizelligin kadinin altin kafesi oldugunu
soylemek mumkundur. Benzer sekilde, Simone de Beauvoir da 1949 yilina ait
“Ikinci Cinsiyet” (The Second Sex) adli eserinde, “Kadin, bir kez kendini cinsel
bir nesne olarak kabul ettiginde, sislenmekten keyif alir” demis ve makyaji
patriyarkal baski ile iligkilendirmistir. Buna karsilik, Uclncu dalga feminizm
(1980-1990) sirecinde ise bu goriisler reddedilmis ve makyaj, kadinlarin
guclenme araci olarak goriilmeye baslanmistir. Hall de bu dénemde ortaya ¢ikan
ve dordincl dalga feminizmde de etkisini stirdiiren “ruj feminizmi” anlayisina
dikkat cekerek, kadinlarin makyaj yaparak hem cinselliklerini hem de
goriintiglerini “utanmadan benimseyebileceklerini” ve bu yolla psikolojik ve
sosyal guclenme saglayabileceklerini belirtmistir (Hall, 2015).

Djukic’e gore ise makyaj tarith boyunca kadinlikla ozdeslesmis ve
toplumsal cinsiyet rollerini glclendiren bir ara¢ haline gelmistir. Dolayisiyla
makyaj kullaniminin kimi zaman bir tercihken esasen ¢ogu zaman da toplumsal
bir zorunluluk tasidigim1 sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda da c¢alisan
kadinlardan 6zellikle hizmet sektoriinde istihdam edilenlerden siklikla makyaj
yapmalarinin beklendigi sdylenebilir. Dolayisiyla, kadinlarin igyerinde yalnizca is
performanslariyla degil, ayni zamanda estetik goriinlimleriyle de degerlendirildigi
ifade edilebilir. Erkekler igin ise bu tiir degerlendirmeler ya hi¢ yapilmamakta ya
da kadinlara kiyasla oldukga smirh diizeyde yapilmaktadir. Kadinlarin kendilerine
dayatilan giizellik standartlarina uyum saglamaya ¢alismasi ise yalnizca psikolojik
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degil, aym1 zamanda maddi ve zamansal yiikler de getirmektedir. Bagka bir
deyisle, kadinlar her giin makyaj yapmak i¢in zaman harcamak ve bu malzemeleri
satin almak i¢in de maddi kaynak ayirmak zorunda kalmaktadir. Kadinlarin,
erkeklere kiyasla is i¢in daha fazla hazirlik yapmalarint agiklamak kullanilan
kavramlardan biri ise “bakim esitsizligi”dir (grooming gap) (Djukic, 2021, s.
106).

Pek cok farkli terimle ifade edilebilecek olsa da kadinlar aleyhine olusan
bu esitsizlik “goriiniim ayrimcilig1” (lookism) olarak tanimlanabilir. Bu baglamda
da oOncelikle Hamermesh ve Biddle’a gore is piyasasinda bireylerden yalnizca
mesleki yetenek ve beceriler degil, ayn1 zamanda belirli bir diizeyde fiziksel
cekiciligin de beklendigi sdylenebilir. Bu standardi karsilamayan ya da
karsilayamayanlar ise adaletsiz bir sekilde muamele gormekte ve goriimiim
ayrimciligina ugramaktadir. Bu kapsamda, baz iilkelerde ¢alisma hayatinda “yiiz
hatlari, viicut yapisi ve boy” gibi fiziksel 6zelliklere dayali ayrimciligi énlemek
amaciyla ayrimcilik karsiti yasalar yiirtirliige konmustur (Hamermesh ve Biddle,
1994, ss: 1-2). Fakat kimi zaman bu da yeterli gelmemekte ve makyaj yapmayan
kadinlar isyerinde olumsuz muamelelerle karsilagabilmektedir.

Bu baglamda da 6rnegin Ann Hopkins’in Amerika Birlesik Devletleri’nde
Price Waterhouse sirketine agtigi ¢ok eski tarihli bir davanin da isyerinde makyaj
yapilmasi gibi kadinlara yonelik cinsiyet temelli beklentilerin yol actig1 esitsizligi
g6zler 6nline sermesi agisindan 6nemli bir drnek teskil ettigi diistiniilmektedir.
Weiss’in ABA Journal’da 2018 yilinda yayimnlanan haberine gore Oncelikle,
meslektaglar1 arasinda en yogun calisan ve igyerine en fazla katki saglayan
kisilerden biri olan Ann Hopkins’in, Price Waterhouse firmasindaki ortaklik
bagvurusunun ilk kez 1982 yilinda reddedildigini ifade etmek mimkandur. Firma
yoneticilerinin ortaklik talebini reddetme gerekceleri ise onun “erkeksi”, “zor” ve
“agresif” olmasidir. Bu nedenle de zaman zaman kendisine kadinsi bir sekilde
giyinmesi, makyaj yapmas1 ve davranislarini degistirmesi gerektigi sdylenmistir.
Yoneticilerin soylediklerine uymamaya devam eden Hopkins, 1983 yilinda
ortaklik i¢in yeniden basvuru yapmis ve yine reddedilmistir. Bunun (zerine de
Hopkins cinsiyet kaliplarina dayali ayrimciliga ugradigini belirterek Price
Waterhouse’a karst dava agmig, 1989 yilinda da Yiuksek Mahkeme tarafindan
hakli bulunmustur. Mahkeme kararinin gerekgesi olarak ise 1964 tarihli Sivil
Haklar Yasasi’nin VII. Baslig1 kapsaminda yer alan cinsiyet ayrimciligi yasaginin,
geleneksel cinsiyet rolleri ve beklentilerine uymayan kisilere yonelik ayrimeiligi
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da kapsadigimi belirtmistir. Yazara gore bu karar ise o dénem icgin énemli bir
donim noktasidir. Nitekim ardindan, 1990 yilinda bir alt mahkeme de Price
Waterhouse’un, Hopkins’e, ayrimcilik yaptigina hikmederek kendisine 370.000
dolar tazminat 6denmesine ve ortaklik hakki tanmnmasina karar vermistir™ (Weiss,
2018).

Bu baglamda, donemin kiiltiirel ve siyasi kosullar1 g6z 6niine alindiginda,
Hopkins’in davasmin lehine sonuclanmasi Onemli bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Ancak, 2000°1i yillarin baslarinda goériilen ve isyerindeki
cinsiyet temelli bakim politikalarinin kadinlar tizerindeki etkilerini gostermesi
bakimindan oldukga dikkat gekici olan Jespersen davasinda benzer bir sonucun
cikmadigi goriilmektedir. Bu dogrultuda oncelikle Darlene Jespersen’in Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki Harrah’s Casino’da olayin yasandigi donemde yirmi yili
askin siiredir barmen olarak calistigini sdylemek miimkiindiir. Isveren ise bu yirmi
yilin ardindan tiim barmenlerin {iniforma giymelerini ve bakimli olmalarin
zorunlu kilan kiyafet ve bakim politikasin1 uygulamaya koymustur. S0z konusu
politika kapsaminda ise kadinlarin makyaj yapmasi zorunlu tutulurken,
erkeklerden yalnizca saclarimi kisa kestirmeleri ve tirnaklarini temiz tutmalari
istenmistir. Goriildiigii gibi bu politikanin kadinlar aleyhine daha fazla sorumluluk
yiikledigini s6ylemek mimkindir. Bu baglamda da Jespersen, politikanin
toplumsal cinsiyete dayali kaliplagsmis rollere dayandigini savunarak kurallara
uymay1 reddetmis, ancak bu nedenle de isten g¢ikarilmistir. Bunun Uzerine de
Jespersen, politikanin kadinlara daha biiyiik bir ekonomik ve zamansal ylk
getirdigini, onlar1 kadinsilik stereotiplerine zorladigimi ve kendisini kiigiik
diistirdigiinii belirterek konuyu mahkemeye tasimistir. Jespersen, bu argiimanini
ise is yerindeki bakim standartlarinin kadmlar ve erkekler iizerinde farkli
diizeylerde yiik olusturup olusturmadigini degerlendiren “esit olmayan yiikler
testi’ne dayandirmistir. Bolge Mahkemesi ve ardindan da Temyiz Mahkemesi ise
politikanin erkekler ve kadinlar icin esit bakim standartlari igerdigini belirterek

V Weiss’e gore Hopkins, ortaklik teklifini kabul ederek 2002 yilinda emekli olana kadar Price
Waterhouse’ta ¢alismaya devam etmistir. Kendisi hakkinda sik¢a bir kahraman olarak bahsedilse
de Ann Hopkins, 1990 yilinda Boston Globe’a verdigi bir roportajda bu goriise katilmadigini
belirtmis ve “Beni siradigi yapan tek sey, belirli bir zamanda belirli bir ilke icin ayaga kalkmig
olmamdir” demistir
(https://www.abajournal.com/news/article/ann_hopkins plaintiff in_landmark _gender_stereotypin
g_case_dies_at 74).
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Harrah’s Casino’nun lehine karar vermistir. Fakat belirtmekte yarar vardir ki
Temyiz Mahkemesi’nin karsit goriisii, kadinlara isyerinde makyaj zorunlulugu
getirilmesinin, kadinlarin dogal yiizlerini “profesyonel olmayan bir goriiniim”
olarak damgaladigini ve bunun da toplumsal cinsiyet kaliplarini pekistirdigini ileri
stirmiistiir. Dolayistyla mahkemenin ve temyiz makaminin is yerinde makyaj
zorunlulugunu hakli bulan kararlarina ragmen, o dénemde bu goriise karsi ¢ikan
goriisiin de bulundugunu sdylemek mimkundar (Djukic, 2021, ss: 109-113).

Daha guncel tarihli olaylara’ bakildiginda ise Hollanda merkezli kozmetik
zinciri Rituals’a karsi eski bir kadin ¢alisani tarafindan yapilan sikayetin de bu
acidan oldukga 6nemli bir érnek olusturdugu soylenebilir. Bu baglamda, Ozkan’in
BBC’de 2022 yilinda yayinlanan haberine gore, kadin ¢alisan sikayet dilek¢esinde
isyerinde kadinlarin makyaj yapmaya zorlandigini, ancak erkekler i¢in boyle bir
bakim sartt bulunmadigint belirtmistir. Buna karsilik Enstitii ise sikayet¢inin
iddiasin1 destekleyerek makyaj yapma zorunlulugunu “dogrudan cinsiyete dayali
ayrimcilik” olarak nitelendirmistir. Bir bagka ifadeyle, Enstitii’'ye gore makyaj
yapma zorunlulugu, kadinlara erkek meslektaslarma kiyasla daha fazla yiik
getirmekte ve bu durum da hakli bir nedene dayanmadigi ic¢in ayrimcilik
sayllmaktadir. Rituals de bu kararin ardindan kadin ¢alisanlarin haklarinin daha
fazla gozetilmesi gerektigini kabul ederek makyaj zorunlulugunu kaldirdigini
aciklamis ve calisanlarindan 6ziir dilemistir. Ancak, belirtmekte yarar vardir ki
Hollanda’da, 6zellikle havacilik sektorii basta olmak iizere, birgok is yerinde
kadin ¢alisanlar i¢in makyaj zorunlulugunun halen siirdiigiini sdylemek
mimkindir (Ozkan, 2022).

Bu baglamda, The Guardian gazetesinde Topham tarafindan 2019 yilinda
kaleme alinan ve havayolu sirketlerinde c¢alisan kadinlara yonelik makyaj
zorunlulugu sorununu ele alan haberin de bu konuda énemli oldugu soylenebilir.
Habere gore oncelikle Virgin Atlantic’in kadin kabin ekibinin ugus sirasinda
makyaj yapma zorunlulugunu 2019 yilinda kaldirdigin1 sdylemek mimkdndur.
Ancak isterlerse kadinlar rehberde belirtilen ruj ve fonddten paletini
kullanabileceklerdir. Havayolu sirketi ayrica, kadin calisanlara yalnizca talep

V' Haber 2022 yilina ait olmasma ragmen, literatiirde ve c¢evrimici kaynaklarda yapilan
arastirmalarda olayin tam olarak ne zaman gercgeklestigine dair spesifik bir bilgiye ulagilamamustir.
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etmeleri halinde degil, standart tniformalarmin bir parcasi olarak pantolon da
temin edilecegini duyurmustur. Sirket ise bu kararmi “kadin kabin ekibinin dis
goriiniislerine asir1 ¢aba harcamalarinin beklendigi bir sektérde o6nemli bir
degisiklik” olarak nitelendirmistir. Virgin Atlantic’in yani sira diger havayolu
sirketlerinin de bu konuda benzer girisimlerde bulundugu goriilmektedir. Ornegin,
gecmiste hamile kabin ekibi tyelerini isten ¢ikarmasiyla elestirilen bir sirket olan
Qatar Airways’in CEO’su Akbar Al Baker, kadmlar1 havacilik sektoriinde
caligmaya tesvik etmek amaciyla cesitlilik ve kapsayiciligi destekleyen odul
programlar1 baglatmistir. Bu adimlar1 ise sadece havacilik sektori igin degil; diger
hizmet sektorleri icin de énemli bir gelisme olarak degerlendirmek mumkundur.
Ancak bu tir olumlu gelismelere paralel olarak British Airways de 2016 yilinda
kadin ¢alisanlarin pantolon giymelerine izin veren bir diizenleme getirmis olsa da
hala kadin kabin ekibine ruj ve allik kullanmalarini, kaglarint diizenli tutmalarini
ve “miimkiin oldugunca belirgin kusurlarini gizlemelerini” zorunlu kilan makyaj
kurallarin1 uygulamaya devam etmektedir (Topham, 2019).

Makyaja iliskin algilarin kokli bir mesele oldugunu vurgulanan Gibbs’in
Newsweek’te 2024’te yayinlanan haberinin de oldukca dikkat c¢ekici oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda haberde, Melissa Weaver isimli gen¢ bir kadinin
York’ta bir is bagvurusunda bulundugu ve beklenmedik bir detayin ise alinmasini
engelledigi belirtilmektedir: milakat sirasinda makyaj yapmamis olmasi. Daha
detayli anlatilacak olursa Weaver, Zoom {izerinden gergeklestirilen insan
kaynaklari pozisyonu i¢in bir miilakat siirecine katilmistir. Nitelikleri ve mulakat
sirasinda kurulan uyumu gozettiginde ise ise alinacagini diisiinmektedir. Bunu da
su ciimlelerle ifade etmistir: “Mdulakat oldukca bilgilendirici ve etkileyiciydi. Rol,
sorumluluklar ve gsirketin biiyiime planlari Uzerinde durduk. Beklentilerini
karsiladigima emindim”. Ancak kadin birka¢ giin sonra miilakattan elendigini
Ogrenmistir. Durumu sorguladiginda ise miilakat yapan kisi kendisine agik bir geri
doniis yapmistir. Buna gore Weaver’in deneyimi tam olarak aradiklar1 Kriterlere
uygundur ve kisisel degerleri sirketle ortiismektedir. Ancak insan kaynaklari,
tistlenecegi rol igin gorunimdine yeterince 6zen gostermedigi konusunda endiseli
oldugunu ifade etmistir. Weaver ise is goriismesindeki tek sorun olarak gorilen
makyaj yapmama sebebini su sOzciklerle agiklamistir: “Nadir olarak makyaj
yapryorum GUNKU cildim ve gozlerim hassas”. Geng kadin boyle bir durumla ilk
kez karsilastigr igin de oldukca saskindir: “Onceki sirketlerimde, insanlar isyerine
pijamayla ya da spor kiyafetleriyle gelmedikleri strece kimse nasil giyindigiyle
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ilgilenmezdi.” Weaver bu durumu ise bu kurallar erkeklere uygulanmadig: igin
cifte standart olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle de makyaj yapmanin
kadinlar i¢in bir segenek haline getirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Oyle ki
Weaver bu diisiincesinde de yalniz degildir. Gergekten de Weaver, bu durumu
TikTok’ isimli sosyal medya platformunda paylasmis ve haberin yaymlandigi
sirada 600 binden fazla izlenen videosunun altina, benzer deneyimler
yasadiklarini belirten birgok yorum almistir (Gibbs, 2024).

Ozetle, isyerindeki makyaj uygulamalarina iliskin ¢evrimici kaynaklardaki
haberler incelendiginde, yukarida erisilebilenlerden baz1 6rnekler sunulmustur. Bu
baglamda o6zellikle hizmet sektorinde, kadin ¢alisanlara makyaj yapma
zorunlulugunun acik ya da Ortilk bir bicimde dayatilabildigi sdylenebilir. Bu
durum ise kadinlarin mesleki yeterliliklerinden ziyade dis goriiniimleriyle
degerlendirilmesine neden olabilmektedir. Haberler incelendiginde ise bu
durumun pek ¢ok davaya konu oldugu da goriilmektedir. Ornegin, bir davada
cinsiyet temelli bakim politikalarina uymamanin, ortaklik talebinin reddedilme
gerekcesi olarak gosterildigi belirtilmistir. Bir baska davada ise igyerindeki
goriiniim kurallar1 geregi dogal yiiziin “profesyonel olmayan bir gériiniim” olarak
degerlendirildigi bu nedenle de kadinlara makyaj yapma zorunlulugu getirildigi;
toplumsal cinsiyet normlarimi pekistiren bu kurallara uymayan bir kadinin ise isten
cikarilldigr goriilmektedir. Bu tlr davalar ve gunumuzdeki konjonktirin de
etkisiyle olacak ki haberler analiz edildiginde hizmet sektérinin en gorindr
alanlarindan biri olan havacilik sektoriindeki bazi sirketlerde makyaj yapma
zorunlulugunun kaldirildigima dair bazi Orneklere de rastlanmaktadir. Bu
gelismeler ise kadinlarin is siirelerinde karsilastiklari esitsizliklere karst 6nemli
bir kazanim olarak degerlendirilebilir. Fakat haberlere incelendiginde makyaj
yapma zorunlulugunun mulakatta elenmeye dahi yol agabildigi goriilmektedir.
Bagka bir deyisle, kadinlar esitsiz uygulamalara yalnizca is stireglerinde degil,
dogrudan ise alim asamasinda da maruz kalabilmektedir. Belirtmekte yarar vardir
ki bu tarz uygulamalar bazi kadinlar i¢in bir yiik olusturmayabilir. Clnki elbette
ki baz1 kadmlarin makyaj1 goniillii olarak da tercih ettikleri soylenebilir. Ancak
kadinlar makyaj1 kendi tercihleriyle yaptiklarini ifade etseler de bunun aksi de
ileri siiriilebilir. Gergekten de konuyla iligkilendirilebilecek ¢esitli kuramlar
incelendiginde, durum daha agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
konunun daha iyi anlagilmasin1 saglamak amaciyla bu konu ilerleyen bolimde
cesitli kuramsal perspektifler cercevesinde ele alinacaktir.
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6. Kuramsal Perspektifle Isyerinde Makyaj Uygulamasi

Kadinlarin makyaj yapma veya makyaj yapmaya zorlanma nedenlerinin
sosyal, psikolojik ve kdltirel dinamikler temelinde farkli kuramsal yaklagimlarla
aciklanabilecegi diislinlilmektedir. Bu baglamda, oOnceki bdliimlerde sunulan
bilgiler dogrultusunda, Oncelikle toplumsal normlarin makyaji ¢ogu zaman
profesyonelligin bir gostergesi olarak sundugu soylenebilir. Bu nedenle de
kadinlarin makyaj yapma nedenlerinden biri de igverenlerin profesyonel goriiniim
beklentilerini karsilamak olabilir. Ancak, baslangicta bu beklentiyi karsilamak
amaciyla yapilan makyajin, zamanla bireylerin giinlik yasaminda igsellestirdigi
bir ideale doniisebilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, makyaj yapan kadinlar
bunu tamamen kendi istekleriyle yaptiklarina inanabilirler, ancak ger¢ekte durum
her zaman boyle olmayabilir. Gercekten de Lears’a gore, Gramsci’'nin
Hegemonya Teorisi de toplumsal gruplarin kendi deger ve normlarint zorla
dayatmak yerine, bunlar1 dogal ve evrensel gostererek diger gruplarin goniilli
olarak benimsemesini sagladigimi one siirmektedir. Dolayisiyla teoriye gore
iktidar, glicinu yalnizca fiziksel baskiyla degil, kiiltiirel normlar ve ideolojik
araglarla “riza” yoluyla da siirdiirmektedir (Lears, 1985, s. 568). Bu baglamda,
Gramsci’nin “riza” kavrami ger¢evesinde, makyaj yapmanin, hegemonik diizenin
i¢sellestirilmesinin sonuglarindan biri olarak degerlendirilebilecegi sdylenebilir.

Ziber vd.’ne gore de giizellik uygulamalari bireysel tercihler gibi algilansa
da aslinda bu uygulamalar kadinlara yonelik kiiltiirel ve ideolojik baskilar
sonucunda olugmaktadir. Kadinlara yonelik bu Dayatmaci Giizellik Normlari da
(Prescriptive Beauty Norm) toplumsal cinsiyet hiyerarsisini korumak i¢in modern
bir ara¢ olarak islev gormektedir. Ozellikle otorite ve maskilenlikle
Ozdeslestirilen pozisyonlarda, dayatmaci gilizelllk normlarnt daha da etkili
olmaktadir. Bir baska deyisle, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda kabul gérmek
i¢in fiziksel goriiniislerine daha fazla ¢aba harcamalar1 gerekmektedir. Gergekten
de aragtirmacilarin yiiriittiikleri ¢alismaya gore liderlik pozisyonlarinda, giizellik
normlarma  uyulmadiginda  kadinlar daha  fazla  elestirilmekte  ve
cezalandirilmaktadir. Bu tiir durumlarin ise erkekler tarafindan neredeyse hig
deneyimlenmedigi sOylenebilir. Dolayisiyla da kadinlarin erkeklere kiyasla bir tiir
“glizellik vergisi” 6dediklerini sdylemek mimkindur. Baska bir deyisle, kadinlar
erkeklere oranla fiziksel gortinumlerine dikkat etmek igin daha fazla para ve emek
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harcamaya mecbur birakilmaktadir.”' Bu baglamda da giizellik normlarinin
cinsiyet esitligini engelledigini, kadinlarin is yasaminda karsilagtigi goriinmez
bariyerleri besledigini ve toplumsal baskiy1 yeniden tireten gii¢lii bir ideolojik arag
oldugunu séylemek miimkiindiir (Ziber vd., 2020, s. 317).

Kadinlarin makyaj yapma nedenlerinden birinin, dissal baskilardan
kurtulma istegi oldugu da sdylenebilir. Fredrickson ve Roberts’in 1997 yilinda
ortaya koydugu Nesnelestirme Teorisi’nin de bu bakimdan Onemli bilgiler
sundugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda kisaca teori, toplumsal normlarin
kadinlar1 kendi bedenlerini nesnelestirilmig/objelestirilmis bir bakis acgisiyla
degerlendirmeye yonlendirdigini savunmaktadir. Buna gore, kadinlar fiziksel
benliklerini ¢cogunlukla digaridan bir gézlemcinin bakis agistyla degerlendirmekte
ve bu durum da bedenlerini siirekli izleme aliskanlhigi gelistirmelerine neden
olmaktadir. Bu da kadinlarda utang ve kaygiyr artirirken motivasyonlarini
azaltmakta ve bedensel farkindaliklarini zayiflatmaktadir. TUm bunlar da en
nihayetinde depresyon, cinsel islev ve yeme bozukluklari gibi kadinlarda daha sik
goriilen saglik problemlerine yol acabilmektedir (Fredrickson ve Roberts, 1997, s.
173). Bernard vd.’ne gore ise kadinlarin objelestirilme siirecini pekistiren pek ¢ok
onemli faktdr oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin kadinlarin insanlar
tarafindan algilanma bigimleri {izerinde insanliktan ¢ikarici etkiler yaratabilen
objelestirme, Bati medyasinda sik¢a goriilmektedir. Gergekten de Smith vd. nin
2012 yilinda yirittiikleri ¢alismada ana yayin kusaginda yer alan televizyon
programlarindaki gen¢ kadin oyuncularin %45,5’inin nesnelestirildigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde, Messineo’nun 2008 yilinda yiiriittiigii ¢alismaya gore
de televizyon reklamlarinin %22’sinde ve Burgess vd.’nin 2007 yilinda yiirattiga
calismaya gore de video oyunu kapaklarinin %49’unda, kadinlarin objelestirilmis
sekilde tasvir edildigi goriilmektedir (Bernard vd., 2020, ss: 315-316).

Kosmala vd. de yiiriittiikleri ¢aligmalarinda Bernard vd.’nin ¢alismasinin
sonuglarina paralel olarak kadinlarin nesnelestirilme siirecinin medya araciligiyla

VI Bunun yani sira aragtirma gdstermektedir ki dayatmaci giizellik normlarma verilen destekler,
sekiler bireyler arasinda daha yaygindir. Buna karsin muhafazakar bireyler kadinlar1 kontrol
etmek i¢in daha agik ve dogrudan ideolojik araglar kullanmaktadir. Bir bagka ifadeyle dini
normlarda toplumsal cinsiyet rolleri daha net bir sekilde ifade edilmekte ve uygulanmaktadir.
Dolayisiyla dayatmact giizellik normlarinin, sekiiler toplumlarda geleneksel hiyerarsiyi koruma
araglarinin yerini alan daha “incelikli bir baski mekanizmasi” olarak islev gordiigii sdylenebilir
(Little vd., 2011, s. 1644).
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devam ettirildigini O6ne siirmiis; medyanin dolayli yoldan kadinlari makyaj
yapmaya tesvik ettigini ve bu konuda bir baski olusturdugunu belirtmistir. Bir
bagka ifadeyle medya ve toplum, kadinlar1 ideal bir “miikemmel kadin” imajiyla
stirekli kars1 karsiya birakmakta; bu durum da kadinlarin kendilerini siirekli diger
kadinlarla kiyaslamalarma ve kendi goériinlimlerinden rahatsizlik duymalarina
neden olmaktadir. Bunun sonucunda da kadinlar bu memnuniyetsizligi gidermek
icin makyaj yapmaktadir (Kosmala vd., 2019, s. 216).

Kadinlar; reklamlar, medya ve benzeri araclar yoluyla gorsel bir nesneye
donistiiriilmekte; bu yolla bir tiiketim nesnesi haline getirilmektedir (Sukumar ve
Venkateshi, 2011, s. 30). Bu siirecin arkasindaki temel dinamigin ise kapitalist
sistem oldugu ifade edilebilir. Gergekten de Ozdemir’e gére kapitalist sistem,
bireyleri metalastirir; bu baglamda kadin bedeni de dogrudan piyasa degeri
tagiyan bir iirline indirgenir. Ciinkii kapitalist diizen, varligini siirdiirebilmek i¢in
siirekli yeni tiiketim alanlar1 yaratmak zorundadir. Marcuse’nin 1974 tarihli
calismasina gore de ataerkil kapitalist sistemde cinsiyetin ticarilestirilmesi
yalnizca metalagtirmayla sinirli kalmaz; kadin bedeni, ayn1 zamanda dogrudan
ekonomik deger iireten bir arag haline getirilir (Ozdemir, 2016, s. 246).

Kadinin, bir tiikketim nesnesi haline getirildigi gibi, tiiketim stirecine aktif
bicimde dahil olmaya da zorlandig1 da soylenebilir. Zhang ve Fu'nun yiiriittigi
calismada da bu durum soyle agiklanmugtir: Sistem, medyada ideal kadin imajt
tretir ve bu imaja ulasmak i¢in makyaj gibi {iriinlerin kullanimi tesvik edilir.
Kadinlar, bu ideallestirilmis goriintiiye ulagmak i¢in ise dnce makyaj {irlinleri satin
alir, ardindan bu {irtinleri kullanarak tiiketime dahil olurlar. (Zhang ve Fu, 2020:
440). Bu baglamda, kadin bedeninin kapitalist sistemde yalnizca sergilenen bir
obje degil; aym1 zamanda pazarlanan, lizerinden arti deger iiretilen ve bu yolla
sistemin stirekliligine katki saglayan bir unsur haline getirildigini sdylemek
miimkiindiir. Bir bagka ifadeyle, kadin bedeni {izerinden yaratilan ekonomik
deger, kadin bedenini hem tiiketimin hem de iiretimin merkezine yerlestirmektedir
(Ozdemir, 2016, s. 246).

Goriildigti gibi kadinlarin makyaj yapma nedenlerinden birinin de
kapitalizmin alevlendirdigi toplumsal baskilara karsilik vermek oldugu
sOylenebilir. Bir baska ifadeyle toplumsal baskilar kadinlar1 ve erkekleri
kendilerine bigilen rollere uyum saglamaya yonlendirebilmektedir. Bu baglamda
daha onceki boliimlerde yer verilen bilgiler 1518inda toplum tarafindan kadinlara
daha ¢ok “bakim verici” ve “estetik roller” yiklenirken, erkeklere “giigli” ve
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“otoriter” rollerin uygun goriildiigii de sOylenebilir. Bu bakimdan da isyerinde
kadinlardan bakimli ve feminen bir goriinlime sahip olmalarinin beklendigi ifade
edilebilir. Dolayisiyla da kadmlarin toplumsal cinsiyet rollerine uygun
davranabilmeleri i¢in makyaj yapmalar1 gerekmektedir. Ciinkii kadinlar bu tiir
beklentilere uymadiginda esitsiz muamelelerle karsilasabilmektedir. Gergekten de
Eagly ve Wood’a gore Sosyal Rol Teorisi, kadinlar ile erkeklerin farkli
davraniglar sergilemesinin temelinde toplumsal cinsiyete dair yargi kaliplar
oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda da yine Teori’ye gore Oncelikle
insanlarin, dogumlarindan itibaren c¢evresindeki insanlarin  davranislarini
gozlemleyerek kendi cinsiyetleriyle iligkilendirilen davraniglari benimsemeye
bagladiklarin1 séylemek miimkiindiir. Bu durum ise cinsiyetlere 6zgi beceri ve
karakter ozelliklerinin atfedilmesine zemin hazirlamaktadir. Ornegin, kiz
cocuklar1 annelerinin bakim rollerini istlendigini gézlemlediklerinde, bu rolleri
benimsemeye egilim gosterebilmektedir. Bu rollerin strekli olarak Gstlenilmesi
ise kadinlarin 6rnegin sefkatli bireyler olarak algilanmasina neden olmakta ve
zamanla sefkatli olma beklentisi de kadinlar icin bir norma déniismektedir’
(Eagly ve Wood, 2016, s. 458).

Bu baglamda, makyaj gibi giizellik pratiklerinin toplumsal cinsiyet
rollerinin bir yansimasi olarak kadin kimligini sekillendiren bir sosyal zorunluluk
haline gelebildigi soylenebilir. Bagka bir deyisle, makyaj yapmanin bireysel bir
secimden ziyade, kadinlara dayatilan toplumsal normlar gergevesinde anlam
kazandig1 ifade edilebilir. Bu baglamda, Hekman’in galismasinda yer verdigi
feminist yazar Simone de Beauvoir’in “Kadin dogulmaz, kadin olunur” séziintin
de oldukga anlamli oldugu sdylenebilir (Hekman, 1991, s. 46).

Kadinlarin  makyaj yapma davranisini  evrimsel psikolojiyle de
iliskilendirmek miimkiindiir. Bu baglamda, Buss’a gore konuya evrimsel psikoloji
perspektifinden bakildiginda oOncelikle es tercihlerin rastgele gergeklesmedigi,
aksine evrimsel suregler tarafindan sekillendirildigi sdylenebilir. Bir baska

Vil Belirtmekte yarar vardir ki toplumsal cinsiyet rollerini yalnizca toplumsal normlarla agiklamak
yeterli degildir. Cinsiyetlere 6zgii davranig farkliliklarinin bir diger kaynaginin da biyolojik
etmenler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin, erkeklerin fiziksel olarak daha giiclii olmasi
ya da kadmnlarin iireme ozellikleri, tarih boyunca belirli gorevlerin bir cinsiyet tarafindan daha
verimli sekilde yapilmasina neden olmustur. Dolayisiyla bireylerin cinsiyet rollerini nasil
benimsedigi ve uyguladiginin, biyolojik ve toplumsal etkenlerin bir arada etkili oldugu dinamik bir
stirecle sekillendigini sdylemek miimkiindiir (Eagly ve Wood, 2016, s. 458).
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ifadeyle, es tercihleri bireylerin kisisel zevklerinden ibaret degildir. Insanmn
hayatta kalma ve iireme basarisini artirmak i¢in evrimsel siiregler boyunca
sekillenmis belirli biyolojik ve psikolojik mekanizmalarm bir sonucudur*' (Buss,
19809, s. 1). Konuya bu perspektiften bakildiginda da makyaj yapmanin bireylerin
cinsel se¢ilim ve ¢ekicilik baglaminda avantaj elde etme arzusuyla iliskili oldugu
sOylenebilir. Cunkl makyaj, saglikli ve gen¢ bir goriiniim sunarak karsi cinse
daha cekici goriinmeyi saglayabilmektedir. (Little vd., 2011, s. 1644). Onceki
boliimde agiklandig tizere ¢ekicilik de is hayatinda da birgok olumlu etki yarattig
icin kadinlarin bu sebeple de makyaj yapabildiklerini sdylemek miimkiindiir.

Ozetle kadimlarm makyaj yapma sebebi farkli teorik yaklasimlar {izerinden
incelendiginde bunu toplumsal, psikolojik, kdltirel ve biyolojik faktorlerle
iligkilendirmek miimkiindiir. ~ Bu baglamda kisaca ifade etmek gerekirse
kadinlarin makyaj yapma nedenlerinden birinin de kadinlarin giizellik normlarina
uymak zorunda birakilmalar1 oldugu sdylenebilir. Bir baska ifadeyle kadinlarin
makyaj yapma sebeplerinden birinin de toplum tarafindan kadinlara yiklenen
estetik ve bakimli olma rolleri nedeniyle, kadinlarin toplumsal cinsiyet
beklentilerine uyum saglama cabasidir. Bu durum da kadinlarin is hayatinda
erkeklere kiyasla daha fazla emek ve kaynak harcamak zorunda birakilmasina yol
agmaktadir. Bunun yani sira isyerlerinde makyaj yapmak profesyonellik adi
altinda normallestirilen bir baski unsuru da olabilmektedir. Dolayisiyla,
baslangigta zorunluluk nedeniyle yapilan makyaj, kadinlar tarafindan zamanla
dogal bir gereklilik olarak algilanabilmektedir. Bunun yani sira, kadinlarin
nesnelestirilmesini de kadinlar1 makyaj yapmaya ydnlendiren toplumsal baski
unsurlarindan biri olarak gérmek mimkinddr. Tim bunlarin yani sira, makyaj
yapma davranis1 evrimsel siiregcler baglaminda degerlendirildiginde, bireylerin
cekiciliklerini kullanarak isyerinde avantaj elde etme stratejisi olarak da
yorumlanabilir. Bu dogrultuda, ¢alismanin sonug¢ boliimiinde de yapilan tim bu
degerlendirmeler tartigilarak olasi ¢6zlim Onerileri sunulacaktir.

7. Sonug
Buraya kadar aktarilan bilgiler 1siginda kadinlarin makyaj yapma
pratikleri, tarihsel siire¢ acisindan incelendiginde oncelikle makyajin modern

Vi Elbette ki insanlarda hangi oOzelliklerin degerli kabul edildigi kiiltiirler arasinda
degisebilmektedir (Buss, 1989, s. 1).
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yasamla ortaya ¢ikan bir uygulama olmadigi; kdkeninin oldukca eski dénemlere
dayandigi sdylenebilir. Bu baglamda, tarihsel siliregte zaman zaman erkekler
tarafindan da uygulanan makyajin, yalnizca estetik bir ara¢ olmanin Otesinde,
toplumsal statli gostergesi, dini ritiiellerin bir pargasi ve saglik uygulamalariyla
iliskilendirilen bir pratik olarak kullanildig1 s6ylenebilir.

Literatiirdeki calismalar incelendiginde ise kadin calisanlarin makyaj
yapmasinin bir profesyonellik gostergesi olarak kabul edildigi goriilmektedir. Bu
durum ise kadmlarin isyerinde performanslarinin yani sira dis goriintimleri
tizerinden de degerlendirilmelerine yol acabilmektedir. Yapilan arastirmalar ise
dis goriiniisiin sadece bir profesyonellik gdstergesi olmanin 6tesinde kadinlarin
maas seviyeleri, ise alim siirecleri ve terfi firsatlari tizerinde de etkili olabildigini
gostermektedir. Kadinlarin makyaj yapma pratikleri, tarihsel siire¢ agisindan
incelendikten ve konuyla ilgili literatiirdeki arastirma bulgular1 degerlendirildikten
sonra ise bu konunun kadinlar nezdinde nasil deneyimlendigini daha iyi anlamak
amaciyla ¢evrim i¢i kaynaklardaki 6nemli bulunan bazi haberler incelenmistir. Bu
haberler ise kadin ¢aliganlardan makyaj yapmalarinin kimi zaman agikga talep
edildigini, kimi zaman ise kadin calisanlarin makyaj yapmaya dolayli yollarla
tesvik edildigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda da makyaj yapmayan
kadinlarin  terfi siireglerinde dezavantajli  konuma  diisebildigini, isten
cikarilabildigini ya da ise alimmmayabildigini sOylemek mumkindir. Fakat
belirtmekte yarar vardir ki bazi kadinlar elbette ki makyaji kendi istekleri
dogrultusunda da yapabilmektedir. Insanlarin kendini giizel gérme arzusunun
biyolojik temellere dayanabilecegi diisiiniildiigiinde, baz1 kadinlarin makyaji
kendilerini iyi hissetmek i¢in yaptiklart da sOylenebilir. Gergekten de yapilan
arastirmalar, makyajin kadmlarin 6zgiivenini artirdigini ve onlar1 daha mutlu
hissettirdigini ortaya koymaktadir.

Bu degerlendirmelerin ardindan ise g¢alismada igyerinde makyaj yapma
pratikleri ¢esitli kuramsal yaklasimlar c¢ergevesinde de ele alinarak
yorumlanmistir. Bu  dogrultuda, kadmnlarin makyaji kendi istekleriyle
yapabilecekleri kabul edilse de bu diisiincenin de kimi durumlarda sorgulanmaya
acik oldugu sdylenebilir. Ornegin konu Nesnelestirme Teorisi baglaminda
degerlendirildiginde, toplumsal normlarin kadinlar1 fiziksel benliklerini dis
gbzlemcinin bakisiyla degerlendirmeye yonlendirdigi ve bunun da makyaj
yapmay1 dogal bir gereklilik olarak gormelerine neden oldugu sdylenebilir. Konu
“Sosyal Rol Teorisi” baglaminda degerlendirildiginde de kadinlara toplumsal
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olarak bakim verici ve estetik rollerin atfedildigi, bu rollere uymanin kadin
kimligini pekistirdigi ve bu nedenle de kadinlarin makyaj yapmay: tercih ettikleri
ifade edilebilir. Bu baglamda da makyaj yapma nedeninin tek bir faktore
indirgenemeyecegi, aksine ¢esitli etkenlerden beslenen karmasik bir eylem oldugu
soylenebilir.

Bu degerlendirmeler cercevesinde ise isyerinde makyaj yapma
zorunlulugunun kadinlar Uzerinde psikolojik, ekonomik, zamansal ve diger gesitli
alanlarda pek cok yuk olusturdugu sdylenebilir. Bunun yani sira konuya genis
perspektiften bakildiginda makyaj zorunlulugunun, kadinlarin cinsiyet rollerine
dayali mesleklerde istthdam edilmeye devam etmesine katkida bulunarak
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin  stirdiirilmesine  hizmet  ettigi  de
diisiniilmektedir. Daha agik ifade etmek gerekirse, toplumsal cinsiyet rollerinin
bir karsiligi olarak kadmlarin ¢ogunlukla temsil edildigi meslek gruplarinin
hizmet sektorii ve bakim emegine dayali isler oldugu goriilmektedir. Benzer
sekilde, yine toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda makyaj yapmanin da kadin
kimligini pekistiren bir pratik olarak da islev gordiigii sdylenebilir. Bu baglamda
kadinlar, kadin isi ya da sektorii olarak gorilen alanlarda makyaj yapmaya
zorlandik¢a, bazi sektér ve mesleklerin kadinlara ait oldugu algisi daha da
pekismektedir. Bagka bir deyisle makyaj, oncelikle kadin1 bir birey olarak degil,
bir kadin olarak one ¢ikararak kadin kimligini giiglendirebilmekte ve bu durum da
kadinlarin cinsiyet rollerine uygun belirli islerde ya da sektorlerde ¢alismasi
gerektigi algisini pekistirebilmektedir. Bunun yani sira bu durumun kadinlarin
ayn1 zamanda teknik ya da yonetici pozisyonlarindan uzaklastirilmasina yol agtigi
da disiinilmektedir. Dolayisiyla ingaat, muhendislik ve sanayi gibi alanlarda
kadinlarin sayisinin az olmasi yalnizca fiziksel zorluklarla aciklanamaz; bu durum
aym zamanda toplumsal cinsiyet normlarindan da kaynaklanmaktadir. Ozetle,
makyaj zorlamasinin sadece kadinlar1 zaman ve maliyet agisindan yiike sokan bir
sirket politikas1 degil, toplumsal cinsiyet rollerini yeniden {ireten bir mekanizma
oldugu sdylenebilir. Bu tiir dayatmalar siirdiik¢e, kadinlarin is diinyasinda,
Ozellikle goruniisin  6n planda oldugu hizmet sektdriinde yogunlasmay1
siirdiirecegi ve yonetici, mithendis veya teknik pozisyonlardaki diisiik temsil
oranlarinin devam edecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla igyerlerinde kadinlara
yonelik makyaj zorunlulugunun; bireysel Ozgiirliiklerin smirlandirilmasi,
ayrimcilik ve esitsizlik baglaminda ele alinmasi ve bu konuda kapsayict
politikalar gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin isyeri politikalarinda
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bakim ve goriinlise dair beklentiler belirleniyorsa, bu beklentiler cinsiyet farki
gozetilmeksizin esit sekilde uygulanmali ve ortaya ¢ikan bakim yiikiiniin maddi
karsilig1 igveren tarafindan karsilanmalidir. Ancak bu tiir beklentiler yalnizca
kadinlara yoneltiliyorsa ve erkekler i¢in benzer bir ylikiimliiliik tanimlanmiyorsa,
bu durum cinsiyet temelli ayrimcilik olarak kabul edilmelidir.

Bakim temelli beklentilerin ise alim, terfi ve isten ¢ikarma gibi siireglerde
ayrimciliga yol agmamasi i¢in bu konuda seffaf ve nesnel kriterler belirlenmelidir.
Ayrica, calisanlarin maruz  kaldiklar1  ayrimci  uygulamalara  karst
basvurabilecekleri bagimsiz, etkili ve erisilebilir mekanizmalar olusturulmalidir.
Kurumsal diizeyde diizenli olarak toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
sunulmasinin ve bu yolla goriiniise dayali kaliplasmis beklentilere karsi
farkindalik  olusturulmasinin da siirecin 6nemli bir parcast olabilecegi
diisiiniilmektedir. Hizmet sektoriinde kadin ¢alisanlardan yiiksek bakim
standartlarinin  beklendigi bazi havayolu sirketlerinde, son yillarda makyaj
zorunluluguna iliskin kurallarin gevsetildigi veya kaldirildigi da goriilmektedir.
Bu gelismeler 6nemli olmakla birlikte, benzer uygulamalarin yayginlasabilmesi
icin yasal diizenlemelerle desteklenmesi gerekmektedir.

Tiim bu bilgiler 1518inda belirtmek gerekir ki bu c¢alismada, igyerinde
kadinlara yonelik makyaj yapma zorunlulugu; literatiir, haber igerikleri ve
kuramsal yaklasimlar c¢ergevesinde degerlendirilmistir. Dolayisiyla ¢alisma nitel
bir c¢ergevede yapilandirilmis olup, ampirik veri (6rnegin saha arastirmasi,
goriisme, anket gibi) igermemektedir. Bu nedenle ¢alismanin sonuglari, genel bir
cerceve sunmakta, konuya iliskin derinlemesine bir analiz icermemektedir. leride
yapilacak arastirmalarda da makyaj konusunun iilke, sektor ve meslek temelli ele
alinmasmin, nitel ¢alismalarla  ¢alisan  deneyimlerinin  derinlemesine
incelenmesinin ve nicel caligmalarla da uygulamalarin yaygmliginin ortaya
konmasinin, konunun daha somut ve ¢ok boyutlu bigimde anlasilmasina katki
saglayacag diisiiniilmektedir.
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[Derleme Makale / Review Article]

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE BEYIN GOCU:
KAVRAMLAR, TARIHSEL SURECLER VE
TARTISMALAR

Ali Artam AYYILDIZ"
Kasim KARATAS™

0z
Beyin gégii, yiiksek egitimli insanlarin uluslararasi alanda gergeklestirdigi gogii ifade
etmektedir. Bu olgu tartisilirken, ‘beyin dolasimi’, ‘beyin kazanimi’ ve ‘tersine beyin gégii’,
stklikla kullanilan diger onemli kavramlardir. Giincel akademik arastirmalarda ve siyasi
tartismalarda énemli yer tutan beyin gogiiniin, bir iilkenin gelisimine olumlu bir sekilde
etkide bulunacagina dair goriigiin, beyin gégiiniin bir iilkenin gelisimine olumsuz etkide
bulunacagina dair daha onceki donemlerde var olan ‘daha dar’ ve ‘milliyetgi’ bakig
acisyla celistigi ifade edilmektedir. Yurt disina giden nitelikli insanlarin geri doniistinii
tesvik edecek teknolojik altyapilar, aragtirma merkezleri, iletisim aglart ve yasam
olanaklar: sunulmazsa, beyin gégiiniin gelismekte olan iilkeler igin olasi sonuglarinin
olumsuz olabilecegi séylenmektedir. Bu derleme makale, konu hakkindaki mevcut bilgileri
Ozetlemeyi, sentezlemeyi ve yorumlamayr amac¢lamaktadir. Bu ¢alismanin temel sorularini
‘beyin gociiniin tarihsel siiregte nasil deneyimlendigi, onemli kilometre taslarinin neler
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oldugu, Tiirkive ve diger iilkelerdeki durumu, iilkeler icin olumlu ve olumsuz etkileri
baglaminda Tiirkiye icin tasidigi anlam’ olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beyin gogii, Beyin dolasumi, Beyin kazanci, Tersine beyin gogii,
Yetenek gocl

ABSTRACT
BRAIN DRAIN IN THE WORLD AND TURKIYE: CONCEPTS, HISTORICAL
PROCESSES AND DEBATES

Brain drain refers to the international migration of people with high educational
qualifications. ‘Brain circulation’, ‘brain gain’ and ‘reverse brain drain’ are the terms that
are frequently referred to when discussing this phenomenon. The view in current academic
research and political debates that brain drain has a positive impact on a country's
development contrasts with the narrower and nationalist view that it has a negative impact
on a country's development. If technological infrastructures, research centers,
communication networks and living opportunities are not provided to encourage the return
of qualified people, the possible consequences of brain drain for developing countries can
be negative. This review article aims to summarize, synthesize and interpret the existing
knowledge on this topic. The main questions are ‘how brain drain has been experienced in
the historical process, what are the important milestones, its status in Turkey and other
countries, and its significance for Turkey in the context of effects for the countries’.

Keywords: Brain drain, Brain circulation, Brain gain, Reverse brain drain, Ability drain.

1. Giris

Bilim ve teknoloji alaninda ilerlemede 6nemli rol iistlenen, iyi egitime
sahip donanimli insan giiciiniin varligi, her iilke i¢in ¢ok biiyiik 6ncelige sahiptir.
Bu nedenle, yiiksek egitimli ve nitelikli insan giiclinliin gogii olarak ele alinan
‘beyin gocii’, gelismis ve gelismekte olan {iilkeleri bilimsel, sosyal ve ekonomik
yonden etkilemektedir. Kiiresel go¢ hareketliliginde 6nemli yer tutan ‘beyin goc¢t’
yillar i¢inde artis gostermekte ve Tirkiye’de de yurt disindaki orneklere benzer
bicimde yasanmaktadir. Beyin gogii, kaynak ve hedef iilkeler i¢in nedenleri ve
olumlu-olumsuz sonuglartyla birlikte ele alinarak degerlendirilmesi gereken bir
olgudur.

Bu calisma, derleme makale formatinda kaleme alinmistir. Derleme
makaleler, genellikle belirli bir konu hakkinda mevcut bilgileri Gzetlemeyi,
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sentezlemeyi ve yorumlamayi amaglarlar. Bu caligmanin temel amaci, 6zellikle
son zamanlarda dnemi daha da artan beyin gdcii olgusunu kendisiyle ilgili diger
kavramlarla birlikte tanimlamak ve tarihsel siire¢ icerisinde nasil gelismeler
gosterdigini, Tiirkiye vakasini da dahil ederek, kapsamli bir sekilde betimlemektir.

Bu calismanin temel sorularini; ‘beyin gogliniin tarihsel siirecte nasil
deneyimlendigi, 6nemli kilometre taglarimin neler oldugu, Tirkiye ve diger
tilkelerdeki durumunun nasil oldugu ve iilkeler icin olumlu ve olumsuz etkileri
baglaminda Tiirkiye i¢in ne anlam tasidig1’ olusturmaktadir.

2. Beyin Gocu

Beyin gocii terimi, yliksek nitelikli egitime sahip insanlarin uluslararasi
alanda gerceklestirdigi gocii ifade etmektedir. ‘Beyin’ olarak adlandirilanlar,
genellikle iiniversite mezunu, doga bilimleri veya sosyal bilimler alaninda
etkinlikte bulunan, yiiksek entelektiiel kapasiteye sahip ve mesleklerinde yaratict
caligmalarda bulunan bilim insanlar1 ve profesyonelleri igermektedir. Terim, her
ne kadar biiyiik dl¢lide entelektiiel bireyleri tanimlasa da daha dar bir ¢ergevede
bilim insanlarim1 ve teknoloji alanlarinda c¢alisan arastirma ve gelistirme
profesyonellerini icermektedir (Oteiza, 1996). Saxenian (2005), 2000 yili
itibariyle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) teknoloji merkezi Silikon
Vadisi’ndeki yliksek nitelikli teknoloji ¢alisanlarinin ve miihendislerin yabanci
iilkelerde dogdugunu ve biiyiik cogunlugunun Asya kokenli oldugunu ifade
etmektedir. Benzer bicimde, Avrupa ulkeleri de nitelikli insan hareketini
onemsemektedirler. Wachter (2006), dinyadaki bircok Ulkede, 0Ozellikle de
Avrupa’da, ‘beyin’ olarak tabir edilen nitelikli insan hareketliliginin, 6zellikle
ogrenciler ve bilimsel aragtirma yapan bireyler tarafindan gergeklestirildigini ifade
etmektedir. Avrupa Birligi (AB), 6grencileri ve geng arastirmacilart hedefleyen
Erasmus ve Marie Curie gibi programlar araciligiyla nitelikli insanlarin
hareketliligine dnem verdigini gostermektedir (Wéchter, 2006).

‘Beyin gocii” terimi, cogunlukla tek yonlii bir hareket olarak insan
sermayesinin hareketliligi seklinde tanimlanmaktadir. Beyin gocii kavramy, ilk kez
Ingiliz Kraliyet Cemiyeti tarafindan 1950 ve 1960°I1 yillarda ABD ve Kanada’ya
goc¢ eden bilim insanlar1 ve teknoloji ¢alisanlarini tanimlamak igin kullanilmustir.
Izleyen donemlerde beyin gdgii kavrami, daha ¢ok Giiney-Kuzey veya gelismis-
gelismekte olan lilkeler arasinda gerceklesen bir olgu olarak tanimlanmaktadir.
Neo-klasik alan yazinda beyin gociinlin ev sahibi iilkenin teknolojik ve diger
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olanaklarmin daha elverisli olmasindan kaynaklandig1 vurgulanmaktadir
(Giannoccolo, 2009). Beyin gogiiniin iktisadi ve sosyal refah agisindan ¢ok 6nemli
sonuglart oldugu ve gb¢ veren iilke agisindan ciddi bir kayba isaret ettigi de
belirtilmektedir (Gibson & Mc Kenzie, 2011).

Beyin gociinii, daha ¢ok makro yapisal itme-cekme kuramlarina
dayandiran ve go¢ kararinin alinmasinda daha c¢ok gelir, akademik destek ve
istihdam degiskeninin 6nemli rol oynadigini belirten goriisler de bulunmaktadir
(Morano-Foadi, 2006). Bilim insanlar1 ve akademisyenlerin cografi anlamda yer
degistirmelerinin bilimin ortaya ¢ikmasi kadar eskilere gittigi, bununla birlikte
1970’11 yillarin sonu ve 1980°li yillarin basinda beyin gogiiniin ¢ok sayida
gelismekte olan iilkeyi etkiledigi ifade edilmektedir. Ozellikle eski Sovyetler
Birligi ve Dogu Bloku iilkelerinden ¢ok sayida bilim insan1 ve teknoloji
calisaninin  Bat1 iilkelerine go¢ ettikleri gozlenmistir. Bilimsel etkinliklerin
kiiresellesmesi ve iletisim ve bilgi sistemlerini de iceren teknolojik gelismeler,
beyin gogiinii kolaylastiran etmenler olarak ortaya ¢ikmistir (Gaillard ve Gaillard,
1997). Beyin gogii, goc teorileri kapsaminda itme-gekme faktorlerinin etkisi
baglaminda gog¢ tarihiyle birlikte anilmasina karsin, gogmen nitelikleri agisindan
daha farkli neden ve sonuglarla tarihsel siiregte yer almaktadir.

3. Tarihte Beyin Gogu

3.1. Uzak Tarihte Beyin Gogu

Tarihte bilgiye ve nitelikli insana verilen degerin her donemde var oldugu
g6zlenmektedir. Donemin ulasim kosullarinin zorluguna karsin Antik Yunan’daki
taninmus filozof ve egitmenlerin ¢ogunun etkinliklerini gerceklestirmek amaciyla
go¢ etmis olduklart gorilmektedir. Milattan 6nce 300 yillarina kadar bu gociin
yogun olarak Atina’ya gergeklestigi bilinmektedir. Milattan 6nce 300 yilinda,
bilim insanlarinin daha gok Iskenderiye kentine gog ettikleri bilinmektedir. Misir’1
100 seneye yakin bir siire yoneten Ptolemaios Hanedanlhiginin Iskenderiye’nin
bilim anlaminda c¢ekici bir yere doniismesinde O6nemli bir rolii olmustur.
Ptolemaios Hanedanligi, Iskenderiye’nin bir bilimsel cazibe merkezi olarak
Atina’nin yerini almasi i¢in, kralligin kaynaklarini bilingli bir sekilde bilimsel
alana aktarmistir. Aristo’nun 6grencisi Phalereumlu Demetrius ve Fizik¢i Straton,
Iskenderiye’ye getirtilmislerdir. Bu iki isim, hanedanligin bilimsel politikalarinda
danigmanlik gorevi lstlenmiglerdir. Ptolemaios Hanedanligi, ayrica, bilimsel
alandaki her tiirlii arag, kitap ve kurumsal yapiyr Atina’dan Iskenderiye’ye
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transfer etmek icin biiyiik c¢abalar gostermistir. Bu dogrultuda, milattan 6nce
300’le milattan sonra 500 yillar1 arasinda bilimsel ve felsefi alanda yapilan en
verimli ¢alismalar Iskenderiye’de gerceklestirilmistir. Ayrica, Iskenderiye’de
etkinlik gdsteren bilim insanlarinin biiyiikk cogunlugunun Iskenderiye kentine
bilimsel etkinlikte bulunmak amaciyla go¢ etmis kisilerden olustugu ve neredeyse
hi¢ Misir dogumlu bilim insaninin bulunmadigi ifade edilmektedir (Dedijer,
1966).

3.2. Islam Diinyasinda Beyin Gécii

Islam diinyasinda Abbasi Hanedanhigi doneminde Bagdat kentinin bir
bilim merkezi haline geldigi, Miisliman ve gayrimiislim bilim insanlarmin bu
kente calismak amaciyla geldikleri; zamaninin en 6nemli bilim merkezlerinden
olan Beyti-l Hikme’nin Abbasi Halifesi El-Memun tarafindan Bagdat’ta
kuruldugu ve 6zellikle Yunan dilindeki bilimsel eserlerin terclimelerinin burada
yapildigi bilgisi verilmektedir. Donemin iinlii bilim insanlarindan El-Kindi’nin
aslen Iran’m Kiife kentinde dogdugu ve bilimsel etkinliklerde bulunmak amaciyla
Bagdat’a geldigi bilinmektedir. El -Kindi’nin miizik, felsefe, astronomi, eczacilik,
cografya ve matematik gibi bir¢ok alanda basarili ¢alismalar yaptig1 ve ¢aligmalari
sirasinda Abbasi halifesi El-Memun’dan biiyiik tesvik gordugii dile getirilmistir
(Vanden Berghe, 2006).

Kurtulmusg (1992), diinyada her zaman bilim insanlarin1 kendisine ¢eken
‘cazibe/cekim merkezleri’ (‘centers of attraction’) oldugundan ve Biiyiik Selcuklu
Imparatorlugu déneminde kurulmus Nizamiye Medreselerinin, dénemin bilim
insanlar1 i¢in birer ¢gekim merkezi oldugundan s6z etmistir.

3.3. Orta Cagda Beyin Gocii

Le Hir (2022), 17.yy’da Fransa’da gordiikleri baski nedeniyle Fransiz
Protestanlarinin Ingiltere, Hollanda, Isvigre, Norveg, Danimarka ve Prusya gibi
cevredeki Protestan tlkelere gog ettiklerinin altin1 ¢izmektedir. Fransa’dan gog
eden Protestan niifus i¢inde biiyiik oranda zanaatkar ve teknik eleman bulunmasi
nedeniyle, bu hareketliligin beyin gogii olarak nitelenebilecegi ve bu gogciin
sonucunda Fransa’nin ¢ok sayida nitelikli insan kaybettigi belirtilmektedir.

Bizans’in yikilmasiyla birlikte italyan kentlerine gd¢ eden bilim ve diisiin
insanlarin  Ronesans’in  ortaya c¢ikmasinda Onemli bir etkisi oldugu
sOylenmektedir (Najib vd., 2019). Orta Cagda gerceklesen beyin gog¢ii olgusunun
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etkilerinin Timurlular Devleti {izerinden irdelendigi bir c¢alismada, o donem
Timurlular Devleti’nin iilkelerine nitelikli bilim insanlarini, sairleri ve sanatkarlari
cekmeyi hedefleyen politikas1t sebebiyle, Timurlularin baskenti Semerkant,
dénemin en 6nemli bilim merkezlerinden birisi olmustur. Bu durum, literatiirde,
‘Timurlu Ronesans’1 terimiyle ifade edilmektedir (Yiiksel, 2017). Osmanl
Devleti’nin 1450 yilindan itibaren sahip oldugu giicli arttirmasi ve Timurlarin
zayiflamasiyla beraber Bati Tiirkistan’dan Osmanli Devleti’ne dogru bir beyin
gocli  gerceklesmistir. GoOcli  gergeklestirenler arasinda donemin Onemli
astronomlarindan Ali Kuscu oldugu gibi devrin 6nemli sairleri de yer almaktaydi.
Osmanli Devleti’'ne dogru gergeklesen bu beyin gogiiniin en 6nemli etkeni
donemin Osmanli padisah1 Fatih Sultan Mehmet’in devletin yeni baskenti olan
Istanbul’u bilim merkezi haline getirmek istemesidir (Ercilasun, 2000).

3.4. Birinci ve ikinci Diinya Savaslar1 Déneminde Beyin Gogii

Bornman (1967), beyin gociinlin gergeklesmesinde en énemli etkenin bir
Ulkede yasanan siyasal baski ortami ve tehditler olmadigini belirtmektedir.
Ornegin, Nobel Odiilii sahibi Enrico Fermi, Albert Einstein ve Edward Teller gibi
bilim insanlarinin ABD’ye gb¢ etmelerinde, bu iilkedeki calisma ortaminin ve
firsatlarin daha 6nemli bir rol oynadigini ifade etmistir. Bornman (1967), Baskan
Johnson’un bilim ve teknoloji biirosunda gorev yapmis olan C.V. Kidd’in, bilim
insanlarmin ABD’yi tercih etmelerinde; yliksek maaglar, arastirma olanaklari,
yiiksekogrenim kurumlart ve sanayinin de etkili oldugunu belirttigini bilgimize
sunmaktadir.

Fortney (1972), gd¢menlerin ABD’nin bilim ve ticaret yasamina ¢ok
biiylik katkilarda bulunduklarini belirterek, bu hareketliligin 6zellikle 20.yy’in
basiyla Birinci Diinya Savasi’ni takip eden siirecte daha yogun bir sekilde
yasandigini sdylemistir. Holton (1981), Almanya basta olmak iizere italya ve
Avusturya gibi iilkelerde 1920°li yillarda etkisini gostermeye baslayan fagizm
dalgasinin ¢ok sayida bilim insaninin ABD’ye go¢ etmesine sebep oldugunu
sOylemistir. Yazar, 1933’le 1941 yillar1 arasinda sayilari 100’# bulan fizik¢inin
caligmalarin1  siirdirmek amaciyla Amerika’ya goc ettiklerini ve bu gogler
sayesinde Amerika’nin dogal bilimlerde basat {ilke haline gelmesinde 6nemli bir
rol oynadiklarini belirtmektedir. Bununla birlikte ABD’de halihazirda bulunan
basarili bilim insanlari ve onlarin bilime yaptiklart 6nemli katkilarin da bu
goclerin gerceklesmesine etkili oldugu bilgisi verilmektedir. Einstein’in gog
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etmeden Once Amerika’ya yaptig1 ziyaretlerde orada ¢alismalarda bulunan genc
bilim insanlarinin basarilarindan etkilendigi vurgulanmistir.

Meding (1992), Almanlarin, 1945-1955 yillar1 arasinda Giiney Amerika
kitasma yaptiklar1 gociin gerceklesmesinde, ikinci Diinya Savasi sonrasindaki
ulkenin ¢oklntl halindeki durumunun etkili oldugunu dile getirmistir. Savas
sonrasi Almanya’da galip miittefik devletlerin go¢ karsiti politika ve yasaklarinin
bazi Almanlarin diizensiz kanallar1 kullanarak {ilkelerini terk etmelerine sebep
oldugu agiklanmistir. Almanlarin gé¢ etmek igin tercih ettikleri iilkelerin baginda
Arjantin’in geldigi gozlenmistir. Bu durumun en O6nemli sebepleri arasinda;
donemin Arjantinli politikacilarinin  Alman dostu goriisleri ve halihazirda
Arjantin’de mevcut bulunan Alman kokenli Arjantin vatandaslar1 ve Arjantin’in
Almanlara sagladigi istihdam olanaklarimin yer aldigi vurgulanmaktadir.
Almanlarin Arjantin’e gerceklestirdikleri bu diizensiz gé¢ hareketinin ¢ogunlukla
denizaltilar gibi olagandis1 araclarla gerceklestirildigi bilgimize sunulmaktadir. Bu
diizensiz goglin, hem Arjantin devleti hem de go¢ eden nitelikli Almanlar igin,
olumlu sonuglar dogurdugu ifade edilmektedir. Arjantin’e gé¢ eden Alman bilim
insanlart ve profesyonellerin o donemki Arjantin ekonomisinin yiikselise
gecmesinde ¢ok biiyiik bir etkileri oldugu ve 1945-1955 yillar1 arasinda
Arjantin’in diinyanin 6nemli ekonomilerinden birisi oldugu ifade edilmektedir.

Klich (1995), Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Arjantin Bagkan: Juan
Peron’un kalkinma planlar icerisinde, Avrupa’dan ve Ozellikle Almanya’dan
gelen bilim insanlarmin  Arjantin’in niikleer aragtirmalarinda ¢ok Onemli
etkinliklerde bulunduklarin1 bildirmektedir. Beyin gog¢inin hedef tlkeler Gzerine
yapabildigi olumlu katkilara gosterilebilecek en onemli Orneklerden birisi de
Ikinci Diinya Savasi donemi oncesinde Nazi Almanyasi’nda 1933 yilindan
itibaren devlet memurlugu gorevinden zorla uzaklagtirilan Yahudi kdkenli Alman
Akademisyenlerinin bir kisminin yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
universitelerinde gorevlendirilmelerini 6rnek olarak g0sterebiliriz. Nazilerin
iktidara gelmesiyle birlikte Almanya’da istenmeyen bireyler haline gelen Yahudi
bilim insanlar1 Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1931 ve 1933 yillar1 arasinda baslattigi
yuksekogretim reformu dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti'ne bilimsel
faaliyetlerde bulunmalari amaciyla davet edilmislerdir. Bu gelismeden daha 6nce,
1932 yilinda yiiksekdgretimin durumuyla ilgili rapor hazirlamasi amaciyla, Isvigre
Cenevre Universitesi’nden pedagoji uzmani Yahudi asilli Profesér Albert Malche
Tiurkiye’ye davet edilmistir. Malche’nin  raporu  dogrultusunda  Tiirk
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ylksekogreniminde onemli reformlar gerceklestirilmistir. Nazizmin baskisindan
dolayr 1933 ve sonrasindaki yillarda Tiirkiye’ye go¢ eden ve bilimsel
faaliyetlerini burada stirdiiren bilim insanlarina 6rnek olarak, Istanbul ve Ankara
Universiteleri’'nde ders veren hukuk¢u Ernst Hirsch, iktisat¢1 Fritz Neumark ve
tip¢1 Philipp Schwartz gosterilebilir. Tiirkiye’de faaliyette bulunmus olan Musevi
bilim insanlarinin basarili faaliyetlerinin en 6nemli Orneklerinden biri olarak
Pediyatrist Albert Eckstein’in ¢alismalarimi  da  gosterebiliriz.  Eckstein,
Anadolu’nun koylerini gezmis ve karsilastigi saglik sorunlar1 hakkinda istatistiki
bilgiler hazirlamistir. Eckstein’in hazirladigi bu istatistiki belgeler, Anadolu’da
cocuk Olimlerinin engellenmesini saglayacak basarili ¢aligmalar yapilmasinin
oniinii agmistir. Ikinci Diinya Savasi sona erdikten sonra Tiirkiye’de calismalarda
bulunan Yahudi bilim insanlarinin bir kism1 Almanya’ya donerken, 6nemli bir
kism1 kendilerine daha iyi ekonomik olanaklar sunan ABD’yi tercih etmis ve
ABD de kendisine gelen Yahudi bilim insanlarinin verimli bilimsel
calismalarindan yararlanma olanagi kazanmistir (Reisman, 2007; Erdem, 2012;
Bahar, 2010; Heinzelmann, 2015; Akar, 2004).

3.5. Dogu Bloku’nun Dagilmasi Sonrasinda Beyin Gogii

Tarihteki 6nemli beyin gogii hareketlerinden biri de Sovyetler Birligi’nin
dagilmasindan sonra gergeklesmistir. Volz (2002), Sovyetler Birligi’nin
dagilmasindan 6nce de Rusya’dan beyin gocii gerceklestigini; ancak Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan sonra {ilkenin serbest pazar ekonomisine geg¢mesiyle
birlikte derin bir ekonomik kriz igine girildigini ve bu durumun da kalic1 beyin
goclerine neden oldugunu bildirmektedir. Bat1 diinyasinda ve 6zellikle ABD’de
halihazirda mevcut olan nitelikli bilim insanlar1 ve profesyonellere istihdam
saglama politikasinin, Rusya’daki nitelikli insanlar i¢in ¢ekici bir etki yarattig
ifade edilmektedir. Voltz (2002), bu gdglerde ekonomik etkenlerden daha ¢ok
sosyal ve siyasal faktorlerin etkili oldugunu vurgulamaktadir. Yazar, 1986 ve
1992 yillar1 arasinda bilimsel alanda etkinlik gosteren is giiciiniin %30’unun
(600,000°den fazla insanin) Rusya’y: terk ettigini belirtmektedir. Rus yetkililerin
gerceklesmekte olan bu go¢ hareketliliginden endise duyduklar1 ve bu durumun
Rusya’nin bilimsel gelisimine sekte vuracagini diislindiikleri ifade edilmektedir.
Diinya Bankas1 Grubu’nun go¢ ve beyin gogii lizerine hazirlamis oldugu raporda
da (2019) o6zellikle diisiik gelirli iilkelerden yiiksek gelirli iilkelere dogru bir beyin
gocunin gergeklestigi ifade edilmistir. Raporda sunulan grafige goz atildiginda,
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ozellikle Dogu Avrupa ve Balkan iilkeleri 6zelinde ytliksek egitimli ve nitelikli
insanlarin yurt dismna go¢ gergeklestirme oranlarinin yiiksek oldugu goze
carpmaktadir. Raporda verilen bilgilere bakildiginda, yiiksekdogrenim gormiis
kisilerin Ermenistan ve Letonya’da %40’tan fazlasi, Bosna Hersek’te %551,
Romanya, Kuzey Makedonya, Moldova, Kazakistan ve Arnavutluk’a baktigimiz
zaman ise %40’min yurt disina goc ettigi gézlemlenmektedir. Bu sayisal veriler
1s18inda Dogu Avrupa ve Balkan iilkelerinden gelismis olan iilkelere dogru
gerceklesen gocte temel motivasyon kaynaginin, daha iyi ekonomik kosullara
kavusmak oldugunu ifade edebiliriz.

3.6. Asya Kitasindan Bati Diinyasina Beyin Gocii

1960’11 yillarin basindan itibaren gelismekte olan iilkelerden ABD basta
olmak iizere Batil1 gelismis iilkelere dogru siirekli bilim insan1 ve teknik personel
hareketliligi yasanmistir. Bu hareketlilik, gelismekte olan iilkelerde kaygiya neden
olmustur. Go¢ eden nitelikli gégmenlerin yoklugu, gelismekte olan iilkeler igin
biiyiik bir kayip iken; geligmis {ilkeler i¢in de yarar saglamistir. Mezuniyet veya
doktora egitimi sonrasinda, gelismis tilkelerde bilimsel veya teknolojik
etkinliklerde bulunan insanlar, tlkelerine donmeleri halinde kazandiklar bilgilerle
iilkelerine yararli olabilecekken; Batili iilkelerde kalmalari durumunda tlkeleri
acisindan biiytik bir kayip olusturacag: agiktir.

Cin Hiikiimeti, Bati1 diinyasindaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yakalayabilmek icin caligmalarda bulunmak {izere, 1949 yilindan itibaren ¢ok
sayida 6grenci ve bilim insanin1 ABD’ye gondermistir. Amerika’da ¢aligmalarda
bulunan bilim insanlarinin tilkelerine geri donme egilimleri varken, geri donme
egilimi 1987 yilindan itibaren biliyiik oranda diigsmiistiir. 1989 yilinda Cin’in
baskenti Pekin’in Tiananmen Meydani’nda yasanan olaylardan sonra Amerikan
Hiikiimeti’nin, Birlesik Devletler’de kalan her Cinliye kalici ikamet vermesiyle
birlikte bu gog¢menlerin geri donme oranlar1 daha da azalmistir. Pek c¢ok
gelismekte olan iilkede nitelikli bilim insanlarinin kendilerini gelistirmek i¢in Bati
diinyasinda c¢aligmalarda bulunmalarinin tesvik edilmesi, kaynak iilke agisindan
olumsuz sonug¢lanmis ve nitelikli insanlarin yurt disinda yasamalarina yol agmistir
(Zweig ve Changgui, 2013).

Gulati (1990) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, her sene sayilar1 10,000 ile
15,000 arasinda degisen yiiksek nitelikli 6grencinin Hindistan’dan Amerika’daki
tiniversitelere egitim gérmek amaciyla gittikleri, bu insanlarin aldiklar1 egitim
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sonrasinda yurtdisinda kalmayi tercih ettikleri ve bu durumun da Hindistan’da
yiiksek nitelikli personel agigi yasanmasina yol agtigi ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda, Hindistan’in nitelikli is giiclinden Bati1 iilkelerinin daha ¢ok yarar
sagladig bildirilmektedir.

ABD’deki Hint diasporasini inceleyen Sahay’in (2009) calismasi, beyin
gociiniin hem go¢ veren hem de gdc¢ alan iilkeler agisindan Snemli sonuglari
oldugu dile getirilmektedir. ABD ve Ingiltere gibi devletlerin uyguladiklar tegvik
politikalariyla nitelikli profesyonel ve 6grencileri kendilerine ¢ektikleri ve egitimli
isgliclerini gelistirdikleri vurgulanmaktadir. Ayni sekilde goc alan iilkeler
acisindan da nitelikli go¢menlerin yerel is giliciiniin istihdam olanaklarini
kisitlayabilecegi ve yerel Olcekte issizlige sebep olabilecegi ifade edilmektedir.

Beyin gocili sonucu yurt disinda yasayan Hintli gd¢menlerin, ABD basta
olmak lizere, yasadiklar iilkelerde basarilariyla 6rnek gosterilen bir azinlik grubu
olduklarindan s6z edilmektedir. ABD gibi teknolojik altyapiya sahip ve teknolojik
alanda yatirim olanaklar1 saglayan iilkelerin yiiksek nitelikli gogmenler i¢in ¢ekici
ozelliklere sahip olduklart ve Hint asilli nitelikli gé¢menlerin bu iilkelere
vatandaglik i¢in bagvuruda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu bilgisi
verilmektedir (Peng ve Singh, 2014).

Tarihsel siliregte beyin gogii Orneklerine baktigimiz zaman; bu gociin
Giiney iilkelerinden Kuzey iilkelerine ve Dogudan Batiya dogru gerceklesmis
olmasi, kaynak iilke olarak Tiirkiye 6rneginde de gdze ¢arpmakta ve diger kaynak
tlkelerle benzerlik gostermektedir.

3.7. Turkiye ve Beyin Gocu

Tiirkiye’nin beyin gog¢ii deneyimiyle ilgili dogru verilere ulasabilme
olasilig diisiik olsa da son donemlerde gerceklesen beyin goclinde biiyiik bir artig
gozlenmektedir. Sanayilesmis iilkelere dogru nitelikli insan giiciinlin hareketlilik
gostermesi, ciddi Olgekte bir beyin gociiyle karsi karsiya olundugunu
gostermektedir (Karatas ve Ayyildiz, 2021).

Tiirkiye’den yurtdisina dogru yasanan beyin gociine Cumhuriyet dncesi
donemlerde de rastlansa da ilk olarak yaygin bir sekilde 1960’1 yillarda
gozlenmektedir. Bu donemde yasanan beyin gociiniin daha ¢ok Avrupa’ya gog
eden miihendis ve doktorlar oldugu ifade edilmektedir (Emini ve Gursoy, 2021).
Son zamanlarda, Ozellikle donanimli iiniversitelerde egitim gormiis nitelikli
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genglerin  yurtdisina gitme egiliminde olduklar1  yapilan ¢alismalarda
goriilmektedir (Y1lmaz, 2019).

Tiirkiye kaynakli beyin gociiniin gergeklesmesinde pek c¢ok etken rol
oynamaktadir. ABD’de c¢alisan 50 Tiirk akademisyen iizerinde yapilan bir
arastirmada, bu akademisyenlerin Amerika’da calismak istemelerinin basat
nedenleri arasinda; uzmanlastiklar1 alanda iyi egitim programlarmin varligi,
yiiksek maaglar, uzmanlastiklar alanda ¢alisma olanagi ve huzurlu bir is ortamina
sahip olmak dikkat cekicidir (Pazarcik, 2010).

Bir bagka arastirmada, yurtdisina gé¢ eden akademisyenlerin ¢aligmalarini
yurt disinda slirdiirmek istemelerinin sebebi olarak; yurt disindaki arastirma
olanaklarinin daha iyi olmasi, calismalarini siirdiiriirken biirokratik engellere
takilmamak ve ekonomik olanaklarin daha iyi olmasi ifade edilmistir (Deviren ve
Dagkiran, 2014). Koser-Akgapar’in (2006) calismasinda ise, ABD’de yasayan
yuksek egitime sahip Tiirk asilli gogmenlerin go¢ etme motivasyonlarinda; daha
iyi ekonomik olanaklara kavusmak, daha iyi bir ¢alisma ortamina sahip olmak ve
hedef iilkenin entelektiiel seviyesinin yiiksek olmasi gibi etmenlerin etkili oldugu
gosterilmistir (Koser-Akgapar, 2006).

Tansel ve Gilingdér (2003), ABD’de yiiksekdgrenim gormiis Tiirk
ogrencilerin geri doniip donmeme isteklerinde etkili olan faktorlere 151k
tutmaktadir. Arastirmaya katilan lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde
ogrencilik yapan katilimcilarin  %88’1, hedef iilkedeki akademik yasamin
Tiirkiye’den daha iyi oldugunu ifade etmektedir. Yurt disinda egitim gérmenin
onlara kazandiracagi prestijin, katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun se¢iminde
etkili oldugu anlagilmaktadir. Arastirmaya katilanlarin  yarisina yakini,
baslangicta, egitimlerini tamamladiktan sonra iilkeye donmeyi planlarken, yurtdis
deneyiminden sonra hedef iilkede kalmay1 tercih ettiklerini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin yariya yakinmi Tiirkiye’de yasanan ekonomik istikrarsizligin dnemli
bir itici faktdr oldugunu ifade ederken, 2001 yilinda yasanan ekonomik krizden
sonra Universite mezunlar1 arasinda gozlenen issizligin bunun bir gostergesi
oldugu vurgulanmistir. Katilimeilar, Tiirkiye’de yaygin olduguna inandiklari
risvet, nepotizm ve adam kayirmaciligin da kariyerlerini ABD’de siirdiirmek icin
sebep olusturdugunu belirtmislerdir. Milli Egitim Bakanlig1 veya Yiiksekdgretim
Kurumu (YOK) bursuyla yiiksek lisans veya doktora diizeyinde egitim igin
Amerika’ya gonderilen 6grencilerin bir kisminin, geri doniip verilen burs karsilig
bir iiniversitede gorev almak yerine, Amerika’da calisip burs iicretini geri
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Odemeyi tercih ettikleri anlasilmaktadir. Cesitli burslarla yurtdisinda egitim géren
ogrencilerin bir kismi Tirkiye’ye donmek istememektedir. Bunun temel nedeni,
Tirkiye’de akademik yasama yeteri kadar 6nem verilmedigini diisiinmeleri ve
donlince gorevlendirilecekleri yeni agilan devlet tiniversitelerinin yeterli alt yapi
ve teknolojik olanaklara sahip olmamas1 sebebiyle yapmak isteyecekleri bilimsel
caligmalar1 gergeklestiremeyecekleri inancina sahip olmalaridir.

Son yillarda ivme kazanan gog¢ etme isteginin ana motivasyonunda fazla
bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Tansel ve Glingdr’iin (2003) arastirmasi
ekonomik kosullarinin giiniimiizle benzerlik gosterdigini, bilim insanlarinin
Tirkiye’de akademik alana ve bilimsel ¢alismalara gerekli nemin verilmedigine
dair gorislerinin de gilinlimiizde yapilan arastirmalarla ve medyaya yansiyan
ifadelerle ortiistiigli goriilmektedir. Bu sonuglar ise, giinlimiizde Tiirkiye’de saglik
calisanlar1 ve mithendislerin yurt digina go¢ etmek istemesinin, 1960’11 yillarda
yasananlarla benzerlik gosterdigini diisiindiirmektedir.

Bir iilkenin nitelikli ve iyi yetismis saglik ¢alisanlarina sahip olmasi, o
ulkenin genel refah dizeyinin en 6nemli gostergelerinden birisi olarak kabul
edilebilir. Eger bir tilke yeterli sayida donanimli saglik calisanina sahip degilse, o
iilkenin vatandaslarinin saglik hizmetlerine erisebilmelerinde ciddi sikintilar
oldugu ve olacagini sdyleyebiliriz. Saglik hizmetlerine erisemiyor olmak temel bir
insan hakki ihlali olarak yorumlanabilir. Insanlarin saglik hizmetlerinden yeteri
kadar ve hatta hi¢ yararlanamamasi1 oOzellikle az gelismis/gelismekte olan
ulkelerde g6zlenen ciddi bir sorundur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 26 Eyliil 2024 tarihinde Tiirkiye’nin
beyin gocii istatistiklerine dair verilerini agiklanmustir (Sekil 1). TUIK’in
istatistiklerine gore yiiksekdgretim mezunlar arasinda 2015 yilindaki beyin gocii
%1,6 iken, 2023 yilina bakildig1 zaman bu oranin %2 oldugu gériiliir. 2023 yili
g6z Oniinde bulunduruldugunda; kadinlarin gercgeklestirdigi beyin gogii oraninin
%1,6, erkeklerin gergeklestirmis oldugu beyin gociiniin ise %2,4 oraninda oldugu
goriilmektedir. Yillara paralel olarak beyin gocii oraninda artis oldugunu gosteren
bu verilerin ilerleyen yillarda artisin devam etmesi durumunda doguracagi
sorunlara isaret etmesi 6nemlidir.
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Tablo 1. Cinsiyete gore yiiksekogretim mezunlarinin beyin gocii orani, 2015-
2023
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Kaynak: Yiiksekogretim Beyin Gocii Istatistikleri, 2021-2023 (TUIK, 2024).

TUIK’in istatistiklerine gdre iiniversite mezunlarinin  egitimlerini
tamamladiklar1 boliime gore gergeklestirdikleri beyin gogii oranina bakildiginda
(Sekil 2) ise, molekiiler biyoloji ve genetik bolimii mezunlarin ilk sirada yer
almas1 Tiirkiye acisindan ¢ok biiyiik bir kayip olarak degerlendirilmelidir.
Yiiksekogrenim mezunlarin en ¢ok gog¢ ettigi iilkenin ise ABD oldugunun
belirlenmesi (Sekil 3), beyin gd¢iiniin ¢ekici faktorlerini vurgulamasi anlaminda
beyin gociine iliskin alinacak onlemlere yol gdsterici olabilmektedir.

Hekimlerde goriilen beyin gocli hareketliligi, saglik politikalar1 agisindan
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir konudur. Bu durumun, 6zellikle TUlrkiye
gibi hekim sayisinda eksiklik goriilen iilkelerde, dikkate alinmasi gerekir.
Tirkiye’de tip fakiiltesini yeni bitirmis ve daha meslege atilmamis doktorlarin
yurt disina go¢ etme motivasyonlarini etkileyen faktorleri aragtiran ¢alismada,
yeni mezun doktorlarin %54,6’sinin - yurt disinda calismaya yoOnelik bir
motivasyona sahip olduklar1 goriilmektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) iilkeleriyle kiyaslandig1 zaman, Tiirkiye’de doktor basma diisen
hasta sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Ilaveten yurt disindaki doktorlar,
Tiirkiye’deki meslektaslarina kiyasla, daha fazla ticret almaktadirlar. Hekimler,
kendi g¢ocuklarin gelecegi igin yurt disindaki egitim olanaklarinin daha iyi
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oldugunu da degerlendirmektedirler. Ozetle, en 6nemli sebeplerin basinda;
ticretler, calisma kosullar1 ve tiptaki teknolojik olanaklarin daha gelismis olmasi
gelmektedir (Mollahaliloglu vd., 2014; Stilwell vd., 2004; Astor vd., 2005;
Yildirim, 2010; Karatuzla, 2024; Oncii vd., 2018).

Tablo 2. Yiiksekogretim mezunlarmin tamamladiklar1 boliilme gore beyin

gocii orani, 2023
(%)
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Ekonomi
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Kaynak: Yiiksekdgretim Beyin Gocii Istatistikleri, 2021-2023 (TUIK, 2024).

Tip fakiiltesi 6grencileri arasinda mesleklerini yurt diginda siirdiirme egilimini ele
alan bir ¢alismada ise (Kaya vd., 2023), 82 goniillii 6greniciyle goriistilmiis ve
%94’linlin mesleklerini yurt disinda silirdiirmeye istekli ve kararli olduklari
goriilmiistiir. Ogrencilerin, Tiirkiye’deki yogun calisma siirelerini, hekimlere kars:
gergeklestirilen fiziksel ve sozel siddeti, isyerlerinde karsilastiklari baski ve
mobbingi en onemli nedenler olarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin en
cok gd¢ etmek istedikleri iilkeler arasinda ise Almanya, Ingiltere ve ABD’nin ilk
siralarda oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3. Yiiksekogretim mezunlarinin gog ettikleri iilke dagilimi, 2023

= Amerika Birlegik Devletleri
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%38,2
= Birlesik Krallik
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%4,9
%86.,9

Kaynak: Yiiksekogretim Beyin Gogii Istatistikleri, 2021-2023 (TUIK, 2024).

Yakin tarihli bir arastirmada (Yilmaz ve Aydm, 2023), 2022 yili itibariyle
Tiirkiye’den ¢ok sayida hekimin yurt disina calismak icin goc ettigi ve bu
durumun saglik sisteminin isleyisi agisindan sorunlar dogurdugu ifade
edilmektedir. Hekimler arasinda gerceklesen beyin gogiiniin sebeplerini ortaya
koymak amaciyla yapilan bu ¢alismada, Tirkiye’de aktif gorev alan 402 doktora
ulasilmis ve sikayet ettikleri konular ele alinmistir. Calisma sonucunda tespit
edilen sebepler; yeteri kadar maddi gelir elde edememek, saglik sektoriinde yogun
bir sekilde karsilasilan siddet olgulari, hastalarla yeteri kadar ilgilenebilecek
muayene siirelerine sahip olmamak, is yerlerinde gozlenen mobbing olgulari,
orgiitsel aksakliklar, meslegin hatali icra edilmesi ve gelecege iliskin
kaygilar/sikayetler olarak siralanmistir.

Doktorlar gibi kariyerlerini yurt disinda siirdiirmek isteyen bir diger
meslek grubu da miihendislerdir. Akin ve Karadas (2023), caligmalarinda, son
donemlerde miihendislik ve yazilim alaninda etkinlik gosteren calisanlar arasinda
mesleki etkinliklerini yurt disinda devam ettirmek konusunda yogun bir artig
yasandigin1 ifade etmektedirler. Bu arastirmaya gore, Tiirkiye’de ¢esitli teknoloji
kurum ve kuruluslarinda ¢alisan miihendis ve yazilimcilar, emeklerinin karsiligini
alamadiklar1 ve degerlerinin yeteri kadar bilinmedigine dair bir inanisa sahiptir.
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Ayrica, yurt disinda 6zel yasamlarina ve kisisel Ozelliklerine daha fazla saygi
duyuldugunu ve cocuklarinin egitimi ve gelecegi acisindan daha iyi olacag:
inancin1 ifade etmeleri dikkat ¢ekici bir sonugtur. Miihendis ve yazilimcilarin
yurtdisina beyin gogii, Tiirkiye’deki teknoloji sirketleri ve 6zellikle yeni girisimler
(startup) igin personel a¢ig1 olusturma riski dogurmaktadir. Bu durum,
Tirkiye’deki teknoloji ve miihendislik alaninda etkinlikte bulunan kuruluslarda
donanimli personel agigina yol agmasi ve bunun da Tiirkiye’ nin teknoloji alaninda
yapacag1i muhtemel bir atilim1 olumsuz etkileyecegi diisliniilmelidir.

Bilisim sektoriinde 20 yil once gerceklestirilen bir aragtirmada (Kirlidog,
2004), yetenekli uzmanlarin mesleklerini siirdiirmek i¢in yurt disini tercih
etmelerinin gelismekte olan tlkeler i¢in sorun olusturdugu ifade edilmektedir.
incelendigi bu ¢alismada, sanayilesmis iilkelerin yetenekli bilisim uzmanlarini ve
bilgisayar —miihendislerini kendilerine ¢ekmek igin ¢esitli programlar
uyguladiklari; buna karsilik gelismekte olan iilkelerin de yurt disinda calisan
basaril1 girisimcileri ve bilgisayar miithendislerini anavatanlarina geri getirebilmek
veya onlardan yararlanabilmek i¢in girisimlerde bulunduklari bildirilmektedir.
Ozellikle bilisim alaninda gergeklestirilen beyin gocii, gelismekte olan ve gelismis
Ulkeler arasinda var olan teknolojik gelisme agigmin artmasina sebep olmaktadir.
Bu arastirmaya gore, Tiirkiye’de egitimini silirdiiren ¢ok sayida bilgisayar
miihendisligi 6grencisi, kariyer planlarin1 yurt disinda ¢alismak (izerine
yapmaktadir. Arastirmact bu durumun Tiirkiye’deki yetkili merciler tarafindan
dikkate alinmasi gerektigi uyarisim1 20 yil Oncesinden yaptigini gostermesi
acgisindan 6nemlidir.

Bilisim Teknolojileri (BT) mezunlarmmin beyin gog¢ii olgusunu farklh
boyutlartyla inceleyen bir bagka arastirmada (Metin ve Ertan, 2022), butln
tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de bilisim sektorii en hizli gelisen alanlardan biri
olarak saptanmistir. Hizla gelisen bilisim sektoriinin  {ilkelerin  bilisim
altyapilarina, yazilim uygulamalarina ve bu alanda galisacak insan kaynaklarina
cok biiyilk maddi kaynaklar aktarmasini gerektirmektedir. Bilisim alaninda
sirdiiriilebilir bir gelismenin saglanabilmesi ve bu alandaki yeniliklere ayak
uydurulabilmesi i¢in nitelikli isgiiclinlin egitiminin ve egitimli is giiciiniin lilkede
kalmasinin 6nemli faktorler oldugu ifade edilmistir. Bu arastirmaya gore, bilisim
alaninda ytiksekdgrenim goren nitelikli isgiliciinlin yurt disina gé¢ orani %11,4
olarak bildirilmektedir. Bilisim alan1 mezunlarinin yurt disina go¢ etme sebepleri
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arasinda; hedef {ilkelerdeki yasam kosullarinin daha iyi olmasi, bilisim
sektoriindeki is olanaklarmin daha genis olmasi ve hedef iilkedeki diaspora
toplulugunun yonlendiriciligi, Tiirk lirasinin yabanci para birimleri karsisinda
deger kaybetmesiyle birlikte yurt i¢i ve digindaki maas farkinin iyice agilmasi ve
ozellikle Covid-19 pandemisinin Turkiye gibi tlkelerden sanal beyin gocuni
(virtual brain drain) arttirmasi en Onemli etkenler olarak sayilmistir. Tiirk
bilisimcilerin en ¢ok tercih ettikleri hedef iilkeler arasinda ilk sirada %26,6 ile
ABD, %14,9 ile Almanya, %11,4 ile Birlesik Krallik, %11,2 ile Hollanda ve %3,9
ile Kanada yer almaktadir.

Son yillarda Tiirk medyasinda yer alan haberlere goz atildig1 zaman beyin
gocli olgusunun lise doneminde ortaya ¢ikmaya basladiginin ifade edildigi goze
carpmaktadir. Istanbul Erkek Lisesi, Alman Lisesi ve Galatasaray Lisesi gibi
yabanci dille egitim veren ve Liselere Gegis Sistemi (LGS) sonuglarinda %1°lik
dilimde yer alan kokli egitim kurumlarinin 6grencilerinin gdze carpan bir
cogunlugunun, daha Ilise c¢aglarinda, yiiksekdgretimlerini gerceklestirmek
amactyla Fransa, ABD, Kanada ve Almanya gibi iilkeleri tercih ettikleri dile
getirilmektedir. Ozellikle 2022 yilinda Alman Lisesi'nden mezun olan
ogrencilerin neredeyse tamaminin yiiksekogrenim i¢in tercihlerini Almanya’dan
yana killandiklar1 bilgisi dikkate degerdir (Cumhuriyet, 2021; Serbestiyet, 2023).

Tiirkiye’nin beyin gocii deneyimi, diger llkelerde yasanan beyin gogii
nedenleriyle benzerlik gostermekte ve hedef lilkelerin de ABD, Kanada, Almanya,
Ingiltere gibi aym gelismis iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu realite ise, gelismis
ulkelerin hedef Ulke 6zelligi gostererek beyin gogii tarihinde her zaman ¢ekici
konumda olduklar1 ve bu durumun stireklilik saglamasiyla hedef iilkelerin farkli
alanlarda ilerlemeler gerceklestirdikleri soylenebilir.

4. Beyin Gocunun Hedef ve Kaynak Ulkeler Uzerindeki Etkileri

Van der Kroef (1970), gelismekte olan iilkelerde uzun vadede ekonomik
gelisme ve istikrar saglanmasi agisindan karst karsiya kalinan en biiylik
tehlikelerden birinin, nitelikli ve becerikli insanlarin gelismis sanayi iilkelerine
goc etmesi oldugunu sdylemektedir. Ozellikle ABD’nin kiiresel o6lgekte
gerceklesen nitelikli insan hareketliliginden en ¢ok yarar saglayan iilke oldugunu
ifade etmektedir.

Straubhaar (2000), ABD’ye gbo¢ eden insanlarin geldikleri iilkelerin
ortalama egitim diizeyinin tizerinde yer aldiklarmi dile getirmektedir. Yazar,
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21.yy’da yiiksek nitelikli insanlarin bir lilkeye gé¢ etmesinin, o lilkenin ekonomi
ve diger alanlarda gelisip ilerlemesinde Onemli ve belirleyici bir role sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Straubhass (2000), AB {lkeleriyle karsilastirildig
zaman, ABD’nin daha yiiksek oranda beyin gocii ¢ektigini bildirmekte ve AB’nin
ABD kadar beyin gocli almamasinin sebebini de akademi ve sanayi arasindaki
etkilesim olanaklarinin ¢okluguna baglamaktadir. Ayrica, Neoklasik Biiylime
Teorisi’nin tersine, Yeni Biiyiime Teorisi’nde insan sermayesinin digsal olarak
pozitif bilgi {retimine katkida bulundugu ve bu sebeple nitelikli insan
sermayesine sahip iilkelerin daha g¢abuk biiyiime gergeklestirdiklerine dikkat
¢ekmistir. ABD’nin Kalifornia Eyaletinde bulunan Silikon Vadisi gibi teknolojik
merkezlerin iiretim ve yatirnm olanaklariyla ‘merkez-cevre’ etkisi yarattigi,
boylece daha az gelismis cevre iilkelerden gelismis olan merkez iilkelere insan
hareketliligi saglandigi ifade edilmistir. Yazar, daha az gelismis g¢evre iilkelerde
yasayan nitelikli insanlarin merkez tilkelere dogru hareketliligi saglanarak onlara
daha iyi gelir ve calisma ortamlari sunuldugunu agiklamaktadir. Straubhaar
(2000), merkez-cevre arasinda gerceklesen beyin gocii hareketliligi sayesinde
yoksul bolgeler daha da yoksullagirken zengin bolgelerin daha da zenginlestigini
sOylemektedir. Bu, gelismekte olan veya az gelismis bir iilkede yetisen nitelikli
bir insanin gelismis bir lilkeye beyin gogii gerceklestirmesinin, gelismekte olan
tilkeler i¢in biiytlik bir kayipken, gelismis tllkeler i¢in bir kazan¢ oldugunu ifade
etmektedir. Son olarak, bir lilkenin yiiksek nitelikli is giiciine c¢ekici gelebilmesi
icin yeniliklere agik ve yabancilara kars1 hosgoriilii olmas1 gerektigini belirtirken,
cekici faktorlerin beyin gociiniin olusmasinda ¢ok biiyiik bir rolii oldugunu ifade
etmistir (Straubhaar, 2000).

Agrawal (2014), ABD’deki girisimcilik ve inovasyon alanlarinda yiiksek
nitelikli gd¢menlerin ¢ok Onemli bir unsur oldugunu belirtmektedir. ABD’de
girisimcilik ve inovasyon alaninda ¢alisanlarin dortte bire yakininin gégmenlerden
olustugu ve go¢menlerin bu alanda yaptiklar: basarili etkinliklerin son 30 yilda
artis gosterdigi ifade edilmistir. Amerika’da calisan go¢menlerin, kisa vadede
hemen gozlenmese bile, uzun vadede bulunduklar: iilkeye yararl isler yaptiklart
dile getirilmistir.

Yoksul iilkelerden zengin iilkelere dogru gerceklesen gdc¢ hareketliligi
daha ¢ok beyin gocii bigiminde gergeklesmekte ve bu hareketlilik gelismekte olan
tilkelerde kaygiyla karsilanmaktadir. Kiiresellesme insan sermayesinin hali
hazirda kisith oldugu bolgeleri daha da kisitl hale getirmekte buna karsilik insan
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sermayesi gii¢lii olan bolgelerin daha da gelismesine yol agmaktadir. Bu durum,
tilkeler arasinda mevcut olan esitsizligi daha da derinlestirmektedir (Docquier ve
Rapoport, 2012).

Tavakol (2012), farkli {ilke Ornekleri iizerinden beyin gocii olgusunun
nedenlerini ve sonuglarini irdeledigi ¢alismasinda, gelismekte olan iilkelerin beyin
gociiyle basa ¢ikabilmesi i¢in, nitelikli is giicli i¢in mikro diizeyde is giivenligi,
daha iyi istihdam olanaklari, is doyumu, ekonomik istikrar, akademik gelismeye
uygun bir ortam yaratilmasi gerektigini bildirmistir. Yazar, bunlarla birlikte iyi
bilim ve teknoloji alt yapilarinin saglanmasi, etkili bilim ve teknoloji politikalar
gelistirilmesi, gayri safi milli hasiladan bilim ve arastirmaya daha fazla pay
ayrilmasi ve bilimsel kuruluglarin desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica,
makro diizeyde gerceklestirilmesi gereken ozelliklerin ise siyasal istikrar, farkli
kiiltiirlere acik olma ve barig ortamimnin saglanmasi gibi 6zellikler oldugunu
vurgulamistir.

Beyin gdgliniin yani sira tartigilan bir baska kavram da yetenek gogtidiir
(ability drain). Bu kavramla, ister spor ister sanat ve benzeri konular olsun,
ugrastiklart herhangi bir konuda, yetenekleri dogrultusunda basarili olma
potansiyeli yiiksek olan kisiler kastedilmektedir. Yetenek, egitimle ¢ok ilgilidir ve
hem beyin hem de yetenek gogii, kaynak ilkeler i¢in cogunlukla yaratic1 ve
tiretken insan sermayesinin azalmasma yol agmaktadir (Schiff, 2024). Nitelikli
insanlarin gerceklestirdigi gociin hem kaynak hem de hedef iilkeler tizerindeki
etkileri akademik alanda 1960°l1 yillardan beri ¢alisiimaktadir. Ancak, olumlu
veya olumsuz bir etkisinin tam anlamiyla ortaya konulamadigini, ama yine de
azgelismis kaynak tilkeler i¢in kiiciik dlgekte olumlu bir sonucunun olabilecegini
ifade eden ¢alismalar da bulunmaktadir (Berger, 2022). Bilim insanlar1 ve
arastirmacilarin uluslararas1 dlgekte hareketliligi icin arastirma olanaklarinin ve
kurumsal desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Bir iilkenin inovasyon alanina
vermis oldugu Onem, bu alanda calismalarda bulunan bireylerin go¢ karar
almasinda etkili olmaktadir (Hall, 2005).

4.1. Beyin Gocii ve Beyin Dolasim

Yabanci bilim insanlar1 ve miihendislerin, ABD’nin bu alandaki
potansiyelini gelistirici bir etkide bulundugu sdylenmektedir. ABD’de arastirma
ve gelistirme alaninda etkinlik gosteren calisanlarin %29’u gé¢cmenlerden
olusmaktadir. Daha Onceki donemlerde tek yonli bir ozellik gosteren bu
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hareketlilik, bu alanlarda ¢alisanlarin anavatanlarina donme egilimleri
gostermeleriyle birlikte, daha dolagimsal bir 6zellik gostermeye baslamis ve bu
durum beyin dolasimi1 (brain circulation) olarak adlandirilmistir. Veriler
tizerinden degerlendirme yapildigi zaman, Tayvan ve Guney Kore gibi tlkelerden
gelen gocmenlerin ana vatanlarina donme egilimini daha ¢ok gosterdikleri igin
beyin dolasimi kavrami i¢inde degerlendirilebilecekleri sdylenmektedir. Cin ve
Hindistan gibi iilkelerden gelen go¢menlerin ABD’de kalma egilimi gosterdikleri
icin daha ¢ok beyin gocii kavrami i¢inde degerlendirildikleri vurgulanmaktadir.
ABD’de doktora calismasinda bulunan goé¢menlerin yariya yakiinin ¢aligmasi
bittikten sonra lilkelerine dondiiklerini, diger bir boliimiiniin ise birka¢ yillik
calisma deneyiminden sonra lilkelerine dondiiklerini belirtmektedirler. Bununla
birlikte, ABD’de kalmay1 tercih eden bilim insanlarinin da ana vatanlarinda
calisan bilim insanlariyla iletisim i¢inde kalarak bilgi aktariminda bulunduklari
bildirilmektedir. Doktora c¢alismasindan sonra ana vatanlarina donen bilim
insanlarmin ilkelerinin bilim ve teknoloji alanindaki ¢aligmalara yaptiklar
katkilar lizerine arastirmalar yapilmasinin, go¢ alaninda calisan bilim insanlarina
onemli veriler saglayacag dile getirilmistir (Johnson ve Regets, 1998).

Saxenian (2002), Silikon Vadisi’nde etkinlikte bulunan Hindistanli, Cinli
ve Tayvanli teknoloji personelinin ana vatanlarindaki teknoloji calisanlariyla
kurduklar1 etkilesim aglarinin  bu ilkeler {izerindeki etkilerini tartigtigi
caligmasinda, ana vatanla saglanan etkilesim ve bilgi paylasiminin, beyin gocii
hareketliligini ilerleyen ddnemlerde beyin dolagimma c¢evirdigini dile
getirmektedir. ABD’de egitim gbéren gdogmen miihendislerin gelismis tilkelerin
disinda yer alan iilkeler i¢in ekonomik firsatlar yarattigi ifade edilerek, bu
miihendislerin iilkelerine dondiikleri zaman her iki iilke arasinda baglantilar1 olan
teknoloji calisanlar1 toplulugunun olusmasina 6n ayak olduklart ifade
edilmektedir. Saxenian (2002), beyin gocunun daha sonralar1 beyin dolasimina
doniismesiyle, bilim insanlar1 ve miithendislerin olusturduklar1 agbaglar sayesinde
aralarinda uzak mesafeler bulunan iilkeler arasinda teknoloji transferi ve bilgi
akisinin daha hizli bir sekilde gerceklestirildigini dile getirmektedir.

Chen (2008), 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren c¢ok sayida Cinli ve
Tayvanli bilim insan1 ve miihendisin iilkelerine doniis yaptigini belirterek doniis
yapan bilim insanlar1 ve miihendisler arasinda uluslararasi agbaglara ve teknolojik
kuruluglarla is birligine sahip olanlarin ana vatanlarindaki teknolojik gelismelere
daha ¢ok katk1 sagladiklar1 bilgisini vermektedir.
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Daugeliene ve Marcinkeviciene (2009), beyin dolasiminin hem bilgiye
dayal1 toplumun olugmasinda hem de uluslarin ve diinya’nin ekonomik gelisimi
acisindan yasamsal oneme sahip oldugunu belirtmislerdir. Yazarlara gore insan
sermayesi, lilkelerin ekonomik gelisimleri ve bilgiye dayali bir diinyada rekabet
saglayabilmeleri i¢cin merkezi bir rol oynamaktadir. Nitelikli gogmenler, ana
vatanlar1 ve yabanci iilkeler arasinda hareketlilik saglayarak bilginin taginmasina
katkida bulunmaktadirlar. Ayrica Hindistan, Kore ve Tayvan gibi iilkelerin beyin
gocli sebebiyle yurt disina gitmis olan ¢ok sayida nitelikli bilim insam1 ve
mihendisleri, uygulamis olduklar1 politikalar sayesinde iilkelerine geri
kazandirarak beyin dolasimina ve hatta beyin kazanimina (brain gain)
donustiirdiikler: bilgisini vermektedirler. Bu iilkelerde teknoloji merkezlerinin
kurulmasi, dijital altyapiya yatirim yapilmasi ve arastirmacilar i¢in vergi ve yasal
sistemlerin daha olanakli hale getirilmesiyle birlikte beyin dolasiminin ve bu
sayede de ekonomik gelismelerin saglandig1 gozler 6niine serilmistir.

Velema (2012), tilkelerine geri donen bilim insanlarinin ana vatanlari ve
geldikleri Glkelerin bilimsel kuruluslar arasinda bilgi alisverisinin saglanmasina
on ayak olduklar1 ve iki tilkenin kuruluslar1 arasinda is birliginin gelismesine katk1
sagladiklarina vurgu yapmaktadir. Ulkelerine dénen bilim insanlarinin, bu sayede,
ana vatanlarinin bilimsel ve teknolojik anlamda ilerlemesine olumlu etkileri
oldugu sdylenebilir. Yazar, geri donen bilim insanlar1 ve teknoloji ¢alisanlarinin,
tek baslarma bilimsel gelismenin saglanabilmesi i¢in yeterli olmadiklarini, ana
vatanlarindaki sosyal, kiiltiirel ve kurumsal yapilarin da etkisinin 6énemli oldugu
bilgisini vermektedir.

Stankovic vd. (2014), ¢ok sayida Giineydogu Avrupa kokenli yiiksek
egitimli bireyin daha iyi maas, kariyer firsatti ve yasam olanaklar1 igin
tilkelerinden ayrildiklarini belirtmektedirler. Yazarlar, Makedonya basta olmak
iizere Gilineydogu Avrupa iilkelerinin bu hareketliligi tersine ¢evirmek i¢in daha
proaktif bir yaklasim benimsemeleri gerektigini belirterek, kamu politikalarinin
yuksek teknoloji merkezlerinin kurulmasinmi destekleyecek bigcimde gelistirilmesi
gerektigini  vurgulamislardir.  Yazarlar, ayrica nepotizm ve yolsuzlugun
onlenmesinin de bu iilkelerdeki uzun vadeli ekonomik kalkinmanin gelismesinde
etkili olacagmi dile getirmektedirler. Ayni c¢alismada, beyin dolasiminin
gerceklesebilmesinin 6n kosulu olarak iyi gelismis bir bilimsel altyapi, bilimsel
alana yapilan yatirimlar, akademik alanda Ozgiirliiklerin saglanabilecegi
demokratik bir hiikiimet yapisinin varligimin énemli oldugunun alt1 ¢izilmektedir.
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Gwynne (1999), ABD’de ¢alisanlar arasinda en ¢ok ana vatan 6zlemi
ceken gdcmen grubun, yiiksek nitelikli Asyali gd¢menler oldugu bilgisini
vermektedir. Asyali gdg¢menlerin iilkelerine duyduklart 6zlemin en Onemli
nedenlerinden biri, Amerikali sirket yoneticilerinin Asyali ¢alisanlarin yeteri
kadar sosyal beceriye sahip olamadiklari ve bu sebepten dolay1 sirketlerde tist
diizey yonetici konumuna gelemeyecekleri inancina sahip olmalaridir. ABD’de
etkinlikte bulunan Asya kokenli bilim insanlar1 ve miihendisler, sirketlerde st
diizey yonetici olma amaci tasimasalar bile, Amerikali yoneticilerin ayrimci
Onyargilarindan dolay1 kendilerini marjinallesmis hissetmektedirler.

4.2. Beyin Gogii ve Ulkelerarasi Kurulan Agbaglar

Varma ve Kapur (2013), bilimsel ve teknolojik alanlarda ¢aligmalar yapan
ogrencilerin gerceklestirdigi gocii, diinya {izerindeki toplumlar1 ve iilkeleri
ekonomik, teknolojik ve sosyal acilardan etkileyen kiiresel bir olgu olarak
tanimlamamaktadirlar. Yazarlar, beyin goclinii tek yoOnlii bir hareket olarak
tanimlarken; beyin gogii gerceklestiren gdgmenlerin ana vatanlarina doniisiiniiyse,
beyin dolagimi olarak isimlendirmektedirler. Varma ve Kapur (2013), Hindistan
Ozelinde bakildiginda, yetismis basarili 6grencilerin akademik caligsmalarinin bir
kismin1 yurt disinda gergeklestirseler bile, daha sonra iilkelerine geri donme
egiliminde olduklarini bildirmektedirler.

Jons (2009), ‘beyin dolasim1’ kavraminin yiiksek nitelikli insan giiciiniin
agbagsal bir nitelie kavustugunu gosterdigini ifade etmektedir. Yazar, farklh
ilkelerden bilim insanlarinin Almanya’da gergeklestirdikleri bilimsel etkinliklerin
uzun donemli etkilerini inceledigi ¢alismasinda, Almanya’da akademik
etkinliklerde bulunan bilim insanlarinin uzun vadede akademik hareketliligin ve
isbirliginin gelismesine 6nemli katkilar1 oldugunu vurgulamaktadir. Akademik
hareketlilik ve beyin dolasimi sayesinde Almanya’nin Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda uluslararas1 bilim camiasina yeniden entegre olmasi kolaylagsmistir.
Beyin dolasimi sayesinde Alman ve yabanci bilim insanlarinin ortak bilimsel
calismalarinin ¢ogaldig1 ve uluslararasi bilim camiasi ve Alman bilim insanlari
arasinda agbaglarin kuruldugu belirtilmektedir.

4.3. Beyin Dolasimi ve Olusan Agbaglara iliskin Olumlu Gériisler
Parthasarathi (2006), 1960’11 ve 1970’11 yillarda gelismekte olan veya az
gelismis tllkelerdeki bilim insanlari, miihendisler ve saglik ¢alisanlarinin, gelismis
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iilkelere gercgeklestirdigi hareketliligin, kaynak iilkeler i¢in nitelikli personel
eksikligi anlaminda olumsuz sonuglara yol actigina iliskin goriiglerin hakim
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Giliney Kore, Cin ve Tayvan gibi iilkelerde
yurtdisindan doniis yapan gd¢menlerin iilkelerinde etkili pozisyonlar {istlenerek
onemli katkilarda bulunduklarini agiklamaktadir. Donilis yapan gd¢menlerin
iilkelerine katkida bulunabilmeleri i¢in halihazirda gelismis arastirma
olanaklarinin ve merkezlerinin mevcudiyetinin ¢ok Onemli oldugunun alti
¢izilmistir.

Chand (2019), Afrika kdkenli gogmenlerin ABD’deki en egitimli gd¢gmen
gruplarindan biri oldugunu ifade etmektedir. Amerika’da yasayan Afrikali
gocmenler ana vatanlarina insan, sosyal ve finansal sermaye saglamada 6nemli bir
kaynak rolii olusturmaktadir. Afrika’daki {ilkelerin ekonomik gelismelerini
saglayabilmeleri i¢in yurtdisindaki gogmen diasporayla iliskilerini gliglii tutmalari
gerektigi belirtilmektedir.

Chen vd. (2022), iilkelerin insan sermayesi olusturmak i¢in siirekli bir
rekabet halinde olduklarin1 sdylemektedir. Calismada, Afrika ve Latin Amerika
iilkeleri degerlendirildiginde, ana vatanlarma geri doniis gerceklestiren
goecmenlerin  ¢ogunlugunu nitelikli gé¢menlerin olusturdugu ifade edilmistir.
Foster vd. (2021), diaspora topluluklarinin, kaynak tilkeyle hedef tilke arasindaki
iliskilerin gliglenmesinde ve bu sayede beyin dolagimi siirecinin gergeklesmesine
katkilar1 oldugunu vurgulamaktadirlar. Yazarlarin ¢alismasinda yiiksek nitelikli is
giiclinlin, yurt disinda yasasalar bile, kaynak ve hedef iilke arasinda ekonomik
etkinlikler ve teknolojik is birliklerinin saglanmasinda etkili olacagi ifade
edilmistir.

Postiglione (2013), uluslararas1 rekabetin, arastirma 0niversitelerinin
akademik tiretkenliklerini saglamak amaciyla yurt disindaki kaynaklarla is birligi
yapmaya tesvik ettigini belirtmektedir. Yazar, Hong Kong’daki iiniversitelerin 30
yillik bir siire icerisinde, uluslararas1 is birlikleri sayesinde, siradan
tiniversitelerden diinya c¢apinda etkili arastirma yapan {niversitelere
doniistiiklerini bildirmektedir. Bunun nedenleri arasinda; iiniversitelerin kurumsal
otonomilerini saglamis olmalari, iilkeye giris ¢ikislarin kolay olmasi, liniversiteler
arasinda agbaglarin  kurulmus olmasi, uluslararasi dilizenlemelerin kolay
yapilabiliyor olmasi ve beyin dolasimi sayesinde nitelikli bilim insanlar1 ve
akademisyenlerin bu tiniversitelerde etkinlikte bulunabilmeleri sayilmaktadir.
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5. Beyin Gogciiniin Beyin Kazancina Doniisiimii

Beyin gogii, yiiksek nitelikli gogmenlerin yurt disinda kazanilan bilgi ve
becerilerle geri donmeleriyle, beyin kazanimina (brain gain) doniismektedir.
Kaynak ilkelerin, zayif durumda olan beserl sermayelerini bu sayede
gelistirebilecekleri ifade edilmektedir (Stark vd., 1997).

Yurt disindan doniis yapan Hint kokenli teknoloji ¢alisanlarinin Bangalore
ve Hyderabad gibi Hindistan’in 6nde gelen teknoloji sehirleri iizerindeki etkileri
incelenmistir. ABD’de egitim gormiis Hindistanli teknoloji ¢alisanlarinin, ana
vatanlarindaki firsatlardan yararlanmak i¢in Onemli oranda geri doniis
gerceklestirdikleri goézlenmistir. ABD’de tersine beyin gocli gergeklestiren
Hintlilerin, Amerika’yla Hindistan’da gelismis durumda bulunan teknoloji
sirketleri arasinda is birliginin ve iletisimin saglanmasinda etkili olduklar
bulgulanmistir. Ayrica, geri donilis gergeklestiren Hintli teknoloji c¢alisanlarinin
kazanmis olduklar1 yetenekler, uluslararasi baglantilar ve sermayeleriyle
Hindistan’daki bilisim teknolojisinin gelismesine 6n ayak olduklar1 ifade
edilmektedir. Beyin dolasimi sayesinde teknoloji ¢alisanlarinin sadece bilisim
teknolojisinin gelismesine katkida bulunmakla kalmadiklari, aym1 zamanda
bulunduklar1 kentin fiziksel ve Kkiiltlirel altyapilarmma da katkida bulunduklari
aciklanmaktadir (Chacko, 2007).

Amerika, Kanada, Cin ve Hindistan 6rnekleri iizerinden beyin dolasimi ve
uluslararas: rekabetin tartisildig1 ¢alismalarda, insan sermayesinde goriilebilecek
eksikliklerin bir iilkenin uluslararasi alanda rekabet edebilmesinde Gnemli bir
eksiklik olusturacagi ifade edilmektedir. Bu durumun 6zellikle Hindistan ve Cin
gibi kiiresel 6l¢ekte 6n plana ¢ikmaya calisan {ilkeler i¢in 6nemli oldugunun alt1
cizilerek, bu tilkelerin yurt disinda yasayan egitimli ve iyi nitelikli diasporalarinin,
bu Ulkelerin ekonomik biiylimesine ve gelismesine olumlu etkilerde
bulunabilecekleri bildirilmektedir. Iyi diizeyde aldiklar1 egitimleri sayesinde yurt
disinda yasayan Cinli ve Hindistanlilara, bilgi diasporasi (knowledge diaspora)
dendigi de bilinmektedir. Gelismekte olan {ilkelerin bu bilgi diasporalarindan
yararlanabilmeleri i¢in onlart kalic1 veya gegici olarak ana vatanlarina donmeye
ikna etmeleri, ya da bu gd¢menlerin uluslararas: etkinlik aglarina ana vatanlarini
da eklemelerinin gerekli oldugunu vurgulanmaktadir (Tung, 2008).

Afrika kitasindan gerceklesen beyin gogii, ilerleyen donemlerde beyin
dolasim1 araciligiyla, kita igin is birligi projelerine, arastirma aglarina ve
teknolojik gelismeye olanak yaratabilir. Afrika kitas1 ve AB arasinda bilimsel
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alanda gergeklestirilen is birligi, Afrika kitasinin sosyo-ekonomik alanda
ilerleyebilmesinde merkezi bir neme sahip olabilir. Afrika kitasindan Avrupa’ya
giden nitelikli isgiiciinlin gelistirmis oldugu bilimsel projelerin Afrika kitasi i¢in
olumlu sonuglar dogurdugu simdiden goriilmektedir. Yapilan bir ¢calismada AB
iilkeleriyle saglanacak antlagsmalarin, Afrika kitasinda beyin dolagiminm
saglayacak ve gog¢menlerin geri doniisiinii  kolaylastiracak beyin gogiiniin
yaratabilecegi olumsuz etkileri azaltabilecegi vurgulanmaktadir (Radwan ve Sakr,
2020).

Beyin gogiliniin  bir iilkenin gelisimine olumlu bir sekilde etkide
bulunacagina dair goriis, beyin gogiiniin Ozellikle kaynak iilkenin gelisimine
olumsuz etkide bulunacagina dair daha dnce var olan bakis agisiyla ¢elismektedir.
Guncel akademik tartismalar ise daha ¢ok beyin gogiiniin bilgi ve yetenek
transferi, maddi kaynak aktarimi, ekonomik girisimler ve agbaglar gibi kaynak
iilkeler tizerinde olan olumlu etkileri iizerinden yiiriitiilmektedir. Ana vatanlarina
donen nitelikli ¢alisanlarin {ilkelerinde istihdam yaratilmas: ve iiretkenligin
arttirtlmasinda olumlu etkileri olmaktadir. Nitelikli ¢alisanlarin iilkeler arasinda
yer degistirmeleri, bilgi transferinin gerceklesmesinde ve dilkeler arasi bilgi
agbaglarinin olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kaynak tilkelerdeki ¢aligma
ortami ve yapisinin, geri doniis gerceklestiren nitelikli gd¢menlerin edindikleri
bilgi ve deneyimleri uygulayabilecekleri bir yapiya sahip olmasinin, 6nemli
oldugu da bilinmektedir. Geri doniis gerceklestiren nitelikli gogmenlerin yaptiklar
katkilardan tatmin olmalar1 i¢in kurumsal politikalarin gd¢menlerin katki
yapabilmelerini kolaylastirict  6zelliklere sahip olmast gerekir. Kurumsal
politikalarin yeteri kadar cesaretlendirici olmamas1 durumunda go¢menler tekrar
kaynak iilkelerden baska tilkelere goc¢ edebildikleri bildirilmektedir (Tejada,
2016).

5.1. Tlerlemeler, Bilimsel Merkezler, Bilgi Uretimi ve Beyin Gocii

Bilgi ¢agiyla beraber mekansal uzakliklar 6nemleriini yitirmis ve yenicag,
diinya i¢in birgok firsat ve zorlugu beraberinde getirmistir. Aninda iletisimin
maliyeti diismiis ve kiiresel Ol¢ekte sermayenin kolay hareket edebilmesi, nitelikli
insanlara olan talebi arttirmistir. Bir iilkede nitelikli insanlarin ihtiyaglar1 tatmin
edilemedigi zaman, bu durum, o insanlarin bagka iilkelere gd¢ etme ihtiyaci
duymasina yol agar. Beyin gogii denilen bu olgunun zamanla beyin dolagimina
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dontlismesiyle, beyin gogiiniin yaratmis oldugu olumsuz etkiler tersine ¢evrilmeye
baslamistir (Teferra, 2005).

Bilimsel bilginin {iretilmesinin ve ¢ogaltilmasinin bir ulusun gelismesinde
cok Onemli bir faktdr oldugu daha once de ifade edilmistir. Mevcut yazinda,
bilgiye dayali gb¢ hareketlerinin gociin ¢ekici faktorlerinden biri oldugunun alti
cizilmektedir. Beyin hareketliligi ve dolasimimin Afrika kitas1 Ozelinde
degerlendirildigi bir c¢aligmada, Afrika kitasindaki beyin hareketliliginin
merkezinde Gliney Afrika iilkesinin yer aldig1 belirtilmektedir. Calismada, Afrika
kitasindaki nitelikli beyinlerin akademik c¢alismalarda bulunmak igin Giliney
Afrika’yr tercih ettikleri sOylenirken, doktora ve bilimsel c¢aligmalarim
tamamlayan basarili bilim insanlarinin bir kisminin tilkelerine doénerken, bir
kisminin ise bilimsel etkinliklerde bulunabilmek amaciyla Giiney Afrika’da
kalmay1 sectikleri vurgulanmigtir. Afrika 6zelinde beyin hareketliliginden en ¢ok
yararlanan iilkenin, gerekli bilimsel altyapiyr kuran, Giliney Afrika oldugu
anlasilmaktadir (Van Schalkwyk vd., 2021).

Beyin gog¢iiniin, Afrika kitasina olan etkileri {izerine yapilan bir baska
calismada, her ne kadar farkli platformlarda konuyla ilgili cesitli kaygilar dile
getirilse de beyin gogiiniin Afrika’da ki kaynak tilkeler i¢in herhangi bir olumsuz
etkisi olmadig1 ve beyin gociiyle kaynak iilkeyi terk eden nitelikli bir insanin
yerini yeni bir kisinin doldurabildigi belirtilmektedir. Ayrica hedef (lkede
bulunan nitelikli insanlarin kaynak {ilkelerine gonderdikleri maddi yardimlarin, o
tilke lizerinde olumlu etkisi oldugu da vurgulanmaktadir (Easterly ve Nyarko,
2008).

Bilim ve teknoloji alaninda calisanlarin iilkeler arasinda hareketlilik
gostermesinin, gelismekte olan {ilkelerle ekonomik durumu iyi olan gelismis
tilkeler arasinda kurulan bilgi aglar sayesinde, gelismekte olan iilkelere dogru
teknoloji transferine katki sagladigi belirtilmektedir. Asya Bolgesi goz oOniinde
bulunduruldugunda, bolge 6zelinde gerceklesen beyin hareketliliinin, bdlgenin
timiintiin gelismislik diizeyini olumlu etkiledigi sdylenmektedir. Yapilan bir
calismada, doktora ve Ozellikle de doktora sonrasi caligmalarin biitiin bolge
genelinde bilim ve teknolojinin gelismesini sagladig1 ifade edilmistir. Ulkeler
arasinda gergeklesen hareketliligin temel motivasyonunu, ozellikle bilimsel ve
teknolojik altyapilar1 gelismis tlilkelerde daha verimli ¢alismalarda bulunma istegi
olusturmaktadir. Bununla birlikte teknoloji transferlerinin miimkiin olmasi, bu
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alanda c¢alisanlarin ana vatanlarma doniis yapmalar1 i¢in cesaretlendirici
olmaktadir (Marceau vd., 2008).

Asya kitasinda beyin gogii hareketliligine katilan nitelikli gé¢cmenler
arasinda ana vatanlarina en ¢ok doniis gergeklestirenler, Japonlar ve Korelilerdir.
Bunun yani sira, 6zellikle Hindistan ve Cin gibi iilkelerde arastirma ve gelistirme
alanina yapilan yiiksek yatirimlarin, bilim ve teknoloji alaninda c¢alisanlarin bu
tilkelerde calismaya istekli olmalaria yol agmaktadir. Asya kitasindaki nitelikli
insan hareketliligi, bolgenin daha az gelismis {ilkelerinin de siirecten yarar
gorecekleri bir olgu olarak degerlendirilirken, bilimsel ve teknolojik alanlarda
yaratilacak bilgi aglarinin 6zellikle 6nemli oldugu sdylenmektedir (Marceau vd.,
2008).

Beyin g0ciinii Hindistan Ornegi iizerinden inceleyen bir ¢alismada,
Hindistan’mm ¢ok oOnemli bir 06rnek oOzelligi gosterdigi belirtilmektedir.
Hindistan’dan 1960 ve 1980 yillar1 arasinda, yurtdisina beyin gocii gergeklesirken,
1990’11 yillarda bu olgu beyin kazancina; 2000-2015 yillar1 arasinda ise beyin
dolagimina doniismiistiir. Cok sayida nitelikli insanin 1960 ve 1980’li yillarda
yurtdigina beyin gocii gergeklestirmesinin nedeni, kendi iilkelerinde verimli
calisma firsat1 bulunmamasina baglanmaktadir. Bu zaman araliginda gergeklesen
beyin gogiinde ekonomik faktorler, etkili bilimsel ve teknolojik arastirmalarin
yapilabilecegi ¢aligma ortami, teknolojik alt yap1 ve Bat1 toplumlarindaki hosgorii
ve konforlu yasam da etkili olmustur (Singh ve Krishna, 2015).

Hindistan Hiklmetlerinin 1980’lerin sonlarina dogru beyin gogiinden
kaynaklanan insan sermayesi kaybiyla bas edilebilmek i¢in farkli boyutlarda
onlemler almaya basladiklar1 goriilmektedir. Aldiklar1 6nlemler ve uyguladiklar
yontemlerle beyin gocu surecini tersine cevirmeye ve kaybettikleri insan
sermayesinin tiilkelerine geri donmelerini saglayarak, durumu beyin kazancina
cevirmeye calistiklarindan s6z edilebilir. Beyin dolasimi siirecinde nitelikli
insanlarin geri doniisii Hindistan, Cin ve diger Dogu Asya flilkelerinin ekonomik
olarak giiglenmesine katki saglamistir. Hindistan’in nitelikli is giiciiniin, diinyanin
her yerinde ¢aligmaya istekli olmakla birlikte, iilkeleriyle olan baglarini hicbir
zaman koparmak istemedikleri ve yurtdisinda gegirecekleri ¢alisma siiresini kisa
tutmaya istekli olduklar ifade edilmistir. Hindistan’in tekrar disariya beyin gogii
vermemesi icin Universitelere ve Ar-Ge merkezlerine gayri-safi hasiladan daha
fazla pay ayirmalart gerektigi vurgulanmaktadir (Singh ve Krishna, 2015;
Saxenian, 2006).
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Beyin gocl olgusunu beyin dolasimina doniistiirmek kolay bir siireg
degildir. Gelismekte olan iilkeler, daha nitelikli insanlar iizerinden iletisim aglari
(brain networking) kurarak bilim ve teknoloji alanlarinda daha gercekg¢i bir
ilerleme kaydedebilirler. Diaspora aglariyla kurulacak olan iletisim aglarinin, bir
iilkenin gelismesinde etkili olacagi yaygin kabul goren bir diislince gibi
durmaktadir (Ciumasu, 2010).

Beyin gociiniin kaynak iilkenin kalkinmasi ve refahi i¢in geri doniistimiinii
basaran iilke 6rnekleri bu yonde stratejik yontemlerin gerekliligini gozler 6niine
sermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin durumuyla karsilastirma yapilmasi 6nem
kazanmaktadir

6. Tiirkiye’nin Durumu Baglaminda Sonuc ve Oneriler

Tarihteki oOrneklerden de anlasilacagi tizere, yiiksek niteliklere sahip
insanlarin kendilerine daha iyi olanaklar sunulan hedef iilkelere dogru siirekli
olarak hareketlilik gosterdigi goriilmektedir. Daha iyi bir yasama ve g¢alisma
kosullarina ulasma amaciyla yurt disina go¢ eden bilim insanlari, miihendisler ve
teknoloji calisanlari, gé¢ gerceklestirdikleri hedef {ilkelerin bilimsel ve teknolojik
diizeylerinin gelismesine yardimci olurken, bu durum hi¢ kuskusuz kaynak
tilkelerin aleyhine olmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’ye bakildiginda, yillara
paralel olarak, nitelikli insan giiciiniin gelismis iilkelere akisinin giderek artis
gosterdigi goriilmektedir. Bu nedenle gelismekte olan bir iilke olarak nitelikli
insan giiciine ¢ok ihtiya¢ duyan Tiirkiye’'nin bu kaybi, sadece ekonomik yonden
ele alinarak agiklanamayacaktir.

Geligmis {ilkelere beyin gog¢ii alan hedef iilke agisindan bakildiginda,
cekici faktorlerle tiim kaynak iilkelerin nitelikli insan giicii kaynagma cazip
kosullar sundugu goriilmektedir. Nitelikli insanlarin kaynak iilkeyle hedef iilke
arasinda gergeklestirdigi diizenli hareketlilige beyin dolagimi denilirken, beyin
dolasim1 sonucunda nitelikli insanlarin kaynak iilkeye, yani ana vatanlarina,
dontip bilimsel veya teknolojik calismalarini o iilkede siirdiirme karar1 almalari ise
beyin kazanimi olarak adlandirilmaktadir. Diinya dlgeginde beyin kazanimini en
cok gerceklestiren tilkelerin basinda Cin ve Hindistan’in geldigi gorilmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye’yi bu {ilkelerle karsilagtiracak olursak, bu iilkelerin beyin
kazanimim1 gergeklestirmelerinde etkili olan hedef ve kaynak iilkeler arasinda
kurulan agbaglarin ve kaynak {ilkeyle siirdiiriilen bilgi aligverisinin Tirkiye
orneginde yeterince basarilamadig1 soylenebilir. Bu baglamda Akyildiz (2025) da

67



Cilt/ Volume XVIII Say1/Number1Nisan/ April 2025 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

beyin gociiniin Onlenmesi ve tersine ¢evrilmesi i¢in Tiirkiye’nin mevcut
politikalarin diger iilkelerle karsilastirildiginda yetersiz oldugunu ve daha etkili
tesvik mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.

Beyin kazanimiyla birlikte beyin gogiiniin kaynak iilkeler i¢in olumlu
sonuglar dogurdugu soOylenebilmektedir. Ancak, beyin goc¢iiniin bu olumlu
sonuglarmin beyin kazaniminin veya iletisim aglarinin saglanamadigi iilke
orneklerinde goézlenmedigi agiktir. Belirli sektorlerde, nitelikli insan agiginin
gozlendigi iilkelerde, tersine beyin gogii veya beyin kazanimi gergeklestirilmedigi
zaman, o Ulkenin saglik, egitim ve teknolojik {iretim gibi temel alanlarinda ¢ok
onemli eksikliklerin yasanmasi pek ¢ok az gelismis ve gelismekte olan lilkelerde
sO6z konusu olmaktadir. Marchiori, Shen ve Docquier (2013), strekli olarak
yuksek nitelikli insan guclnl kaybeden kaynak Ulkelerin yenilik yapma/modern
teknolojileri benimseme kapasitesini de yitirerek beyin gociliniin kurbanlari
oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin yiiksek nitelikli insan giicii
kaybinin bir¢ok sektorde yasanmasi iilke refahi agisindan disiindiriiciidiir.
Tiirkiye’de ozellikle son yillarda akademi, tip, miihendislik ve yazilim gibi
alanlarda kendisini gelistirmis, donanimli ¢ok sayida insanin yurt disina go¢
ettikleri ve bu sayimnin son yillarda hizli bir artis gosterdigi bilinmektedir. Tiirkiye
kaynakli gerceklesen beyin goglinde nitelikli insanlarin  hedef {ilkeler
degerlendirildiginde daha iyi kosullarda ¢alisma, yasama, bilimsel etkinliklerde
bulunma ve ¢ocuklari i¢in daha iy1 egitim olanaklarina kavusmak gibi ¢ok sayida
cekici faktoriin var oldugu sdylenmektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan bir Glkenin beyin gé¢i olgusundan olumsuz
bir sekilde etkilenmemesi icin konuyu c¢ok dikkatli bir sekilde ele almasi ve
nitelikli insanlarin yoklugunun yol agacagi insan agigini engelleyecek politikalar
belirlemesi gerekmektedir. Beyin goglnin o6nune gecgebilecek Onlemlerin en
basinda ise tip, teknoloji ve bilim gibi yasamsal Oneme sahip alanlarda
etkinliklerde bulunan insanlara ekonomik ac¢idan daha rahat olanaklar saglanmasi
ve onlarin kendilerini  bilimsel ve teknolojik agilardan daha iyi
gerceklestirebilecekleri teknoloji, bilim ve saglik merkezlerinin kurulmasi
gelmektedir. Tirkiye’'nin ve diger gelismekte olan iilkelerin bu alanlarda
yapacaklar1 Ar-Ge yatirimlar1 ve yurt disinda bulunan agbaglarin etkili bir sekilde
kullanilmastyla hem teknolojik ve bilimsel bilgi akisinin saglanmasi hem de
tersine beyin goc¢li motive edilebilecektir. Dolayisiyla beyin kazaniminin
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saglanmasi, beyin gogii olgusunun az gelismis ve gelismekte olan iilkeler aleyhine
sonuclara yol agmasinin oniine gegilebilecektir.
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This article critically examines how referendum affects constitutional legitimacy in post-
conflict societies, particularly in the case of Rwanda, a post-conflict and pursuing the
trajectory of development State. However, this study analyzed the concepts of constitutional
legitimacy, the impact of referendum on constitutional legitimacy and how constitutional
referendum in Rwanda legitimized the Constitution after the conflict. The research showed
that despite political challenges, the referendum is an important factor in the constitutional
legitimacy of post-conflict Rwanda. The analysis reveals a substantial gap in Constitutional
Theory, necessitating the development of a stronger theoretical and pragmatic frameworks
for constitutional referendums, particularly considering their heightened application in
post-conflict contexts. The findings underscore the need for a holistic strategy
encompassing trust-building, inclusivity, legal compliance, transitional justice mechanisms,
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societies. The study concludes by recommending that the minority voices should be
incorporated to enhance the constitutional legitimization in post-conflict democratic
societies.

Keywords: Referendum, constitution, legitimacy, post-conflict societies, Rwanda.

0z
CATISMA SONRASI TOPLUMLARDA REFERANDUMUN ANAYASAL
MESRUIYET UZERINDEKI ETKiSi: RUANDA’DAN CIKARILACAK
DERSLER

Bu makale, referandumun ¢atisma sonrast toplumlarda anayasal mesruiyeti nasil
etkiledigini, ozellikle de ¢atisma sonrasi bir devlet olan ve kalkinma rotasini takip
eden Ruanda drneginde, elestirel bir sekilde incelemektedir. Ancak bu ¢alismada
anayasal mesruiyet kavramlari, referandumun anayasal mesruiyet tizerindeki etkisi
Ve Ruanda'daki anayasa referandumunun catisma sonrasinda Anayasayi nasil
mesrulastirdigr analiz edilmigtir. Arastirma bulgulari, siyasi zorluklar mevcut
olmasina ragmen, Referandumun c¢atisma sonrast Ruanda'min  anayasal
mesruiyetinde onemli bir role sahip oldugunu gosterdi. Arastirma, Anayasa
Teorisi'nde kritik bir bosluga isaret ediyor; ozellikle ¢atisma sonrast baglamlarda
artan yayginligi goz dniine alindiginda, anayasa referandumlart igin daha gii¢lii
teorik ve pratik ¢ercevelerin gelistirilmesini gerektiriyor. Bulgular, gliven
olusturma, kapsayicilik, yasal uyumluluk, gecis doénemi adaleti mekanizmalari,
uluslararas1 destek, etkili uygulama, uyarlanabilirlik ve siirdiiriilebiliv  kamu
farkindalig ve yurttashk egitimi girisimlerini kapsayan biitiinsel bir stratejiye olan
ihtivacin altimi ¢iziyor.  Boylesine kapsamli bir yaklasim, c¢atisma sonrasi
toplumlarda referandumlarin anayasal mesruiyete katkisini en iist diizeye ¢ikarmak
icin gereklidir. Calisma, c¢atisma sonrasi demokratik toplumlarda anayasal
mesruiyetin arttirilmast i¢in azinlik seslerinin dahil edilmesi gerektigi tavsiyesiyle
sonuglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Referandum, anayasal, mesruiyet, ¢catisma sonrasi toplumlar,
Ruanda

1. Introduction

Traditionally, a constitution might obtain its legitimacy through a number
of techniques. Therefore, in certain nations a constituent assembly, which is a
body elected or designated specifically for this purpose, is used to ratify the
constitutions. In addition to these, governments occasionally host open forums
where people can share their thoughts and suggestions about a new or amendment
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of the constitutions. In the age of technology, it has become easier for individuals
to participate in constitutional change processes. Considering the constitution-
making process, when the emerging opportunities are evaluated, the first point to
be emphasized is the expansion of digital participation opportunities in the
constitution-making process (Catli, 2023).

As an alternative means of achieving constitutional legitimacy, an elected
legislative body like congress or parliament should ratify the constitutions. In the
context of post-conflict societies, peace accords mediated by opposing parties and
then endorsed by the international community may give the constitution its
required legitimacy (Collin, 2020). Hence, in achieving constitution legitimacy,
several nations employ indirect constitutional referendums where citizens vote for
delegates or representatives assigned to draft or amend the constitutions. Yet, the
direct constitutional referendum is the most effective and common way to wrap up
a constitution-making process, wherein drafters present the draft document to the
public for a binding vote which gives the constitution the spirit of supremacy and
legitimacy (Lenowitz, 2021).

However, direct constitutional referendums, in which the public votes
directly on the proposed constitutional text, have become increasingly common
during the previous thirty years when it comes to the creation or reform of
constitutions in the post-conflict democratic societies. (Tierney, 2012). In this
situation, the voters have direct control over the final version of the constitution
text. It is believed that this democratic process strengthens the validity of the
constitution and gives it the spirit of legitimacy.

It is important to underline that the outcomes of direct constitutional
referendums can occasionally be contentious owing to a number of problems such
as voter confusion or political manipulation in the process. Many scholars
including Harel and Shinar (2023) have agreed with this viewpoint, emphasizing
that constitutions should reflect the unique nature, principles, essence, and desires
of the nation they govern, since the legitimacy of a constitution depends on its
level of representativeness.

According to Fisch (2006), in accordance with the language used in the
Populist and Progressive Movements of the late 19th and early 20th centuries,
there were two ways in which direct democratic law making can occur. The first
was through the initiative process, which allows a small minority of citizens to
create proposals for legislative or constitutional changes and present them to the
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public for approval or rejection. The second was through the referendum process,
which requires proposed laws, constitutions, or amendments to be voted on by the
public before they can be implemented to gain its legitimacy (Fisch, 2006).

The constitutional referendum is a public vote aimed for ratifying or
amending a constitution. It is among the most commonly utilized types of
referendums and the most direct approach for the general public to participate in
the decision-making process concerning public policy and law. In The available
choices that encompasses the determination to stay or go of the endorsement of
constitutional modifications and the settlement of political conflicts, The
constitutional referendum exemplifies the concept of direct democracy.
Furthermore, referendum is uncomplicated way for people to express their
political desires, as it removes the intricate calculations of an electoral system and
the negotiations of legislative politics. The political agreements achieved during
the referendum may not carry substantial weight in terms of democracy, given
their purpose was primarily to legitimize the democratic process. Referendums
offer a transparent and unequivocal means of practicing democracy (Suksi, 2010;
Albert & Stacey, 2022).

Therefore, based on this perspective, this study aims to examine the impact
of referendum on constitutional legitimacy in post-conflict societies, particularly
in the case of Rwanda, a post-conflict and pursuing the trajectory of development
State. The Rwanda case study was selected as it clearly illustrates how successful
constitutional referendums impact constitutional legitimization in post-conflict
states. The review analyzed the concepts of constitutional legitimacy, the impact
of referendum on constitutional legitimacy and how constitutional referendum in
Rwanda legitimized the Constitution after the conflict and lastly concludes by
recommending that the minority voices should be incorporated to enhance the
constitutional legitimization in post-conflict democratic societies.

2. The Concept of Constitutional Legitimacy

The concept of constitutional legitimacy rests upon a system of beliefs that
affirms the rightful exercise of authority, thereby engendering societal support,
where explicitly expressed or implicitly granted. However, its crucial to
differentiate legitimacy from legality since the public perception may ascribe
legitimacy to actions deemed illegal, and conversely legal actions may lack
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perceived legitimacy. The legitimacy of an act, therefore, does not necessarily
grantee its Legitimacy (Chau, 2012).

The interpretation of the constitution has been the topic of many academic
discussions and there were people who have beliefs about how it should be
understood, or more specifically, how it should not be understood. The legality of
the constitution is not disputed by a large number of people. This situation is
unfortunate since it prompts people to doubt the importance of upholding the
constitution if it is found to be unconstitutional. It would be advantageous to
determine the underlying reason for the information before assessing its
dependability and understanding how to interpret it. However, it is inadequate to
just presume the authenticity of the constitution. In the absence of a resolution to
the question of its legitimacy, it is impossible to ascertain whether the proposition
should be accepted in its current form, subject to improvements or rejected
outright (Barnett, 2003). Constitutional legitimacy in post-conflict States
necessitates a thorough strategy that tackles concerns about trust, inclusivity,
adherence to the law, transitional justice, international assistance, execution,
adaptability, and sustained democratic process. By effectively tackling these
difficulties, countries that have experienced conflict can establish the basis for
enduring peace, democracy, and progress (Dagher, 2018).

A widespread misunderstanding exists regarding the requirement for a
constitution to effectively represent the population designed to govern in order to
be considered legitimate. Many scholars including Jackson (2013), Law (2018),
Fotiadou (2019), argued that constitutions should reflect the unique identity,
values, character, and desires of a nation. As a result, the legitimacy of a
constitution is considered to depend on its level of representativeness. In contrast,
many theorists including Raz (1998), Raz (2006), and Hartwig (2015), contend
that constitutions can be deemed respectable if they are founded on rationality and
uphold principles of fairness. The constitution's legitimacy is determined by its
adherence to essential ideals such as justice, equity, virtue, and efficiency in
certain circumstances (Harel & Shinar, 2023).

Certain constitutions exhibit greater representativeness compared to others,
even if the majority assert legitimacy on both fronts. These differences have
important consequences for the functioning and development of various
constitutions across time. This research primarily focuses on democratic
constitutions in post-conflict states. In this regard, a brief summary of the two
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possible approaches by which constitutions can be made legally valid was given.
The term representativeness has an encompassing significance, when we describe
a legitimate constitution as representative, we mean that it reflects the views,
desires, and identities of its members which gave it legitimacy through public
referendums. It may contend that the constitution and the citizens' governance are
essentially the same, as they are closely linked together. Legitimacy, in contrast, is
formed based on rationality rather than on representation. The legitimacy of
constitutions grounded in rationality stems from their inherent fairness,
reasonableness, and commitment to upholding the correct aims. Therefore, the
constitution is legitimate as it allows the governing body to recognize and address
logical arguments, which is comparable to the Raz view of authority (Raz, 2006).
To achieve this goal, the constitution must be logical, fair, and beneficial to the
well-being of society. Hence, the phrases reason and representation are widely
used to encompass any discourse pertaining to the impartiality, justice, wisdom, or
accuracy of constitutional provisions.

This article analyzed the influence of representational or reason-based
forms of legitimacy on the development and interpretation of constitutions,
particularly in relation to their draughting and ratification procedures. The
categorization is valuable as it elucidates important elements of the constitutional
development in the relevant authority. Representational constitutions are often
upheld by conducting elections or other forms of participation-based processes,
such as referendums. Furthermore, interpretive approaches such as originalism are
typically grounded in representational objectives. As Ackerman (1993) argued
that the initial popular reading of the constitution at the time of its ratification is of
importance to US legal theorists because it reflects the desires and beliefs of the
American people regarding what is true or just. Moreover, the conviction that the
constitution is valid only if it accurately reflects the American people has
motivated opposition to the use of foreign quotations. In contrast, reason-based
constitutions are characterized by their willingness to include external input at the
stages of draughting or ratification. Finally, this article contends that reason-based
legitimacy can elucidate the presence of imposed constitutions, which are
constitutions that were imposed onto States (Harel & Shinar, 2023).

3. The Impact of Referendum on Constitutional Legitimacy
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Traditionally, referendums have been seen as direct democratic processes,
in contrast to the long-established means of parliamentary representation (EIKins,
et al., 2008; Franck and Thiruvengadam, 2010; Hart, 2010; Landau, 2013). The
phrase originates from the concept of presenting a particular matter to a direct
public vote, rather than delegating the decision-making power to elected officials.
During the late nineteenth century, Albert Venn Dicey, an English jurist and
political theorist, took advantage of this hostility to develop the initial all-
encompassing and logically consistent political theory of the referendum. Dicey
viewed the referendum process as a means of limiting the power of elected
authorities by external influences and transforming royal privileges into rights that
are supported by the general public of the states. (Accetti & Oskian, 2022).

The constitutional referendum is a well-recognized and conventional form
of referendum that allows for analysis and assessment. A constituent referendum,
also known as the popular ratification of a constitution, is the method used to
establish a new constitutional system that is different from the previous one.
Hence, the legitimacy of a novel constitution relies on the result of a referendum
carried out by the general public. The existing constitution undergoes a
referendum for evaluation, which may result in either whole or partial
modifications. As a result, many constitutions require a referendum in order to
make amendments. During this process, the population is asked about their
support for the proposed changes. For example, the Japanese Constitution, ratified
on May 5, 1947, includes a strict three-stage constitutional review procedure that
requires a referendum to enable the public to express their opinions on the
proposed legislative constitutional modification. The ultimate determination on
constitutional issues is consistently rendered by the individuals who utilize a
referendum to exert their supreme authority. The modified constitution obtains the
essential legitimacy required for its existence by being ratified in the referendum
through the vote of the citizens (Usvat, 2017).

According to International law, the principle of self-determination is
applicable to all individual groups universally. The implementation of that
formula has been widely adopted in the majority of modern constitutions around
the world. Many states have adopted this notion to allow inhabitants to directly
engage in the creation and modification of their constitutions through
referendums. The people's word is considered inviolable, conclusive, and legally
obligatory for persons when they are making choices concerning topics that have

85



Cilt/ Volume XVIII Say1/Number1Nisan/ April 2025 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

been assigned to them which validates the constitutional legitimacy. A referendum
on constitutional legitimacy serves as a fundamental pillar of democratic
governance, embodying the principle of popular sovereignty (Nugraha, 2022). At
its core, a constitution outlines the foundational framework of a nation,
delineating the powers, rights, and responsibilities of its various institutions and
citizens. However, for a constitution to truly reflect the will and aspirations of the
people, it must possess legitimacy derived from their consent. Conducting a
referendum on constitutional legitimacy allows for direct citizen participation in
the validation or revision of the constitution. This process not only affirms the
democratic ethos of governance but also ensures that the constitution remains a
living document responsive to evolving societal values and norms (Nugraha,
2022).

However, to determine the legitimacy of constitution, one needs to possess
both a procedural definition of legitimacy and a theory of justice that evaluates the
suitability of the constitution-making processes. (Barnett, 2004). Implicit
assumptions on justice and/or transition, which are often rational in Western
philosophy underpin the practice of transitional justice. Specific historical events,
including the Nuremberg and Tokyo trials in post-World War 1l era, the
democratic transitions in South American nations, international criminal tribunals
such as the Truth and Reconciliation Commission (TRC) in South Africa, and the
tribunals for Rwanda and the former Yugoslavia, significantly influence these
assumptions. (Buckley-Zistel, et al., 2014).

The constitutional referendum serves as a mechanism to resolve
contentious constitutional crisis, for instance in Turkiye, that may arise in the
democratic states. According to this framework, the 2017 referendum in Turkey,
which allowed Turkish citizens to directly elect their president can be considered
the most outstanding referendum for resolving constitutional crises. However, the
2017 vote on Turkey's presidential system is widely seen to have the capacity to
trigger a crisis. For a long time, the secularist group in the country has considered
the presidency as the final stronghold of secularism. This was because the
president under the Turkish parliamentary system has far greater power compared
to a standard parliamentary system. The conflict between secularists and the
Justice and Development Party (Adalet ve Kalkinma Partisi — AKP) resulted in a
constitutional crisis. The Turkish parliament's failure to choose a president in
2006, resulted in a deadlock, which was resolved by the ruling party through a
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referendum of constitutional change, marking the beginning of a new era for
presidential elections in the country. Hence, one may contend that the 2017
constitutional referendum vote had a substantial role in resolving the
constitutional problem in Turkey’s political history. In other words, it provided a
platform for open debate and deliberation and fostered national dialogue and
consensus-building, thereby promoted social cohesion and stability (Mete, 2021).
Furthermore, a referendum on constitutional legitimacy enhanced the credibility
and authority of the constitution itself. When citizens actively participated in its
endorsement, they imbue it with a sense of legitimacy that strengthens its standing
as the supreme law of the land and resolved the constitutional controversy (Mete,
2021).

In contexts where there are historical injustices or marginalization of certain
groups, which encompass religious, ethnic, and linguistic minorities, a referendum
on constitutional legitimacy can be particularly significant. It offers an
opportunity to rectify past wrongs, promote inclusivity, and reaffirm the
commitment to principles of equality and justice. However, the importance of a
referendum on constitutional legitimacy extends beyond its procedural aspects. It
embodies the democratic values of transparency, accountability, and popular
sovereignty. Through active engagement in the constitutional process, citizens
become stakeholders in their own governance, fostering a sense of ownership and
responsibility towards the nation's foundational principles. In otherwise, a
referendum on constitutional legitimacy is not merely a procedural formality but a
cornerstone of democratic governance. It upholds the principle that ultimate
authority resides with the people and underscores the dynamic nature of
constitutionalism in adapting to the changing needs and aspirations of society. By
empowering citizens to shape the very framework of their governance, it
reinforces the bonds of citizenship and strengthens the foundations of democracy
peace and stability. An analysis of multiple referendums in cultures recovering
from conflict or engaged in state-building reveals that similar contextual obstacles
exist in nations with insufficient democracy and limited citizen participation in
politics (Denhardt, et al., 2009). It is so recommended to explore the possibility of
referendums as a means of resolving problems. Although they can assist in
resolving conflicts at specific stages of a peace process or the execution of a peace
agreement, their effectiveness is dependent on a favorable atmosphere. Lack of
consultation during the process of framing the referendum, the lack of
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involvement from stakeholders in the development of the referendum question is a
crucial contextual element that hinders the effectiveness of referendums in post-
conflict scenarios. Prior planning is crucial for effectively managing expectations
and preparing folks for change. Integrity and transparent dialogue are vital
elements of resolving conflicts.

The case study of Guatemala illustrates the limited impact of an inefficient
and patronage-based political system on the implementation of the referendum.
The political center of Guatemala was dominated by Ladinos, a group comprising
figures from both the left and right wings (Costello, 2004). A substantial portion
of respondents in these constituencies regarded minority participation and
indigenous rights as insignificant. The presidential, legislative, and local elections
are slated to take place five months following the indigenous rights referendum.
All the main competitors lack a significant dedication to the protection of
indigenous peoples' rights. As a result, there was only occasional and limited
engagement between indigenous organizations and traditional political leaders
(Lee & Ginty, 2012).

Another example of the problems that arose due to insufficient involvement
with the parties concerned in the outcome of the vote is the 2005 Constitutional
Referendum in Irag. In spite of its lack of efficacy, the administration tried to
involve Sunnis in the creation of a new constitution. The latter stages of drafting
were marked by substantial challenges, and a considerable number of Sunnis had
a sense of exclusion from the process (Cleveland, 1994). The Iragi Assembly
unanimously ratified the amendments without engaging in any deliberation. For
instance, the procedures for conducting referendums and determining the
minimum number of votes needed to veto a decision were significantly altered. If
at least two-thirds of the total votes, which amounts to three out of the eighteen
votes from each province, were in favor of no, the initial text of the referendum
proposal might have been rejected. Nevertheless, the plan was modified to need a
veto from two-thirds of registered voters, instead of counting actual ballots,
almost two weeks before the referendum. The Assembly rescinded the adjustment
shortly before the referendum in reaction to intense worldwide censure. On the
other hand, Sunnis perceived this as a clear and deliberate effort by Kurds and
Shiites to manipulate the poll in order to support their desired form of the
constitution. Several Sunni leaders reaffirmed their belief that Shiites would take
advantage of the referendum to acquire political influence if they chose not to
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participate in the voting process. While the original referendum that took place
after Saddam Hussein's regime was generally calm, the competitive atmosphere
among different organizations escalated sectarian tensions. This, according to
some, hindered the participation of the Sunni minority in the democratic process
(Lee & Ginty, 2012).

This article thus argues that a constitutional referendum exemplifies a
direct democratic mechanism. In this context, the term referendum will
encompass any type of participation that relies on the use of numbered ballots to
decide a particular subject. There are two main categories of referenda. The
President or Parliament often initiate plebiscites to propose constitutional
modifications. In addition, many countries allow the initiation of referendums
through grassroots. Constitutional modifications in certain nations require a
referendum. An abrogative referendum could be held to oppose a legislative
resolution on the requirements and features of legally binding consultative direct
democracy (Setala & Schillar, 2009).

Similarly, the Electoral Integrity Project provides a definition of integrity
specifically in the context of direct democracy. It is imperative to comply with
international laws and regulations during the referendum process. They can be
likened to elections in this aspect. However, there are multiple approaches to
planning a referendum and a diverse range of methods for conducting debates
during the campaign. Referendums are focused on certain themes, thus additional
thought and analysis are necessary. The examination of referendums is carried out
using the newly developed Direct Democracy Integrity Index. It follows the
electoral cycle methodology of the Electoral Integrity Project while integrating
novel indicators, such as electoral laws and procedures, voter registration and
voting process (Norris, et al., 2014). A referendum expert evaluation thoroughly
analyses every stage of the referendum process (Kersting & Gromping, 2022).

The legal framework is crucial for maintaining procedural integrity, as it
has a substantial influence on the fairness of the instrument. Incorporating robust
safeguards for minority rights and individual political rights, as recognized by
international law, is necessary. The legislation that regulates the initiation of
referendums can either increase public accessibility to the process or create
institutional obstacles since it differs significantly. Although these clauses exist,
the way a referendum is conducted might affect the level of credibility of the
conclusions that are obtained. The degree to which the government leverages its
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advantageous position to manipulate the agenda-setting process is a crucial aspect
in this context. Every country has its own voter registration procedure, which can
either be automatic or require individuals to actively choose to participate. In the
second situation, individuals may have difficulties in registering for a referendum
because of bureaucratic hurdles and administrative ineptitude. Malicious
manipulation of the electoral record could also involve purposeful additions or
subtractions to the votes. Typically, the registry is exclusively available to citizens
who fulfil the required qualifications (Norbert & Gromping, 2022).

During the pre-referendum phase, referendums are governed by a range of
statutes. The main emphasis of the referendum laws is the government's
participation in the process. The issue of whether minority rights should be upheld
alongside human rights, and if the current state of affairs and governing parties
should be given priority, is brought up. The legal provisions are the main
emphasis at the beginning of the referendum. The agenda-setting process is
usually within the exclusive purview and prerogative of the executive.
Government administrations or ministries often produce preliminary constitutions.
However, they can also engage in a vigorous parliamentary procedure or public
participation before the formulation of the initial proposal. Under certain
conditions, direct democratic mechanisms seem to favor autocratic tyrants over
representative parliamentary democracy (Reuchamps and Welp, 2024).

Prior to referendums, voter registration fraud is also widespread (Groarke,
2016). this is commonly the first stage in the manipulation of votes, leading to
artificial increments or decrements in the electoral register for particular entities.
Within this framework, the preservation of the authenticity of direct democracy is
put at risk due to activities such as the inclusion of individuals who are not
officially registered as voters or the prohibition of certain established social
groups (Reuchamps and Welp, 2024).

In the second phase, known as the campaign phase, three subsequent
integrity aspects are crucial. The referendum's outcome is both endorsed and
opposed by different interest organizations. This prompts the inquiry as to
whether it is suitable to partially erase a document or if it is imperative to cast a
vote on the most substantial sections individually. At times, constitutional
amendment referendums face criticism for their limitation to binary yes or no
ballots (Reuchamps and Welp, 2024). An electoral management body is usually
responsible for impartially organizing the referendum. The complexity of
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constitutional referendums is heightened by the growing use of crowdsourced
constitutions in deliberative democracy processes and outreach campaigns. Mini-
publics are growing more common in constitutional review procedures as an
innovative deliberative method. These are implemented before the final approval.
Some countries such Iceland have used internet technologies to encourage
discussions on draft constitutions (Gluck, J, and Ballou, B, 2024; Reuchamps &
Welp, 2024).

During the campaign, people utilize various strategies to articulate their
opinions on the referendum issue. It is crucial that both proponents and opponents
are allowed to carry out their campaigns without any limitations. \oters
participating in package referendums, which cover a range of topics, as well as in
complex constitutional referendums, are required to exhibit a specific degree of
cognitive complexity. The legitimacy of the referendum depends on the provision
of precise, unbiased, understandable, and pertinent information, as ignorance is
sometimes used as a justification against direct democratic approaches. In this
situation, it may be important to include integrity measures, such as using precise
wording for the referendum question or implementing outreach campaigns that
have a deliberative aspect in the constitutional referendums (Kersting &
Gromping, 2022).

The campaign is often subjected to biased media coverage, which
consistently erodes the legitimacy of elections. During the intervening period, the
government may mishandle its resources and wield control over the media, even if
opponents usually lack the necessary financial means. In certain socio-economic
groups have significant financial control over electoral media campaigns. Political
programs and ads should be provided with equitable media coverage, ensuring
equal accessibility for both supporters and opponents. The media should provide
unbiased coverage, including all political parties and non-governmental
organizations, without showing any favoritism towards the executive branch or
supporters of the current state of affairs. While crowdsourcing information during
the referendum allows well-informed media outlets, especially social media, to
uncover instances of election fraud, the credibility of this process may be
compromised by the dissemination of bogus information and incorrect reports
(Norbert & Gromping, 2022).

The competition between different interests seeking to gain control of the
government in an election is strongly impacted by the regulations and procedures
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that govern campaign financing. International treaties require that political funds
be allocated equitably to proponents and adversaries of this conflict. Public
funding, requirements on financial disclosure, and restrictions on spending and
donations are some of the strategies that can be used to accomplish these
objectives (Kersting & Gromping, 2022).

Subsequently, referendum day takes place, the perceived fairness of the
referendum depends on its legality, processes, administration, and management of
its large number of participants. Historical observation organizations such as
International Referendum Observation Mission have primarily focused on
referendum day. The significance of the violence occurring at the polling place
lies in its prominent features of clientelism and compulsion, which hinder voters
from exercising their right to cast their ballots in a confidential manner.
Consequently, voting is easy for both supporters and opponents of a fair
referendum. (Reuchamps & Welp, 2024).

The management of the referendum plays a crucial role in upholding its
integrity. The public must be provided with information regarding voting
techniques and other relevant details. The media and observers often prioritize the
examination of concerns that develop during the voting process, as instances of
voter manipulation become more evident on referendum day. Furthermore, voting
should be uncomplicated and efficient. It is crucial to ascertain the impact of
clientelism and coercion on voters' decisions, concerns regarding ballot security,
and instances of ballot box stuffing on the manifestation of their preferences
(Kersting & Gromping, 2022).

It is often the case that the vote count after a referendum is unfair, which
highlights the need for impartial oversight that has the ability to review a
verifiable paper record. Thus, the presence of a professional election
administration organization is considered crucial for ensuring the integrity of
referendums and unbiased openness (Kersting & Grémping, 2022). The intricate
process of counting ballots has the capacity to either strengthen or weaken the
credibility of the vote and the perceptions that voters develop. The process of
tallying should be overseen by multiple bodies, including both domestic and
international election observers. It is imperative to ensure the security of ballot
boxes and swiftly disclose the results to prevent any potential tampering.
Furthermore, it is imperative to safeguard voting results from both physical and
cybersecurity breaches. Vote tallying should be recorded on auditable paper in
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addition to technological means. The degree to which the results of the
referendum are accepted can serve as a measure of integrity, as competitions with
poor levels of integrity sometimes involve accusations of fraud, disputes over the
results, and peaceful or even violent protests (Kersting & Gromping, 2022).

Preferably, it is desirable to resolve any conflicts within the established
legal systems (Kuehn, 2009). However, political circumstances may cast doubt on
the legitimacy of the results of democratic referendums. Conversely, false
referendums might be endorsed without encountering any resistance. The
administrative electoral authority responsible for the referendum must
demonstrate impartiality, transparency, and competence. They have a duty to
permit external auditors to assess their operations and to reveal any relevant
information to the public. Referendums might fulfil different purposes for
electoral authorities compared to elections. The responsibility for managing
elections can be assigned to either local Election Management Bodies (EMBSs) or
centralized to a single EMB. This is because it has the capacity to autonomously
supervise the process of creating and shaping the questions for the referendum.
Irrespective of any relevant legislation, election officials have an obligation to
impartially supervise the process and avoid politicizing their own positions
(Kersting & Gromping, 2022).

4. The Constitutional Referendum of Rwanda after the Civil War

Prior to the era of Germanic colonialism, a Tutsi Nyiginya ruler held
absolute power within the Rwandan monarchy. The influence of the King and his
advisers was significantly reduced when Europeans arrived at the end of the
eighteenth century. However, the Nyiginya government persisted until 1961,
when a referendum was held to establish a republican form of government. The
referendum was held simultaneously with legislative elections, leading to the
Hutus taking control and signifying the conclusion of a prolonged era of Tutsi
minority governance. Until 1994, Hutus held dominant positions in Rwandan
politics. However, a Tutsi rebel force, Rwandan Patriotic Front (RPF),
successfully overthrew the previous Hutu administration after a four-year civil
war (Seburanga & Gatesire, 2016).

During this transitional era, various measures have been implemented with
the aim of fostering reconciliation, reinstating trust in the government, and
reconstructing institutions (Rwigema, 2023). In 2003, a new constitution was
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adopted by public referendum which obtained legitimacy to the constitution and
ended the nine-year transition period that began in 1994 after the overthrow of the
Hutu government, which occurred after a four-year civil conflict. The
constitutional referendum in Rwanda created a sense of peace and stability in the
country and ended the conflict between Hutus and Tutsis. The purpose of this was
to streamline the process of replacing the self-appointed, Tutsi-led administration
with a more comprehensive one through a democratic election. However, this was
not the case; not only did Tutsi continue to exert their dominant authority, but
there was no probability that the ruling party would ever surrender power and
permit a democratically elected leadership to assume charge (Seburanga &
Gatesire, 2016). Within 10 years following the approval of the 2003 Constitution,
it became clear that the section concerning presidential term limits needed to be
modified. In 2014, there were indications of the development of a new
constitution aimed at enabling President Paul Kagame to serve from two 7-year
terms (fourteen years) to three Seven-year terms plus two five-year terms (Thirty
years). The new constitution was introduced within one week after the 2015
Constitutional referendum (Seburanga & Gatesire, 2016).

This article therefore argues that the constitutional referendum in Rwanda
represents an enormous opportunity to consolidate constitutional legitimacy in the
post-civil war period. The involvement of citizens through the voting of this
constitution has fostered ownership and inclusiveness in a democratic process and
is a positive sign of building trust and legitimacy after conflict. It was evidenced
that the republican character of Rwanda's democratic principles and processes did
not wane; instead, it was moving towards a more participatory form of governance
through the referendum (Kylilis, 2023).

After the civil war in Rwanda, the Arusha Accords called for the adoption
of a new constitution and the establishment of a power-sharing administration that
includes a wide range of participants in the period following the transition.
Following that, a three-year constitutional commission was appointed to supervise
the procedure. The panel was mandated to ensure inclusivity and alignment with
the goals of the Rwandan population. After the draft constitution was adopted by
the Rwandan Parliament, the Commission was tasked with producing and
validating draft laws, informing the public about the constitution-making process,
and ensuring consistency in the content of the new constitution. The Kagame-led
government, which emerged triumphant in the civil conflict that caused the
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demise of President Juvenal Habyarimanna and over 800,000 Rwandan Tutsis
dead, which has been criticized for being the main driving force behind the
country's constitution making progress (Fombad & Steytler, 2021).

However, the process was credited with the creation of Rwanda's inaugural
constitution that has legal force, and based on common values and goals. A novel
aspect of the constitution is the establishment of the National Unity and
Reconciliation Commission. The Commission aims to address the negative effects
of poor governance and tackle the issue of genocide by promoting education.
Following the prolonged period of ineffective governance that preceded the
occurrence of genocide, several institutions promoting good governance were
founded. These included the Commissions for Women, Youth, Civil Service,
Genocide Fighting, and Education High Council. The final iteration of the
Rwandan Constitution was shaped by a multitude of variables, which
encompassed the process of its composition. The organization adopted a gender
policy that was grounded in principles of human rights and equality. This policy
required that women participate in at least 30% of the decision-making process
(Ankut, 2005). In result of that democratic transition and reconciliation after the
conflict, Rwanda has undergone substantial political and economic upheaval in
recent decades (Buheji & Mushimiyimana, 2023).

5. Conclusion

This article analyzed the impact of referendum on constitutional
legitimacy in post-conflict societies. It was argued that there is a significant
increase in the use of referendums to address important constitutional issues in the
past few decades. The constitutional referendum became the prevailing method to
conclude the process of creating a constitution as well as constitutional change in
the post-conflict democratic countries. During this process, the drafters put the
proposed text of constitution to the public for a decisive vote, which grants the
constitution the authority and legitimacy it requires. That being said, there has
been a growing prevalence of direct constitutional referendums during the past
three decades for the purpose of establishing or modifying constitutions after
conflicts, allowing the public to directly vote on the proposed constitutional
changes. It is fair enough to argue that although political challenges exist, a
referendum has a significant role in the conflict resolution processes and the
constitutional legitimacy in post-conflict societies.
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Furthermore, this article explored the key concepts that enhance or
undermine constitutional legitimacy in post-conflict countries. It was investigated
how the public perceives the legitimacy of constitutional ratification in relation to
referendums. Additionally, it discussed the variations in post-conflict
constitutional referendums and their ability to establish constitutional legitimacy
in societies recovering from conflicts. Constitutional legitimacy in post-conflict
countries requires a comprehensive strategy that addresses issues of trust,
inclusivity, compliance with the law, transitional justice, international support,
implementation, flexibility, and continued participation of the people in the
process of constitution-making and conflict resolutions. Through adeptly
addressing these challenges, nations that have undergone conflict can provide the
foundation for lasting peace, reconciliation and democracy. This article
highlighted that the constitutional theorists should improve the theoretical and
practical foundation for conducting constitutional referendums, given their
widespread adoption as a decision-making mechanism in post-conflict states.

In light of all these, the importance of public awareness and education in
post-conflict societies to ensure that referendums effectively contribute to
constitutional legitimacy is recommended. The governments and civil societies
should invest in educational programs about the importance of constitutional
changes and implications for referendum outcomes to educate people on
constitutional matters. It is also recommended to undertake a fair and transparent
process to ensure the integrity of constitutional referendums in post-conflict
countries. Independent electoral bodies which oversee the whole process from the
beginning of the campaign to the vote counting of the referendum to enhance
transparency and fairness can help prevent manipulation and bolster the outcome
of the legitimacy. The article underlined that the minority voices should be
incorporated. To enhance the constitutional legitimization in post-conflict
democratic societies, it is important to consider the views of minority groups. An
oversight mechanism should be put in place to ensure that the interests of all
segments of the society are represented and protected during the referendum
process. The effectiveness of constitutional referendums does not end up with the
vote. It is important to monitor and evaluate the implementation of the
constitutional provisions to make sure that they reflected the will of the people.
Ongoing reviews can help address issues arising in the process of constitutional
implementation and acceptance and recognition in post-conflict situations.
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The study recommends further research in this area: It argues that long-
term studies could follow up on the evaluation of traditional legitimacy after
referendums in post-conflict democratic societies. This would help in
understanding whether the perceived legitimacy of the convention decreases,
increases or remains stable over time and what factors contribute to those trends in
post-conflict societies. The study recommends that further research could compare
the impact of referendums on conventional legitimacy across different cultural
contexts and political systems, understanding how various factors such as
manipulation and exclusiveness influence the success or failure of referendums in
various post-conflict societies can provide valuable insights for future
constitutional referendums. Thus, owing to the increasing influence of social
media on public opinion, research could explore how online platforms affect the
outcomes of constitutional referendums and their subsequent impact on
conventional legitimacy. This includes the role of misinformation, digital activism
and echo chambers.
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YAYIN iLKELERI

10.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nin kisa adi YDU
SOSBILDER’dir.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yakin Dogu Universitesi’nin
resmi yayin organi olup hakemli ve akademik bir dergidir.

Sosyal bilimlerin tiim alanlarina agik olan dergimiz, Tiirk¢e ve Ingilizce dilinde
yazilmis aragtirma ve derleme tiirii bilimsel ¢alismalar yayimlamaktadir.

YDU SOSBILDER’e yayimlanmak iizere gdnderilen yazilar 6zgiin, daha &nce
yayimlanmamis, aynm1 anda birden fazla dergiye degerlendirilmek {izere
gonderilmemis olmalidir. Makalenin ayn1 anda birden fazla dergiye gonderildigi
tespit edildigi takdirde yayimn siireci durdurulur ve makalenin dergi ile ilisigi
kesilir.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yayimlanmak iizere kabul
edilen makalelerin yayim haklarina sahiptir.

YDU SOSBILDER’e génderilen makaleler arasinda 6zellikle Etik Kurul karari
gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar iizerindeki calismalar i¢in etik
kurul onay1 alinmig olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelenmelidir.

Dergimizde yayimlanan yazilarda ileri siiriilen goriisler yazarlarina aittir. Yasal,
hukuksal, ekonomik ve etik sorumluluklarin muhatabi yazardir. Yazilarin
yayimlanmasi, derginin ya da {iniversitenin bu goriigleri savundugu anlamina
gelmez.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, alt1 (6) ayda bir olmak iizere
yilda iki (2) say1 yayimlanmaktadir.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi makale kabul ve degerlendirme
siirecinin her asamasinda, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu
¢ift-kor hakemlik sistemini kullanmaktadir. Makaleler degerlendirilmek tizere
alanindaki iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri
olumsuz oldugu takdirde, yazi, iiclincli bir hakeme gdnderilebilir veya Yayin
Kurulu, hakem raporlarini inceleyerek nihai karar1 verebilir.

Yazarlar, eserlerini derginin belirledigi makale yazim kurallarina gore ve APA 6
(American _ Psychological  Association)  standartlarma  uygun  olarak
hazirlamalidir.
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11.

12.

13.

14.

15.

Yazarlar YDU SOSBILDER’e gonderilmek iizere makale dosyas1 ve yazar bilgi
dosyasi hazirlamalidir. Makale dosyasi yazar bilgisini icermez. Yazar bilgisi,
makalenin adiyla birlikte ayr1 bir dosya olarak hazirlanir. Yazar bilgi dosyasi
ayrica yazarlarin ORCID numaralarini da igermelidir.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne yazi gonderilebilmesi icin
dergi.neu.edu.tr adresinden Makale Takip Sistemi’ne iiye olunmasi ve
makalelerin buradan gonderilmesi gerekmektedir. Eklenen yazilarda isim veya
yazarin kimligi ile ilgili bilgilere yer verilmemelidir. Yazarlara ait bilgiler, yayin
asamasinda editor tarafindan eklenir.

Dergimize gonderilen yazilarda Tiirk Dil Kurumu Yazim Kilavuzu’na uyulmak
zorunlulugu vardir. Yaym Kurulu tarafindan yazinin biitiinliigiinii etkilemeyecek
diizeltmeler yapilabilir.

Yaym ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine
alinmayacaktir.

Yayimi kabul edilen yazarlardan imzali telif devir formu alinir

PUBLICATION RULES

1. Near East University Journal of Social Sciences is abbreviated as NEU
SOSBILDER.

2. Near East University Journal of Social Sciences is the official publication of Near
East University and is a scholarly academic and peer-reviewed journal.

3. The journal is open to all areas of social sciences, in particularly, research and
literature review of types which is written in both Turkish and English
languages.

4. Articles submitted to NEU SOSBILDER should be original contributions and
should not be published elsewhere or should not be under consideration for any
publication at the same time. If an article is submitted with more than one
journal at the same time, the evaluation and publication processes will be
discontinued.

5. Near East University Journal of Social Sciences acquires the publishing rights of

the accepted articles.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

The papers sent to NEU SOSBILDER must have the approval of the ethics
committee for the studies on clinical and experimental issues on people and
animals. This confirmation should be specified and documented in the article.

The opinions expressed in the published articles belong to their authors. The
publication of articles does not mean that the Near East University or Journal of
Social Sciences defends these views.

The journal is published twice a year, in every six (6) months.

Near East University Journal of Social Sciences uses a double-blind peer review
process, in which the names of the referees and authors are kept secret at every
stage of the process. The articles are sent to two referees in the area for
publication. If one of the referee reports is positive and the other is unfavorable,
the article may be sent a third referee or the Editorial Board may make a final
decision by examining the referee reports.

The articles submitted to the NEU SOSBILDER should be organized according
to APA 6 standards of writing and citation, as stated in article writing rules.

Authors should prepare article file and author information file for submission.
Article file does not include author information. Author information will be
uploaded as a separate file together with the name of the article. The author
information file must also contain ORCID numbers.

To be able to submit a letter to the NEU SOSBILDER, it is necessary to register
to Article Tracking System at dergi.neu.edu.tr and send the articles from here.
Information on the identity of the author or the author should not be included.
The information of the authors is added by the editor at the publication stage.

Articles sent to our journal must comply with the TDK Writing Guide.
Corrections can be made by the Editorial Board which will not affect the
integrity of the article.

The articles that do not meet the publication principles will not be taken into the
peer review process.

Authors with accepted manuscripts will be sent a Copyright form that should be
signed by the author and sent back to the Editor.
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YAYIN ETiGi

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yaym Etigi Komitesinin
(COPE) “Dergi Editérleri i¢in Davramis Kurallar1 ve En Iyi Uygulama Rehber
Ilkeleri” ve “Dergi Yaymcilar1 i¢in Davrams Kurallar” belgelerini takip
etmektedir.

(Erisim adresi: https://publicationethics.org)

Editorlerin sorumluluklar: ve Yayn Kararlar:

Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina karar vermek editoriin
sorumlulugundadir. Yayin Kurulu tiim ¢aligmalari, 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim,
dini inang, etnik koken, vatandaslik ya da politik felsefelerinden bagimsiz
olarak degerlendirecektir. Alinacak karar, makalenin dogrulugu, gecerliligi
ve onemi ile derginin kapsaminin uygunluguna dayanacaktir. Iftira, telif hakki
ihlali ve intihal ile ilgili mevcut yasal gereklilikler de dikkate alinmalidir.

Yayin Etigi ve Hatali Uygulama Bildirimi

Gizlilik
Editor veya herhangi bir editoryal gorevli, ilgili yazar, hakemler, potansiyel

hakemler, diger editor danismanlar ve yayincilardan bagka kimseye bir sunum
hakkinda bilgi ifsa etmemelidir.

Inceleme i¢in alinan tiim yazilar gizli belgeler olarak degerlendirilmelidir.

Aciklama ve Cikar Catismalari

Sunulan bir makalede agiklanan yaymlanmamis malzemeler, yazarin agik
yazili izni olmaksizin editoriin veya yardimcilarimin kendi arastirmalarinda
kullanilamaz.

Hakemlerin sorumluluklar1 Editoryal Kararlarina Katki

Hakem degerlendirmesi stireci editOriin kararlarin1 vermede editor ve editor
kuruluna yardimci olur. Ayrica yazinin hazirlanmasinda yazara da hizmet
edebilir.
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Cabukluk

Aragtirmay1 incelemek i¢in yeterli nitelikte olmayan veya bir makalede
yazilan ya da derhal gozden gegirmenin imkansiz olacagini bilen segilmis
herhangi bir hakem, editére bildirmeli ve inceleme sirecinden mazurunu
istemelidir.

Nesnellik Standartlar

Yorumlar nesnel olarak yapilmalidir. Yazarin kisisel elestirisi uygun degildir.
Hakemler goriislerini destekleyici argiimanlarla ifade etmelidir.

Kaynaklarin Kabuli

Hakemler, makalede atifta bulunulan yayinlanmis g¢alismanin referans
boliminde gosterilmedigi durumlari tespit etmelidir. Diger yayinlar, tiiretilmis
gozlem veya degiskenlerin kaynaginda olup olmadigini belirtmelidir.
Hakemler, editore, dikkate alinan yazilar ile kisisel bilgileri olan diger basili
makaleler arasinda Onemli bir benzerlik veya Ortlisme oldugunu
bildireceklerdir.

Aciklama ve Cikar Catismasi

Hakem degerlendirmesi yoluyla elde edilen bilgi veya fikirler gizli tutulmali
ve herhangi bir avantaj i¢in kullanilmamalidir. Gonderilen bir makalede
aciklanan yayinlanmamis materyaller, editdriin veya yardimecilariin kendi
aragtirmalarinda kullanilamaz. Hakemler, rekabete dayali, is birligine dayali
veya diger iliskilerle veya gazetelere bagli yazar, sirket veya kurumlarla iliskili
cikar catismalari olan makaleleri dikkate almamalidir.

Veri Erisimi ve Saklama

Yazarlarin, editor incelemesi icin bir makale ile baglantili olarak ham veriler
sunmalari istenebilir ve eger uygunsa, bu verilere halka agik erisim saglamaya
ve her durumda, bu verilerin yayinlandiktan sonra makul bir siire depolanmasi
i¢in hazirlanmalidir.

Ozgiinliik, intihal ve Kaynaklarin Kabulii
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Yazarlar, ¢alismalarinin orijinal olmasini saglamalidir ve yazarlar baskalarinin
caligmalarini ve/veya sozlerini kullanmislarsa, uygun sekilde atif yapilmalidir.
Bildirilen c¢aligmanin niteligini  belirlemede etkili olan yaymlar da
belirtilmelidir. Intihal, her tiirlii etik olmayan yayincilik davranisini olusturur
ve kabul edilemez.

Aciklama ve Cikar Catismasi

Tum yazarlar, makalelerinin sonug¢larin1 veya yorumunu etkileyecek sekilde
yorumlanabilecek finansal veya diger finansal ¢ikar ¢atismalarini agiklayan bir
aciklama icermelidir. Proje igin tim mali destek kaynaklari agiklanmalidir.
Potansiyel ¢ikar gatismalart mimkin olan en erken asamada agiklanmalidir.
Okuyucular, arastirmay1 kimin finanse ettigi ve fon verenlerin arastirmadaki
rolt hakkinda bilgilendirilmelidir.

PUBLICATION ETHICS

This guideline for publication ethics is fully consistent with the COPE
Principles of Transparency and Best Practice Guidelines and the COPE Code
of Conduct.

Editors’ responsibilities Publication decisions

It is the editor’s responsibility to decide which of the articles will be published
in the journal. The editor, who evaluates the authors’ manuscripts, will evaluate
them irrespective of their race, gender, sexual orientation, religious belief,
ethnic origin, citizenship or political philosophies. The decision to be made will
be based on the authenticity, validity and importance of the paper and the
appropriateness of the scope of the journal. Existing legal requirements
concerning slander, copyright infringement and plagiarism should also be
considered.

Confidentiality

The editor or any editorial staff should not disclose information about a
submission to anyone other than the relevant author, reviewers, potential
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reviewers, other editorial consultants and publisher. The editors will ensure that
the materials reviewed are kept confidential.

All manuscripts received for review should be considered as confidential
documents.

Disclosure and conflicts of interest
Unpublished materials described in a submitted article cannot be used in the

editor’s or their assistants’ own investigations without the express written
permission of the author.

Reviewers’ responsibilities Contribution to editorial decisions

The peer-review process assists the editor and editorial board in making
editorial decisions. It can also serve the author in the preparation of the
manuscript.

Promptness

Any selected referee who feels unqualified to review the research reported in a
manuscript or knows that its prompt review will be impossible should notify
the editor and excuse fromthe review process.

Standards of objectivity

Reviews should be made objectively. The author’s personal critique is not
appropriate. Referees must express their views with supporting arguments.

Acknowledgement of sources

Reviewers should identify situations where the relevant published work referred
tointhearticle is not shown in the reference section. Other publications should
indicate whether the derived observation or variables are together with their
source. Reviewers will report to the editor an important similarity or overlap
between the manuscripts considered and other published papers with which they
have personal information.

Disclosure and conflict of interest
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Information or ideas obtained through peer review should be kept confidential
and should not be used for any advantage. Unpublished materials described in
a submitted article cannot be used in the editor’s or their assistants’ own
investigations. Reviewers should not consider manuscripts that have conflicts
of interest linked to competitive, collaborative, or other relationships or to any
of the authors, companies, or institutions affiliated to newspapers.

Authors’ duties and reporting standards

Authors should present an accurate account of the work done and an objective
discussion of its significance. The basic data should be shown correctly on the
paper. An article should contain enough detail and references to allow others to
replicate the job. Fraudulent or knowingly misrepresentations create unethical
behaviour and are unacceptable. Review and professional editorial articles
should also be accurate and objective and editors’ opinion should be clearly
stated.

Data access and retention

Authors may be asked to provide raw data in connection with an article for editor
review, and, if appropriate, should be prepared to provide public access to such
data and in any case, should be prepared for storage of such data for a reasonable
period of time after publication.

Originality, plagiarism and acknowledgement of sources

Authors should ensure that their work is original, and if authors have used
others’ work and/or words, it should be appropriately cited. Publications that are
effective in determining the nature of the reported work should also be
indicated. Plagiarism constitutes unethical publishing behaviour in all forms
and is unacceptable.

Multiple, redundant or concurrent publication

An author should not publish articles that generally describe the same research in
more than one journal or primary publication. Submission of the same article to
more than one journal at the same time brings with it unethical publishing
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behavior. In general, an author should not present a previously published
manuscript for consideration in another journal.

No other copyrighted material may be published elsewhere. In addition,
manuscripts reviewed by the journal should not be re-sent to copyright-
protected publications. However, by submitting a manuscript, the author(s)
retains the rights of the published material. The copyright remains with the
authors (CC-BY), thus they can decide about eventual republication of their text.
The primary reference must be cited in the secondary publication.

[http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/], which allows others to copy,
distribute and transmit the work as well as to adapt the work and to make
commercial use of it.

Disclosure and conflicts of interest

All authors should include a statement explaining financial or other financial
interest conflicts that may be interpreted to affect the results or interpretation
of their articles. All financial support sources for the project should be
explained. Potential conflicts of interest should be explained at the earliest
possible stage. Readers should be informed about who funded the research and
about the role of the fund-givers in the research.

Fundamental errors in published works

When an author discovers a major mistake or mistake in his published work, it
is obliged to inform the editor or publisher immediately and to work with the
editor to withdraw or correct the paper. If the editor or publisher learns of a
published work from a third party that contains a significant error, the author
must immediately withdraw the manuscript or correct it or prove the
authenticity of the original document to the editor.
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YAZIM KURALLARI

1.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi, hakemli bir dergidir ve Nisan ve Ekim aylarinda
olmak {izere yilda iki kez yayimlanir.

Derginin yayim dili Tiirk¢e ve Ingilizcedir.

Dergide yayimlanan tiim yazilarin yayin haklar1 Yakin Dogu Universitesine
devredilmis olur. Dergide yayimlanan her tirli yazidan yapilacak alintilarda
kaynak gosterilmesi zorunludur.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen yazilar 6zgiin olmali, baska bir
yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak iizere bagka bir yere gonderilmemis
olmalidir. Gonderilen yazinin bir bagka bi¢imi yayimlanmak iizere incelenmek
icin bir baska yayimciya gonderilmis ya da yayimlanmis ya da yayimlanacak ise
yazar bunu yazisini dergiye gonderdiginde agik¢a belirtmelidir.

Yayimlanmak iizere dergiye gonderilen yazilar, yaym kurulu tarafindan ilk
degerlendirmesi yapildiktan sonra iki-kdr hakeme gdnderilir. Hakemlerden
gelecek rapor dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan makalesinde
diizeltme istenmesine ya da basilmamasina yayin kurulu karar verir. Yayim
karar1 yazara (birden ¢ok yazar varsa, adi ilk belirtilmis olana) en kisa zamanda
bildirilir. Yayimlanmayan makaleler yazarlara geri gonderilmez.

Hakem degerlendirmesinin tarafsizligin1 saglamak igin hakemlere gdnderilen
yazida yazarin kimligine iligkin herhangi bir bilgi olmamalidir. Yazarlar
makalelerinin basligini, ad, soyadi, unvan, bagl bulunduklari kurum adi, posta
adresi, telefon ve e- posta adreslerini ayr1 bir kdgida yazarak bir kapak sayfasi
hazirlayip makaleleri ile birlikte gondermelidir. Hakemlere gonderilecek metinde
makalenin baslig1, makale metni, Tiirkce ve Ingilizce 6zetler bulunmali, kimlik
bilgileri yer almamalidir.

Dergide yayimlanmasi istenilen metinler MS Word dokiimani olarak elektronik
ortamda e-mail eki olarak dogrudan Editor’e gonderilmelidir. Yazili metinler A4
kagidinin bir tarafina 2 satir araligi ile yazilmali ve biitiin sayfalara birbirini
izleyen numaralar verilmelidir.

Ana dili Ingilizce olmayan yazarlar, Ingilizce yazdiklar1 metinleri gondermeden
once ana dili Ingilizce olan bir uzmana okutup gerekli diizeltmeleri
yaptirmalidir.

Yazilar1 yayimlanan yazarlara yayimlanan makalenin bir adet dergi bedelsiz
olarak gonderilir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen makalelerin yazim ve bigim
kosullar1 bakimindan son denetimlerinin yazar tarafindan yapildigi, yazarin
makalenin elektronik ortamda belirtildigi bigimiyle basilmasina onay verdigi
kabul edilir.

Makale dergi editorliigiine teslim edildikten sonra baski diizeltmeleri i¢in yazara
geri gonderilmez. YDU, Sosyal Bilimler Dergisi yazim ve bi¢im kurallarina
uygun olmayan makaleler hakeme gonderilmez ve basilmaz.

Gonderilen metnin tamami daktilo harfleri ve tek satir araligi ile A4 kagidinin alt
ve lstiinde Scm, yanlarda 4 cm bosluk kalacak sekilde yazilmig olmalidir.

Makalelerin 5.000-10.000 kelime (derleme makaleler hari¢) uzunlukta olmasi
gerekmektedir. 10000 kelimeden fazla olan metinler ancak 6zel kosullarda kabul
edilir.

Makale, italik harfler ile igerden yazilmis yaklagik 120-180 kelimeden olugan,
temel savini ve varilan sonucu betimleyen bir 6z ile baslamalidir. Oz’e makale
icerigini karakterize eden en fazla 5 anahtar sozciik veya deyim eslik etmelidir.

Metin 12 punto biiyiikliikte Times New Roman yazi tipi ile yazilmalidir. Makale
baslig1 14 punto, Times New Roman yazi tipi, bold ve ana metinden ayri
olmalidir. Alt basliklar 12 punto, Times New Roman, bold ve metinden ayri
olmalidir. Ikincil alt basliklarm altindaki alt basliklar 12 punto, Times New
Roman, bold ve italik olmal1 ve paragrafin ilk climlesinin basinda yer almali ve
bir nokta ile sonlanmalidir.

Butlin cizelge, grafik ve diyagramlara sekil denilmeli ve birbirini izleyen
numaralar verilmelidir. Tablolar olanaklar elverdigi ol¢iide az sayida olmal ve
sadece ¢ok gerekli bilgiler igermelidir. Her sekil ve tabloya Arap rakamlar1 ile
bir numara verilmeli ve numaradan sonra basligi yazilmalidir ve metin i¢inde atif
yapilmalidir.

Kaynaklara gonderiler dipnot bi¢giminde olmamali, ilgili kaynak(lar) metinde
ayrag icine alinarak (yazar soyadi, yayim yili: -gerekiyorsa- sayfa numarasi/ ya
da ilgili sayfalar/b6lim) biciminde gdésterilmelidir.

Metin ig¢indeki gonderiler ve metne iliskin ek agiklamalar dipnotlarda
gosterilebilir.

Metinde gonderi yapilan kaynaklarin tiimii, makalenin en sonuna yerlestirilecek
bir kaynak¢ada yer almali, gonderi yapilmayan kaynaklar bu listeye
konulmamalidir. Dergi, kitap, derleme, sempozyum adlar1 agik olarak ve italik
(ya da koyu renkte) yazilmalidir.
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20.

21.

22.

Kaynakca APA 6 kaynak gdsterme esaslar1 dogrultusunda hazirlanmalidir. Metin
ici gébnderme ve atiflar tam metnin diline uygun verilmelidir. Tirkc¢e tam metin
icin Tiirkge kaynak gdsterme usul ve esaslari, Ingilizce tam metin icin Ingilizce
kaynak gosterme usul ve esaslar1 dikkate alinmalidir (https://apastyle.apa.org).

Yazarlar yayimlanmak tizere dergiye gonderilen yazilari ile birlikte taahhiitname
ile telif devir formlarin1 da indirdikten sonra imzalayarak tarayici vasitasi ile
taratip yazilari ile birlikte gondermelidirler.

Yazarlar makalelerinde ORCID tanmimlayicilarini  eklemelidirler. ORCID
tanimlayicisi olmayan yazarlar ilgili linkten kayitlarini yapabilirler.

ARTICLE SUBMISSION GUIDELINES

1.

NEU Journal of Social Sciences is a peer-reviewed journal and is published
twice a year in April and October.

The publication language of the journal is Turkish and English.

Copyrights of all articles published in the journal are transferred to Near East
University. References must be given in the excerpts from all kinds of articles
published in the journal.

Manuscripts submitted to NEU Journal of Social Sciences must be original, not
published elsewhere or sent to another place for publication. If another version
of the submitted manuscript was sent to another publisher for review or
published, or if it is to be published, the author must make it clear when he/she
sends his/her article to the journal.

The manuscripts sent to the journal for publication are sent to the two-blind
referees after their initial evaluation by the editorial board. The editorial board
decides whether the manuscript should be published in accordance with the
report coming from the referees, whether the author is required to correct the
article or not. The publication decision shall be notified to the author (if there is
more than one author, the first of which is mentioned) as soon as possible.
Unpublished articles are not returned to the authors.

In order to ensure the impartiality of the referee’s assessment, there should be no
information on the author’s identity in the article submitted to the referees.
Authors should write the title of their articles, first name, last name, title,
institution name, mailing address, telephone and e-mail addresses on a separate
sheet of paper, prepare a cover page and send them with their articles. Turkish
and English abstracts should be included in the text to be sent to the referees.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

The text to be sent to the referees should include the title of the article, the text
of the article, abstracts in Turkish and English, and no identifying information.

The manuscripts should be sent to the Editor directly as e- mail attachment.
Written texts should be written on one side of A4 paper with two intervals and
all pages should be given consecutive numbers.

Authors whose native language is not English should have a native English
reviewer for editing and make the necessary corrections before submitting texts
in English.

The authors whose articles are published are sent one free of charge from the
published journal.

It is accepted that the final audits of the articles submitted to the NEU Journal of
Social Sciences are done by the author and that the author consents to the e-print
version (soft copy) the article.

Once the manuscript is submitted to the journal editor, it is not returned to the
author for print corrections. Articles that do not comply with the rules of NEU,
Journal of Social Sciences are not sent to the referee and not printed.

All text sent should be written with typewriter letters with a single-spaced space
of 5¢cm on the bottom and top of A4 paper and 4cm on the sides.

Avrticles should be 5,000-10,000 words long (excluding review articles). Texts
with more than 10000 words are only accepted under special circumstances.

The article should begin with an abstract consisting of 120-180 words written in
italic letters and describing the basic argument and the conclusion reached. The
abstract should be accompanied by a maximum of 5 keywords or phrases that
characterize the content of the article.

The text should be written in 12-point Times New Roman font. The title of the
article should be 14 points, Times New Roman font, bold and separate from the
main text. Subheadings should be 12-point, Times New Roman, bold and
separate from text. Subheadings under secondary subheadings should be 12-
point, Times New Roman, bold, and Italic and should be at the beginning of the
first sentence of the paragraph and end with a point.

All charts, graphs and diagrams should be called figures and given successive
numbers. Tables should be small to the extent possible and should contain only
very necessary information. Each figure and table should be given a number with
Arabic numerals and its title should be written after the number and should be
cited in the text.
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17. References should not be in footnote format, but the relevant source(s) should be
enclosed in parentheses in the text (author’s last name, publication year: -if
necessary- page number/or related pages/section).

18. Submissions within the text and annotations of the text can be shown in the
footnotes.

19. All references submitted in the text should be included in a bibliography to be
placed at the end of the article, and non-submitted references should not be
placed on this list. The names of journals, books, reviews and symposia should
be written in italics (or bold).

20. The bibliography should be prepared in accordance with APA 6 reference
guidelines. In-text references and citations should be given in accordance with
the language of the full text. For full-text of Turkish, procedures and principles
of Turkish references, for full text in English, procedures and principles of
English references should be considered (https://apastyle.apa.org).

21. Authors along with the manuscripts sent to the journal for publication should
download the commitment and copyright transfer forms and after they sign they
should scan with the scanner and sent them together.

Authors should include ORCID identifiers in their articles. Authors who do not have an
ORCID identifier can register from the relevant link (https
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