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Editorden,

Cok degerli okurlar, yazarlar ve arastirmacilar,

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisinin 15. Cilt 1. Saysi
olan Nisan Sayzsi ile sizlerle yeniden bulusmanm heyecanmi yasiyoruz. iki yili
askm bir siiredir COVID-19 pandemisinin gerek giinliik yasantimizda gerekse
calisma hayatmizda yarattig1 kisitlamalarin bir 6l¢lide azaldigi, hatta yiiz yiize
egitime gectigimiz bu Akademik Yil icerisinde eskisinden c¢ok daha fazla
gayret ederek ve emek vererek Nisan Sayimizi hazirlamanin mutlulugunu
tastyoruz. Oncelikle, elinizdeki saytya deger katan yazarlarimiza ve ilgili
makale caligmalarina bilimsel ve diisiinsel katki koyan c¢ok kiymetli
hakemlerimize tesekkiir etmekle baslamak isteriz.

Hakemlerimizin hazirladigi titiz raporlar, Yaymn Kurulumuz ve
Uluslararas1 Danigma Kurulumuzun bilimi ve akademiyi onciil kilan tecriibe
ve katkilartyla yine birlikteyiz. S6z konusu kiiresel gelismeler 1s181nda,
gectigimiz yilin Nisan aymdan bu yana yiiriittiiglimiiz caligmalarimizda
ozellikle YDU Sosbilder’in igerigini, okuyucu kitlesini ve erisimini kiresel
dinya ile biitiinlestirme cabalarimizi genisletmeye c¢alistik. Ayni zamanda,
okuyucu kitlesini, alaka diizeyini ve katkida bulunanlarin kapsamini
zenginlestirerek YDU Sosbilder’in bilimsel kalitesini, etik, ilkesel biitiinliigiinii
korumak ve gelistirmek icin de ¢aba ve gayret sarfetmeye devam ettik.

2022 yilma gelindiginde, iki yildir siiregelen Pandemi kosullarindan
siyrilmaya c¢alisan diinyamiz, bu sefer de Ukrayna’da ortaya ¢ikan ¢atismalarin
sonucu olarak oniimiizdeki giinlerde yasanmasi beklenen gida gilivenligi krizi
ve kiiresel istikrarin sarsildigi kritik bir durumun esigindedir. Bu noktada da
sosyal bilimlere sosyal teori ve ampirik arastirmalar arasindaki iligkilerin
detaylica aktarilmas1 agisindan biiyiik bir rol diigmektedir.

YDU Sosbilder olarak, zaman zaman goz ardi edilen sorular1 soran sosyal
bilimcileri ve geleneksel anlamda “ana akim” olarak tabir edilen yaklasimlarin
Otesine gecmeyi amacglayan diinyanin birgok farkli cografyasindan arastirmaci
ve yazarlari bulusturmaya devam ettik. Bu noktadan hareketle, elinizdeki
sayly1 dort arastirma ve bir derleme makale caligmasi ile yayma hazirladik.
Nisan Saymmizi, Ingilizce olarak IThan Cam ve Gokhan Ozer’in kaleme aldig
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“Insan Sermayesinin Firma Degeri {izerindeki Etkilerinin detayli bir
incelemesi: BIST iizerine bir Uygulama” baslikli arastirma makalesi ile agtik.
Makalede, entelektiiel sermaye ve firma piyasa degeri ile ilgili ¢alismalarin
ilgili literattrde yer buldugu ancak insan sermayesi (Human Capital) ve firma
piyasa degeri arasindaki iligkiye yonelik aragtirmalarin kisitli olmasmdan yola
cikilarak HC alt boyutlar1 olan kapasite ve verimliligin firma piyasa degeri
Uzerindeki direkt, etkilesimli ve gecikmeli etkileri irdelenmistir. Arastirmanin
orneklemini, 2005-2017 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem géren 149
sanayi firmasina ait 1.257 gdzlem olusturmustur. Ikinci arastirma makalemiz
Zekai Oztiirk ve Ece Dogug tarafindan kaleme alinmis ve “Vekalet Teorisi
Kapsaminda Hasta-Hekim Iliskisinin Arastirlmasi” bashgiyla son sayimizda
yer almistir. Calisma, hasta-hekim arasindaki vekalet iliskisini mercek alina
alarak bazi durumlarda bazi hekimler tarafindan gereksiz hizmet talep etme,
tibbi kotii uygulama gibi etik problemlere dikkat cekmistir. Makalede,
hekimler tarafindan verilen saglik hizmetlerinde olusabilecek problemlerle
ilgili 6gretim elemanlarinin bakis acilarina yer verilmistir.

Uclincli makale calismasini  Yedidia Owusu Achiaw, “Universite
Ogrencileri Arasindaki Dijital Farki Duvar-igi-internet Kullanimi ile Koprii
Olusturmas1” baslig1 altinda Duvar-I¢i-Internet (IW) erisimi ve kullanimmin
iiniversite 6grencileri arasindaki dijital ugurumu nasil kapatmaya yardimci
olabilecegi ortaya koymustur. Incelenen literatiirde, fiziksel erisim, finansal
erisim ve biligsel erisim konulari, {liniversite Ogrencileri arasinda dijital
bélinme yonleri olarak tanimlandigi goriilmiis ve bu nedenle de dijital
bélinme sorununun disiplinler aras1 bir anlayisla irdelenmesi gerektigine isaret
etmigtir.  Arzu  Yildirim’m  yazdigi  “Kentlerin  Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasinda Akilli Kent Uygulamalarinin Rolii” baglikli ¢aligma ise
derleme bir makale olarak okuyucularimizla bulugsmustur. Yildirim ¢alismada,
kentlerin hizli bir sekilde bliylimesine ve kent niifusunun artmasiyla beraber
kentlerde yasayan insanlarin ihtiyaglar1 ve sorunlarinin giderek arttigina vurgu
yaparak kentlerin siirdiiriilebilirligini saglamak, toplumun ihtiyaglarma daha
kalic1 ¢oziimler sunmak igin kentlerin dijitallesmesinin bir zorunluluk haline
geldigine dikkat ¢ekmistir. Ayrica, makale kentsel hizmet sunumunda
teknolojik imkanlardan yararlanmanin artik bir tercih olmadigini ve bir
zorunlululuk arz ettigini ortaya koymustur. Nisan Sayimizin son ¢aligmasini
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arastrma makalesi olarak Aylin Yilmaz Sasmaz kaleme almistir. “Tang
Hanedani’'nda Askeri Doniisiim: Jiedushi Sistemi ve Etkileri” baslikli
calismada Sagsmaz, Jiedushi sisteminin tarihsel olarak ortaya ¢ikisina deginerek
Tang Hanedan: doneminin askeri yapisinda yasanan bu doniisiimil

incelemistir. Calismada dzellikle Imparator XuanzongZ 5= tarafindan Fubing
sisteminin fFEEH yerine kullanilmak iizere askeri bir reform olarak ortaya

atilan JiedushiEE(F sisteminin ardinda yatan nedenler, uygulamada ortaya

¢ikan sorunlar ve hanedan iizerinde yarattig1 etkiler irdelemistir.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ekibi olarak Nisan
Sayimiz1 sizlere sunmaktan ve sizlerle paylagsmaktan biyiikk mutluluk ve
heyecan duyuyuroruz. Son olarak belirtmek isteriz ki; diinyada Ol¢egindeki
Ozellikle sosyo-ekonomik esitsizligin pandemi kosullariyla birlikte ¢ok daha
gOriiniir hale geldigi glinimizde sosyal bilimlerin 6neminin giderek arttigina
yeniden isaret etmek isteriz.

Dolayisiyla bilimin, Uretmenin, arastrmanin verdigi giic ve saikle bir
sonraki sayimizda bulugmay1 timit ederiz.

En derin sevgi ve saygilarimizia.

Prof. Dr. Nur Koprulu — Dr. Zehra Azizbeyli
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BIST
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ABSTRACT

In the literature, there are studies on intellectual capital and firm market value, but investigations
on human capital (HC) and firm market value relationship are scarce. We investigate in detail the
effects of HC on firm value, i.e. the direct, interaction, and lagged effects of HC sub-dimensions
(capacity and productivity) on firm market value. Full sample consists of 1,257 observations in
149 industrial firms traded in Borsa Istanbul over 2005 to 2017. Panel data is estimated using the
fixed effect regression method. We demonstrate that HC capacity and productivity are value-
relevant because they affect the decisions of accounting information users. Specifically, our
findings show that Turkish industrial companies that invest in more HC capacity and have higher
HC productivity have higher market value. It is also documented that HC productivity moderates
the relation between HC capacity and firm value. Lastly, we find that HC sub-dimensions have
also lagged effects as well as contemporaneous effects. This research contributes to the knowledge
of HC, which is a source of sustained competitive advantage for today's knowledge-based
companies in line with the theory of resource-based view.
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Keywords: Human Capital, Ohlson Model, Firm Value, Interaction Effect, Turkish Stock Market

0z
INSAN SERMAYESININ FIRMA DEGERI UZERINDEKI ETKILERININ DETAYLI BIR
INCELEMESI: BIST UZERINE BIR UYGULAMA

Literatiirde entelektiiel sermaye ve firma pivasa degeri ile ilgili ¢alismalar bulunmakta olmasina
ragmen insan sermayesi (HC) - firma piyasa degeri iliskisine yonelik arastirmalar azdir. Bu
calisma, HC alt boyutlarimin (kapasite ve verimlilik) firma piyasa degeri itizerindeki direkt,
etkilesimli ve gecikmeli etkilerini analiz etmektedir. Orneklem, 2005-2017 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul'da islem goren 149 sanayi firmasina ait 1.257 gozlemden olusmaktadir. Calisma, panel
veri seti, sabit etkiler regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada muhasebe
bilgisi kullamcilarmmin  kararlarmm etkiledigi icin HC kapasitesinin ve verimliliginin firma
degeriyle ilgili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ozellikle, daha fazla HC kapasitesine yatirim yapan
ve daha yiiksek HC verimliligine sahip olan firmalarin daha yiiksek piyasa degerine sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, insan sermayesi verimliliginin, insan sermayesi kapasitesi ile firma degeri
arasindaki iligkide 1limlastirict etkiye sahip oldugu bulgusu da ortaya koyulmustur. Son olarak,
HC alt boyutlarimin eszamanli etkilerinin yam sira gecikmeli etkilerinin de oldugunu ortaya
koyulmustur. Bu arastirma, giiniimiiziin bilgi yogun isletmeleri icin kaynak temelli yaklasim teorisi
dogrultusunda siirekli bir rekabet avantaji kaynagi olarak goriilen insan sermayesinin
anlasilmasina katkida bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Insan Sermayesi, Ohlson Modeli, Firma Degeri, Etkilesim Etkisi, Borsa
Istanbul

1. Giris

Resource-based view theory highlights the links between the firm’s
internal resources, strategy, and performance (Barney, 1991). According to this
theory, in order for a resource to be regarded as a source of sustained competitive
advantage, the resource must contribute to company value: it must be inimitable,
it must be rare, and there must be no adequate substitutes for it. Human resources
are thought to fulfill all these characteristics (Wright, McMahan and McWilliams,
1994). Moreover, within the new economic landscape, it can also be claimed that
human resources have a higher potential than tangible resources to gain a
competitive advantage (Hitt, Biermant, Shimizu and Kochhar, 2001). Hurwitz,
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Lines, Montgomery and Schmidt (2002) similarly agree that investments in
human capital (HC) rather than in tangibles are necessary to realize more value.
Moreover, it is also asserted that many capital market players are ready to put
much higher value on corporations that improve their HC (Lim, Chan and
Dallimore, 2010).

As today's complex knowledge-based companies are becoming more and
more dependent on intangible resources, considering these factors in firm
valuation models will be a more accurate approach in determining the intrinsic
value of firms. In this regard, many scholars in the literature highlighted the
importance of HC for firm valuation (e.g. Samudhram, Stewart, Wickramanayake
and Sinnakkannu, 2014; Gavious and Russ, 2009; Liu, Tseng and Yen, 2009;
Lajili and Zeghal, 2006; Hurwitz et al., 2002). Moreover, there are studies and
recommendations that draw attention to the interaction between HC sub-
dimensions and emphasize the time-lag nature of HC. For example, Samudhram et
al. (2014) consider that HC input and output indicators can simultaneously serve
as a better proxy for HC quality in firm valuation. Joia (2000) and Tseng and Goo
(2005) point out that there is a time-lag feature of HC. Hence, HC was studied
extensively to incorporate it into firm valuation and performance assessment
models (see for recent paper, Daloglu, 2020; isseveroglu and Ercan, 2019; Kuzey
et al., 2021; Lajili et al.,, 2020; Rahman and Akhter, 2021; Samad, 2020;
Shamsuzzoha and Tanaka, 2021; Sisodia et al., 2021; Tran and Vo, 2020; Tuncer
and Atan, 2020; Y1lmaz and Ozer, 2019). However, none of them have jointly
analyzed the direct, interaction, and lagged effects of HC sub-dimensions on firm
value.

Motivated by the recommendations made by scholars, this study aims to
examine whether direct, interaction, and lagged effects of HC input (named HC
capacity) and HC output (named HC productivity) are necessary factors to be
considered in firm valuations. The existing literature has not yet explored these
links in detail, neither theoretically nor empirically. This study attempts to fill
these research gaps.

To achieve this purpose, Ohlson (1995) and Feltham and Ohlson (1995)
valuation model (OM) is used as a base model. This is because OM provides a
direct connection between a firm's market value and its fundamental accounting
numbers (Eloff and de Villiers, 2015). Then OM is extended by hypothesizing the

7
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use of HC sub-dimensions, which are proxied by financial variables in exchange
for “other information,” one of the OM factor mostly left ignored in previous
studies due to the difficulties in measurement (Al-Hares, AbuGhazaleh and
Haddad, 2011).

In this study, publicly traded Turkish manufacturing companies were
selected as a research sample. Turkey's economy expanded rapidly, especially
after the millennium. According to a World Bank report™, it exhibited rapid
increases in human capital and total factor productivity growth among the main
drivers of this growth together with strong macroeconomic management,
supportive global liquidity conditions, and structural reforms in the post-2000
period. Moreover, during this period, the highest contribution to overall
productivity growth came from the manufacturing and financial sectors (Atiyas
and Bakis, 2015).

The findings show that the direct effects of the HC capacity and
productivity significantly affect firm’s market value. Therefore, they may be
regarded as value-relevant to market players because of their significant effect on
the firms’ market values. HC productivity moderates the relation between HC
capacity and firm market value, where higher levels of HC productivity led to a
greater effect of HC capacity on the market value. Lastly, firms’ market values are
affected by the lagged HC capacity and productivity. These findings conform with
the resource-based theory, the dynamic structure of human resources and the
suggestions of previous studies. Since Turkey shares many fundamentals with
other emerging markets, the findings of this study can be generalized to other
emerging countries.

The article is organized as follows: Section 2 provides a review of the
conceptual framework of the study and research hypotheses. Section 3 discusses
the sample, data, and research methodology. Section 4 conducts empirical
analyses. Finally, section 5 concludes the paper.

T World Bank (2016)'s full report is accessible here:
http://documents.worldbank.org/curated/en/359731468184482131/pdf/103073-BRI-Box394849B-Focus-
Note-ENG-Jan2016-PUBLIC.pdf
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2. Previous Studies and Theoretical Framework

Firms have four different resources which are used to create value. These
are financial, physical, organizational, and human capital resources. The varied
characteristics of these resources contribute to the achievement of sustained
competitive advantages. Barney (1991:105) argues that “to have the potential of
sustained competitive advantages, a firm resource must have four attributes: (a) it
must be valuable, in the sense that it exploit opportunities and/or neutralizes
threats in a firm’s environment, (b) it must be rare among a firm’s current and
potential competition, (c) it must be imperfectly imitable, and (d) there cannot be
strategically equivalent substitutes for this resource that are valuable but neither
rare or imperfectly imitable”. Wright et al. (1994) states that human capital
resources fulfill all these characteristics. Thus, according to the resource-based
theory, which highlights the links between the firm's internal resources, strategy
and performance, human capital resources can be considered as a source of
sustained competitive advantage. More specifically, both theoretical and empirical
studies conclude that human capital resources: ensure value to firms; high-quality
human resources stemming from cognitive abilities are rare; the unique history of
firms, causal ambiguity between firms' resources and competitive advantage, and
social complexity lead to human capital resources being inimitable; and
continuously training individuals with high levels of cognitive abilities on cutting-
edge technological know-how ensure human capital resources are non-
substitutable (Wright et al., 1994).

Within the new economic landscape, human resource management and
investments in human capital are necessary to realize more value (Hitt et al., 2001,
Hurwitz et al., 2002). Human capital theory emphasizes that investments in people
and human development systems provide economic benefits to individuals, firms,
and societies (Lepak and Snell, 1999; Sweetland, 1996). Firms with the best
human resource management systems, i.e. selection, appraisal, training, reward
and compensation systems that identify, attract, and retain high quality employees
will have a higher sustained competitive advantage over than those that do not
(Barney and Wright, 1998; Wright et al., 1994). De Saa-Pérez and Garcia-Falcdn
(2002) investigate the effect of human resource management on the firm’s
performance from the resource-based view. They report that human resource
decisions affect the firms’ performances and the development of organizational

9
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capabilities, implying that a properly developed human resource systems that
create and preserve the human capital can lead to a sustainable competitive
advantage. Similarly, Jamal and Saif (2011) show that human capital management
has a positive effect on organizational performance, implying that investment in
human capital increases the probabilities of competitive advantage of firms. In a
meta-analysis on human capital and firm performance studies, Crook et al. (2011)
report that human capital is strongly related to firm performance.

In the literature on human capital, studies have conducted firm-level
analysis to understand the human capital and firm value/performance relationship.
Some recent studies can be listed as follows: Kuzey et al. (2021) examine the
impact of human capital investment on firm financial performance in an
international context noting a significant positive association with ROA. In a
similar manner, Rahman and Akhter (2021) examine the aspects of investment in
human capital on bank performance. The data gathered via questionnaire, shows
that investment in human capital is positively associated with bank performance.
Shamsuzzoha and Tanaka (2021) investigate the role of top managers' human
capital on the efficiency of manufacturing firms in Bangladesh. They find that
general and specific human capital have an impact on firm performance. Sisodia
et al. (2021) for Indian firms, Daloglu (2020) for holding company publicly traded
in BIST, Lajili et al. (2020) for firms that listed in 50 most attractive employers
ranking conducted by Universum Global, Samad (2020) for automotive
companies in Malaysia, Tran and Vo (2020) for Vietnamese firms, Tuncer and
Atan (2020) for Turkish firms listed in 1000 large enterprises registered in the
Istanbul Chamber of Industry, Isseveroglu and Ercan (2019) for BIST technology
firms, and Y1lmaz and Ozer (2019) for 1050 companies across Turkey — all found
a positive relationship between human capital and firm value/performance.
However, none of them have jointly analyzed the direct, interaction, and lagged
effects of HC sub-dimensions on firm value.

2.1. Definition of Human Capital

The notion of human capital (HC) originated with Adam Smith’s
explanation of the four kinds of capital in the 18th century. In modern economic
literature, the use of the concept dates back to a pioneering article written by
Jacob Mincer in 1958 “Investment in Human Capital and Personal Income
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Distribution” (Weber and Reynolds, 2011). The operational definition of HC was
first made by Economics Professor Gary Becker who defined HC as a collective
knowledge, values, skills, talents, capabilities, and attitudes that the company's
employees operationally contribute to its performance and productivity (Weber
and Reynolds, 2011).

Edvinsson and Malone (1997) defined HC as knowledge, skills, and abilities
that employees have in order to meet their duties. Many factors, such as formal
training and education, wisdom, innovation capacity, creativity, motivation,
internal and external relationships, learning capacity, and previous experience
have been recognized as important for HC development (Stanko, Zeller and
Melena, 2014; Starovic and Marr, 2003).

Human capital theory views individual members of firms as an important
resource, rather than their practices and/or procedures (Wright et al., 1994). The
theory divides human capital into "specific" and "general” human capital. General
human capital includes qualifications that all employees possess, such as literacy
and basic mathematical skills, whereas specific human capital includes
characteristics unique to a single employee (Weber and Reynolds, 2011). Barney
and Wright (1998) argue that specific human capital cannot be easily duplicated
by competitors, and they are not easily marketable by the employees who possess
them. Therefore, developing employees throughout the work processes and
investing in constant training offers a greater potential for sustainable competitive
advantage from specific human capital (Barney and Wright, 1998).

2.2. Sub-dimensions of Human Capital

There is no consensus in the literature on what the sub-dimensions of HC
are and how many sub-dimensions need to be used. For example, in a content
analysis, a total of 128 different lower-level intellectual capital sub-dimensions
were identified and 55 of these were included in HC component (Beattie and
Thomson, 2007). Edvinsson and Malone (1997) used 26 different human focus
indicators. Roos and Roos, (1997) have divided HC into four different sub-
capitals: knowledge, skill capital, motivation, and task capital. However, previous
studies show that determining the sub-components of HC depends on research
purposes. In accordance with the objectives of this paper, a quantitative
perspective has been adopted where the HC input (named HC capacity) and HC
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output (named HC productivity) sub-dimensions have been constructed in order to
keep the analysis simple in understanding the nature of HC.

Human Capital Capacity: Weber and Reynolds (2011) state that analysis of
human capabilities in an organization can be carried out quantitatively and / or
qualitatively, and it can be called human capacity when the analysis is done
quantitatively. What is expressed as HC capacity in this study is known as the
amount of HC (Kuchar¢ikova, Tokar¢ikovd and BlaSkova, 2015), accumulated
HC (Wakelin, 1998), HC investments (Onkelinx, Manolova and Edelman, 2016),
level of HC (Lajili and Zeghal, 2005), and HC quality (Samudhram et al., 2014) in
other studies. Even though, this sub-dimension of HC is expressed under different
names in all of the abovementioned studies, almost similar considerations are
incorporated, i.e. employee competence, education, experience, and quality
perceived by firms. Degree of HC capacity reflects how qualified employees are
seen from the company's point of view. In order to expand HC capacity, firms try
to attract and retain talented, well-educated, experienced employees by paying
higher salaries and more benefits (Lim et al., 2010). They also need to invest in
training programs to improve firm-specific employee skills and abilities
(Onkelinx et al., 2016).

Human Capital Productivity: HC productivity represents how much
employees contribute to the financial performance of a company by harmonizing
their characteristics, such as competence, education, experience, and quality
together with firm-specific characteristics. Productivity indicators measure the
efficiency and effectiveness of a given input in the generating process (SPRING
Singapore, 2011). In that sense, HC productivity is a measure of the extent to
which companies use their employees' strengths effectively. The concept that is
expressed as HC productivity in this study refers to the HC effectiveness (Bontis
and Fitz-Enz, 2002), employee profitability (Huang, Luther and Tayles, 2007),
and HC output level (Samudhram et al., 2014) in other studies.

2.2.1. Measuring Sub-dimensions of Human Capital

Organizations, especially large ones, usually assess and measure their HC
accumulation for various internal purposes, such as maximizing employee
productivity, staff development, determining training needs, refining recruitment
and many other objectives (Weber and Reynolds, 2011). There are several
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alternative methods to measure and then to value HC, but a single methodology is
yet to be adopted. Because every organization is unique and the highest company
objectives are achieved in different ways, it is difficult to create a single universal
methodology for the measurement of HC (Kuchar¢ikova et al., 2015).

Considering the problem information gap related to HC in the financial
statements, we decided to use one proxy for each sub-dimensions of HC. We
chose personnel expenses per employee and sales per employee as proxy variables
for HC capacity and HC productivity, respectively.

The underlying logic of using personnel expenses per employee proxy
variable can be explained as follows: Most studies in the related literature prove
strong relationship between employee-related expenses and other hard-to-measure
features of HC (Lajili and Zeghal, 2006). For example, according to the findings
of Turcotte and Rennison's (2004) study in Canada, factors such as education,
training, and experience influence average wages. Similarly, in a study on Belgian
firms, Dumont (2008) found a positive relationship between the level of wages
and the level of education. In Taiwan, Yeh and Kung (2013) report significant and
high correlation between employee-related expenses and various non-financial
indicators of HC, such as employee education level, employee tenure, the
proportion of professional employees, and employee turnover ratio. Finally, this
proxy variable is commonly used for sub-dimensions that may correspond to HC
capacity in the previous studies (i.e. Kucharcikova, et al., 2015; Wakelin, 1998;
Onkelinx et al., 2016; Lajili and Zeghal, 2005; Samudhram et al., 2014). These
considerations lead us to use personnel cost as a proxy for HC capacity.

The underlying logic of using sales per employee proxy variable can be
explained as follows: According to HR Metrics Service (2014), business leaders
most commonly use sales per employee as a measure of productivity and they rely
on this metric in assessing whether an organization is successful or not. Bontis
and Fitz-enz (2002) suggest that the effectiveness of an organization’s HC
capability can be measured using sales per employee. In a study on Taiwanese
companies, Yeh and Kung (2013) report significant and high correlation between
sales per employee and various non-financial indicators of HC, such as employee
education level and proportion of professional employees. Finally, this proxy
variable is commonly used for sub-dimensions that may correspond to HC
productivity in the previous studies (i.e. Bontis and Fitz-Enz, 2002; Huang et al.,
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2007; Samudhram et al., 2014). These considerations lead us to use sales per
employee as a proxy for HC productivity.

2.3. Research Hypotheses

Education is one the significant ways to capture the value of an employee
(Stanko et al., 2014), and personnel costs may reflect HC embedded in the
employees, such as education and experience (Onkelinx et al., 2016).
Accordingly, a high personnel expenses level may indicate a large level of
accumulated HC in a firm (Wakelin, 1998). These relationships are rational
because more educated and skilled people will demand higher salaries by gaining
more experience and seniority in their working life (Kallunki et al, 2005), thereby
expected to increase their productivity and the company's long-term competitive
edge. Investors also view labor costs as a proxy for HC investments and they
incorporate that information into their firm valuation processes (Lajili and
Ze'ghal, 2005). As a result, a higher level of personnel expenses per employee
indicates higher HC capacity, which would likely lead to better performance, and
thus investors will see the company more valuable. In light of this reasoning, we
formulate the following research hypothesis:

Hi: As Turkish industrial companies' personnel expenses per employee increase
(decrease), their stock prices also increase (decrease).

HC theory regards schooling as a way of increasing employee productivity
(Wolff, 2000). Employees also improve their productivity by acquiring new
abilities in the workplace when applying skills acquired in school or through
experience in the previous job(s) (Onkelinx et al., 2016). This increased labor
productivity can be measured by sales per employee shown among the most
important human resource indicators (Parham and Heling, 2015). Lajili and
Zeghal (2005) view this labor productivity indicator as a signal to capital markets
illustrating whether a firm is effective in activating its labor force in order to
accomplish its corporate goals. In the same way, Samudhram et al. (2014) argue
that higher sales per employee can be viewed positively by investors. For this
reason, it can be expected that a higher level of sales per employee that indicates
higher HC productivity has a positive effect on the market value.
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H2: As Turkish industrial companies' sales per employee increase (decrease),
their stock prices also increase (decrease).

Samudhram et al. (2014) argue that personnel expenses in firms with
relatively higher labor productivity are probably seen positively by investors, and
they may be associated with the higher market valuation. Accordingly, it can be
expected that higher employee expenditures may potentially be associated with
higher firm value only when higher employee expenditures provide higher
employee productivity (i.e. higher sales per employee). Companies often try to
attract and retain talented and experienced employees by paying higher salaries
and more benefits. In addition, they may increase their level of salaries and
benefits in order to reward and motivate their current employees. However, higher
salaries may not always lead to a better performance. This HC input (i.e. higher
salaries) should somehow turn into an increase in productivity. This increase is
only possible if companies can use their employees' strengths effectively. This
reasoning allows us to infer something about the way in which these two sub-
dimensions work together in their contribution to market value:

Hz: The greater sales per employee in organizations, the stronger the influence
of personnel expenses per employee on firms' stock prices in the case of Turkish
industrial companies.

Figure 1. Conceptual Model and Hypotheses
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Lajili and Zeghal (2006) state that investors seem underestimate the values
that arise from the disclosures of quantitative HC-related information. Samudhram
et al. (2014) attribute this failure to the possible noise and moderating effects that
cause investors to miss signaling indications of disclosed human-related
information. In addition, it is also possible that, besides the moderating effect, the
lagged effects of the HC indicators may cause investors to miss the signal of
indicators. There are scholars who draw attention to this feature of HC. For
example, Joia (2000) argues that the hidden time-lag effects must be taken into
consideration to eliminate a poor relationship between the degree of intellectual
capital and market values. Similarly, Tseng and Goo (2005) point out that one of
the characteristics of HC is the effect of time delays, and it takes time to feel the
effects of HC investments. Accordingly, it can be assumed that the impact of
investments that increase HC capacity on firm performance, and thus the market
value, may continue after the investments were made. Additionally, we also
wonder if HC productivity could have a lagged effect on the market value. In fact,
firms try to increase their HC productivity levels, but visibility of this effect can
take time. Therefore, in practice it could be possible that companies can benefit
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from the efforts to increase HC productivity in latter times. Lastly, in light of
these arguments, we formulate the following research hypotheses:

Hs: It can take time to see the effect of HC capacity on market value; so that
Turkish industrial companies' lagged personnel expenses per employee positively
affect their current stock prices.

Hs: There may also be lagged effect of HC productivity on market value; so that
Turkish industrial companies’ lagged sales per employee positively affect their
current stock prices

The conceptual model and hypotheses are shown in Figure 1.

3. Methodology

3.1. Sample and Variables

The research sample comprises 149 industrial companies traded in the Borsa
Istanbul (XUSIN) from 2005 to 2017. We start the sample period from 2005 in
Turkey, because inflation accounting started in 2003 and 2004. In addition, 11
different data on related companies were obtained from the Finnet databases
(https://www.finnet.com.tr) and the companies’ financial statement footnotes
(from https://borsaistanbul.com/tr and https://www.kap.org.tr/tr). After subtracting
the missing data observations, a total of 1,257 observations remained. The
variables are explained in Table 1.

3.2. Empirical Models

For value-relevance studies, Ohlson (1995) and Feltham and Ohlson (1995)
model (OM) has become the leading model as OM provides a direct connection
between a firm's market value and its fundamental accounting numbers. OM
models a firm's market value as a linear function of the book value, the present
value of future abnormal earnings, and the other information affecting future
abnormal earnings. There are many studies that prove the validity of the OM in
various developed and emerging markets (Penman and Sougiannis, 1998;
Dechow, Hutton and Sloan 1999; Ota, 2000). To test the value relevance of any
accounting variables with control variables, it may be modified as follows:
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Stock Price;, = By + B,Book Value (PS);, + B,Abnormal Earning (PS);, (1
+ f;Controls;, + &;; '

As can be seen in equation 1, researchers generally simplify the original OM
to make the model appropriate for econometric panel data analysis. They assume
that the effects of other information on market value are entirely absorbed by the
constant term. But some scholars dispute that ignoring other information due to
the difficulties experienced in measurement may deteriorate the fit of OM (Al-
Hares et al., 2011; Ota, 2000). Therefore, studies that add diverse fundamental
information instead of other information are common in OM literature (Barth et
al., 1999; Dechow et al., 1999). In this paper, HC sub-dimensions and their
interaction are lagged and added to OM as ‘other information’ to examine whether
or not these sub-dimensions have meaningful impact on the firm market value, as
follows:

Stock Price;, = B, + f,Book Value (PS);, + B,Abnormal Earning (PS);, @
+ f;Human Capital;, + §,Controls;; + €;; '

Table 1. Research Variables

Variables Explanation of the Variables

It is the closing price of firms' share at the last official release of
the annual reports at time t+1 (since financial statements at time

Dependent

Variable Stock Price t do not become publicly available until the release date at time
t+1)
Book Value  Shareholder’s equity value at time t is divided by ordinary shares
(Per Share)  outstanding at time t.
Ohlson Model Abnormal earning is calculated as follows: X;-7%. bv;_4

Parameters Abnormal ~ Where X; is net income at time t; 7% is cost of equity capital (=

Earning (Per  risk-free interest rate given risk neutrality); and bv,.; is book
Share) value at time t-1. Then, abnormal earning in year t is divided by
ordinary shares outstanding at time t.

HC Capacity Personnel  Personnel expenses at time t are divided by the number of
18
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Expenses Per employees at time t. These expenses contain all types of related
Employee  expenses, such as salaries, wages, employee insurance, bonuses,
education and training expenses and other employee benefits.

HC Sales Per Net sales at time t are divided by the number of employees at
Productivity Employee  timet.

Firm Size  Itis natural logarithm of the total assets at time t of the firm.
Profitability ~Net incomes at time t are divided by net sales at time t.

Total liabilities at time t are divided by shareholder’s equity at

Leverage timet.

Control

Variables Liquidity — Ratio of current assets to current liabilities.

It denotes a dummy variable which equals to one for 2008 and to
Crisis Dummy zero otherwise to control the effect of the global financial crisis
on the firms’ financial performances.

4. Analysis and Results

4.1. Descriptive statistics

Table 2 reports descriptive statistics and correlations of model variables.
The table reports that the mean stock price is about 1.5 times of mean book value.
On the other hand, the market-to-book value ratio of the American (USA) and
European firms is approximately between 3 and 8 (Yu and Zhang, 2008). This
means that the difference between market and book values of these companies is
more than those in Turkey. Mean abnormal earnings are close to zero. However,
in some previous studies this value was negative (e.g., Barth et al., 1999; Gavious
and Russ, 2009). Mean personnel expenses per employee (5.142) shows that on
average, our sample companies pay their employees about 51,420 TRY per
employee. Mean sales per employee is 5.911, which shows that companies gain
on average 591,100 TRY per employee.

Table 2. Descriptive statistics and correlations

Variables Mean S.t' . 2 3 4 5 6 7 8
Deviation

1. Stock Price 9.276 14.19 1.00

2. Book Value 6.071 7.757 0.62* 1.00
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3. Abnormal Earning 0.075  0.867  0.27* 0.20* 1.00

4. Personnel Bxp. 5142 2393 4 0 g 24% 0.18% 1.00

P.E.
5. Sales per Emp. 5911 4332  0.21* 0.22* 0.26* 0.60* 1.00
6. Firm Size 19.75 1364  0.13* 0.12* 0.20* 0.31* 0.44* 1.00
7. Profitability 0.057 0.103  0.13* 0.17* 0.56* 0.17* 0.20* 0.18* 1.00
0.452 0.212 - - * - 1.00
8. Leverage -0.03 0.22% 012* -0.05 0.04* 0.14 0.53*
Lo 2.196 1.542 * * . - 0.48* -
9. Liquidity 0.06* 0.14* 0.19* -0.00 0.09% 0.20* 0.74*

The asterisks indicate statistical significance at the 5% level. Variables are winsorized at the 5th and 95th.
Personnel Exp. P.E. and Sales per Emp.are decreased by a factor 10.000 and 1.000.000, respectively, for
reporting issues.

Table 2 also presents the correlation matrix results amongst the variables.
The table reveals that the stock price is positively and significantly correlated with
all variables, except for leverage. As desired, correlation results among variables,
excluding the dependent variable, are not too high. Only a slightly higher
correlation coefficient between leverage and liquidity (-0.74) is reported. Hence,
we utilized variance inflation factors (VIF) to detect if there are any
multicollinearity problems among the independent variables. The VIF results
(untabulated) are between 1.16 and 2.66, which indicates that there is no
collinearity among the variables.

4.2. Multiple Regression Results

To test our research hypotheses, we estimate five models (Model 1 to 5) on
a sample of XUSIN companies from 2005 to 2017. Before estimating models, to
determine which estimation technique is more appropriate for our data set, we run
panel data model specification tests (such as Breusch-Pagan Lagrange Multiplier
test, F (Chow) test, and Hausman test). According to unreported results, it would
be more appropriate to use the fixed effects estimator (Hereafter FE). Moreover,
the FE will allow us to minimize the omitted variable bias by considering
unobserved firm-specific effects. Panel data analysis results are presented in Table
3.
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Initially, according to the values of F, P, and R?, all models in Table 3 are
statistically valid, meaning that all models have a statistically significant
predictive capability on stock price. The coefficients of book value and abnormal
earning are significantly positive in all models. Hence, we confirmed OM’s
suitability for stock prices of Turkish industrial companies.

Firstly, the coefficient of personnel expenses per employee is positive and
statistically significant in almost all models (except Model 4). Secondly, the
coefficients of sales per employee are statistically significant in all models. As a
result, according to the findings, Hypothesis 1, which proposes that firms’
personnel expenses per employee positively affect stock prices in Turkish
industrial companies and Hypothesis 2, which proposes that firms’ sales per
employee positively affect stock prices in Turkish industrial companies, are
supported.

Thirdly, in order to test the interaction effect of HC sub-dimensions, we add
an interaction term, which is obtained by multiplying HC sub-dimensions by each
other, in Model 3. Following Aiken and West (1991), personnel expenses per
employee and sales per employee are centered (mean=0) to decrease any
multicollinearity. The table report that the coefficient of the interaction term is
positive and statistically significant. Tables 3 and 4 also report second F-values
(4F-value) which test whether adding any variables to a particular model (i.e.,
change) is statistically significant, or not. AF-values of Model 3 in Table 3 (3.27;
P<.10) and Table 4 (7.88; P<.01) indicate that change R-squares are statistically
significant. As a result, these findings support Hypothesis 3, which suggests that
interaction between HC sub-dimensions has a positive effect on stock price in
Turkish industrial companies.

Table 3. Panel Data Analysis Results

Variables Model1 Model2 Model3 Model4 Model5
Book Value 0.297*** (0.261*** 0.271*** 0.261*** 0.285***
(7.57) (6.11) (6.29) (6.06) (6.56)
Abnormal Earning 2.641*** 1,934*%** 1,931*** 1.900*** 2.133***
(10.29) (7.11) (7.11) (6.80) (7.65)
Firm Size 3.706*%**  0.933*  1.148** 1.203** 1.323**
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Profitability

Leverage
Liquidity
Crisis Dummy

Personnel Exp. Per
Employee

Sales per Employee
Interaction Term

Personnel Exp. Per
EmMp. t1

Sales per Employee .1

Adjusted R?
F - value
Observations
AF-value

(10.03) (179 (214) (222
- - - -7.252%*
11.457%%*  7.004%** 8 (33%**
(-453)  (-2.92)  (-2.94)  (-2.56)
3758%  T.ALLF** 7.326%%% 5 794%k
(1.93)  (345)  (341)  (2.59)
0.247  0.771%%% 0.779%%% (0.682%**
(1.24)  (341)  (345)  (2.91)
-2.844%%* - - -
2.970%** 3,043*** 3.330%**
(-5.08)  (-5.01) (-5.13)  (-5.30)
0.450%** 0.453***  -0.136

(3.26)  (3.29)  (-0.72)
0.476%** 0.391*** 0.307**
4.07) (311  (2.14)

0.044*
(1.81)
0.638%**
(3.02)
0.137
(0.86)

0.840 0.876 0.876 0.890
53.11***  60.13*** 59.87*** 62.50***
1,540 1,257 1,257 1,161

3.27*

(2.50)

7.666%**
(-2.75)
7.241%%*
(3.27)
0.642%**
(2.73)

3.006%**
(-4.80)

0.600***

(3.91)
0.342%%*
(2.60)
0.883
60.67%**
1,185

t-statistics are presented in parentheses. Asterisks *, ** and *** indicate two-tailed statistical significance at
the 10, 5 and 1 per cent levels, respectively. Constant term is included in the models, but it is not reported in
the table. Variables are winsorized at the 5th and 95th percentiles. Personnel Exp. P.E. and Sales P.E. are
decreased by a factor 10.000 and 1.000.000, respectively, for reporting issues.

As a robustness check, we also performed some supplementary analyses in
order to further back up this finding. Yu (2000) suggests that partial Gram—
Schmidt orthogonalization procedure suggested by Burrill (1997) can also be used
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for interaction term in order to eliminate multicollinearity. In this method, firstly,
a simple interaction term is formed by multiplying two original uncentered
variables, and then a regression model in which the simple interaction term is a
dependent variable, and the original variables are independent is estimated.
Finally, residual of this regression model is used as an orthogonalized interaction
term, which has a mean zero and correlates zero with original variables (Burrill,
1997). According to the untabulated results, this partial Gram-Schmidt
orthogonalization procedure produces similar results to our first finding.

To facilitate interpretation of the moderating effect of sales per employee on
the relation between personnel expenses per employee and stock price, Figure 2 is
plotted. To plot Figure 2, all variables in Model 3, excluding sales per employee
and personnel expenses per employee, were constrained to sample means.
However, sales per employee and personnel expenses per employee took three
different values: average value (mean); average value minus one standard
deviation (low); and average value plus one standard deviation (high). Figure 2
depicts that the positive effect of personnel expenses per employee on stock price
is stronger when sales per employee is higher. Consequently, higher levels of
sales per employee lead to a greater impact of personnel expenses per employee
on stock price. Thus, Figure 2 re-supports Hypothesis 3.

Figure 2. Moderating Effects of Sales per Employee
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Finally, in order to test the temporal dynamics between HC sub-dimensions
and firm’s value, we predict two different lagged models. Due to possible
multicollinearity between lagged and non-lagged variables, Model 4 may be
biased.** Therefore, in Model 5, only lagged variables are used while the current
level of related variables are not. It is observed that one-year-lagged coefficients
of personnel expenses per employee are positive and statistically significant in
both models, while the coefficient of sales per employee is only statistically
significant in Model 5. Hence, these results support Hypothesis 4, which proposes
that a firm’s personnel expenses per employee have a lagged effect on stock prices
in Turkish industrial companies and Hypothesis 5, which proposes that a firm’s
sales per employee have a lagged effect on stock price in Turkish industrial
companies.

* The correlation coefficients between current and lagged variables are bigger than 0.94 and VIF
values in Model 4 are bigger than 5.
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On the other hand, to avoid biased statistical inference it is important to
comply with the regression assumptions on residuals (Hoechle, 2007). According
to the results of deviation tests of these assumptions (untabulated),
heteroscedasticity, autocorrelation, and cross-sectional dependence problems were
determined. Therefore, we use a robust estimator for the standard errors, called
Driscoll Kraay standard errors. It produces robust and consistent results under
heteroscedasticity, autocorrelation, and cross-sectional dependence problems. The
results of this regression analysis are reported in Table 4. Our results are similar to
those in Table 3 when we use Driscoll Kraay standard errors method.

Overall, our findings indicate that Turkish industrial companies that invest
in more HC capacity through wages, salaries, or training and have higher HC
productivity are more likely to have higher market value. According to us, this
finding is not surprising because of several theoretical and practical reasons: (I) In
knowledge-based environments, HC continues to be an important character of
organizational competitiveness, economic performance, and innovation (Lim et
al., 2010). Increased HC indicates that a firm can effectively utilize its workforce
to achieve its corporate goals (Lajili and Zeghal, 2005). Thus, as more educated
and skilled people demand higher salaries from firms (Kallunki et al., 2005).
Higher HC capacity, such as more talented employees, will probably lead to better
performance. (I1) This finding is also highly consistent with the findings of
previous research, i.e. Lajili and Zeghal (2005) in Canada, Gavious and Russ
(2009) in the US. Further, Samudhram et al. (2014) found positive associations
between personnel expenses and market values in Malaysian firms that have
personnel costs and sales per employee above industry averages. Moreover, Wang
and Chang (2005) found a positive impact of sales per employee on firm
performance in Taiwan and Yu and Zhang (2008) found a positive impact of sales
per employee on firm market value in China. In short, in accordance with the
theoretical expectation, it can be considered that HC capacity and productivity are
value-relevant because they affect the decisions of related information users.

Table 4. Panel Data Analysis Results with Driscoll-Kraay Standard Errors

Variables Model1 Model2 Model3 Model4 Model5

Book Value 0.297***  0.261*** 0.271*** 0.261*** 0.285***
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Abnormal Earning

Firm Size

Profitability

Leverage

Liquidity

Crisis Dummy

Personnel Exp. Per

Employee

Sales per Employee
Interaction Term

Personnel Exp. Per

EmMp. t1

Sales per Employee t.1

R-squared
F - value

Observations

AF-value

(4.70)
2.641%**
(6.07)
3.706%**
(7.32)

11.457%%*
(-2.90)
3.758**
(2.18)
0.247*
(1.78)
-2.844%%*

(-4.93)

0.856
3817***
1,540

(4.32)
1.934%**
(5.12)
0.933
(1.56)
-7.994%*

(-2.39)
7.411%%*
(2.66)
0.771%*
(2.51)

2.970%**
(-4.92)
0.450%**

(2.67)
0.476%**
(4.73)

0.891
186.6
1,257

(4.22)
1.931%**
(5.25)
1.148*
(1.89)
-8.033**

(-2.46)
7.326%*
(2.57)
0.779%*
(2.51)

3.043%**
(-4.91)
0.453%**

(2.71)
0.391%**
(3.72)
0.044%**
(2.81)

0.891

182.6

1,257
7.88***

(4.19)
1.900%**
(4.43)
1.203*
(1.82)
-7.252%

(-1.90)
5.794**
(2.24)
0.682%*
(2.09)

3.330%**
(-5.54)
-0.136

(-0.94)
0.307%**
(2.92)

0.638***

(2.81)
0.137
(0.63)
0.904
418.4
1,161

(5.18)
2.133%**
(5.08)
1.323*
(1.82)
-7.666%*

(-2.01)
7.241%*
(2.22)
0.642%*
(2.04)

3.006%**
(-4.63)

0.600***

(3.63)
0.342*
(1.84)
0.898
362.7
1,185

Driscoll Kraay t-statistics (in parentheses). Driscoll Kraay standard error method is used via xtscc user-
written command in Stata (Hoechle, 2007). Asterisks *, ** and *** indicate two-tailed statistical significance
at the 10, 5 and 1 per cent levels, respectively. Constant term is included in the models, but it is not reported
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in the table. Variables are winsorized at the 5th and 95th percentiles. Personnel Exp. P.E. and Sales P.E. are
decreased by a factor 10.000 and 1.000.000, respectively, for reporting issues.

Besides, Lajili and Zeghal (2006) argue that investors fail to take overall
advantage of the opportunities, which arise from the disclosures of quantitative
HC-based information. In this study, we attributed this failure to the possible
interaction and lagged effects, and we reached some important findings. Firstly,
we found that interaction between a firm’s personnel expenses per employee and
sales per employee has a positive effect on stock price of Turkish industrial
companies. Therefore, we may conclude that HC sub-dimensions interact with
each other and work together in their contribution to market value. This inference
seems plausible on the grounds that companies with productive employees may
increase their personnel expenses in order to reward and motivate productive
ones. Likewise, it is also possible that rewarded employees work more efficiently.
Consequently, when the increase in personnel expenditures to reward and
motivate current employees and to attract potential ones, is supported by increased
productivity, stock value may be further increased.

Lastly, we found that the firm’s personnel expenses per employee and sales
per employee exhibit lagged effects on stock prices. This finding is rational
because one of the intellectual capital characteristics points to the effect of time
delays (Tseng and Goo, 2005), and thus, the impact of investments made to
increase HC capacity may take time and companies can benefit from the efforts to
increase HC productivity in latter times. Therefore, we may conclude that HC
capacity and productivity have contemporaneous and lagged effects on the firm
value within the context of Turkish industrial companies.

5. Conclusion

Many capital market players are ready to put very high values on
corporations that improve their HC (Lim et al., 2010). Therefore, considering HC-
related factors in firm valuation models will be a more accurate approach in
determining the intrinsic value of today's companies. In this regard, it is necessary
to identify and analyze HC internal structure in-depth. In this paper, we examined
HC by dividing it into sub-dimensions, and investigated the direct, interaction and
lagged connection between HC sub-dimensions and firm’s value. Ohlson (1995)
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and Feltham and Ohlson (1995) valuation model (OM) is used as a base model on
a sample of Borsa Istanbul publicly traded industrial companies from 2005 to
2017. HC sub-dimensions' proxy variables were added to OM as ‘other
information” to examine whether these sub-dimensions have meaningful
information on firm market value. We considered personnel expenses per
employee as a proxy for HC capacity and sales per employee as a proxy for HC
productivity.

We find that Turkish industrial companies that invest more in HC capacity
through wages, salaries or training and have higher HC productivity are more
likely to have higher market value. Further, we show that HC sub-dimensions
interact with each other and work together in their contribution to market value
and they exhibit lagged effects on firm value within the context of Turkish
industrial companies. These findings coincide with the arguments of resource-
based theory. The theory regards human capital as a source of the sustained
competitive advantage because it is valuable, rare, inimitable, and non-
substitutable (Barney, 1991; Wright et al., 1994). Thus, a properly developed
human resource system and investment in human capital can lead to sustainable
competitive advantage and thus higher firm value (De Saa-Pérez and Garcia-
Falcon, 2002; Jamal and Saif, 2011). These findings are also in line with the
previous research, which reports that human capital has positive effect on firm’s
value/performance (see for Turkey sample, Daloglu, 2020; isseveroglu and Ercan,
2019; Tunger and Atan, 2020; Yilmaz and Ozer, 2019 and see for other countries
sample Lajili et al., 2020; Kuzey et al., 2021; Rahman and Akhter, 2021; Samad,
2020; Shamsuzzoha and Tanaka, 2021; Sisodia et al., 2021; Tran and Vo, 2020).

Based on these findings, it is recommended that firm managers should
manage human-related entities more effectively and efficiently to maximize firms’
market values and shareholders’ wealth in knowledge-based environments.
Moreover, companies should not only settle for paying more salaries to their
employees but also try to create environments that allow their employees to
harmonize their competence, education, experience, and quality features with
firm-specific characteristics to increase productivity. We also advise investors and
managers to take the temporal and interrelated dynamics of HC sub-dimensions
into account.
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As a final word, Samudhram et al. (2014) claim that companies gather
various HC-related quantitative metrics for internal usage purposes and much of
this information is remains undisclosed in external reports. There are also
expectations in the capital markets that HC information should appear on the
financial statements (Lim et al., 2010). The absence of disclosing detailed
information about human capital is the biggest limitation of this study. For
example, we have considered average personnel expenses as an indicator of HC
capacity since there is not much data shared on education and training expenses,
seniority levels and educational status of employees in Turkey. Therefore, firms
should disclose more information on human capital, which has been shown to
have an impact on market value. All the findings should be assessed by taking the
limitations and scope of the study into consideration. For example, a common
consensus has not been reached between scholars and practitioners about the
conceptual definition, the division into sub-components, and the measurement of
HC. This situation has prevented us from creating a general framework. On the
other hand, due to selecting only the firms that are traded in the BIST-Industrial
Index as a research sample, studying different sectors of different countries with
the same method may lead to different results. Therefore, the findings should be
evaluated in terms of the firms that are traded in the BIST-Industrial Index during
the research period. It must be also noted that other intellectual capital
components such as structural / internal / organizational capital and relational /
external / customer capital are beyond the scope of this research.
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[Arastirma Makalesi/ Research Article]

VEKALET TEORISI KAPSAMINDA HASTA HEKIiM
ILISKISININ ARASTIRILMASI
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0z
Hasta-hekim arasindaki iliski verilen tiim saghk hizmetlerini olumlu ya da olumsuz sekilde
etkileyebilir. Bu iliski zaman icerisinde degismis ancak hekimin saglik hizmetini sunarken hastaya
karst sahip oldugu bilgi avantaji degismemistir. Hekimin bilgi asimetrisi olarak adlandirilan bu
avantaji hekimin hasta adina karar vermesi ve aralarinda bir vekalet iligkisi olusmasina neden
olmaktadir. Bu vekalet iligkisi bazi zamanlarda bazi hekimler tarafindan gereksiz hizmet talep
etme, tibbi kotii uygulama gibi etik problemleri ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu makalede, hekimler
tarafindan verilen saghk hizmetlerinde olugsabilecek problemlerle ilgili 6gretim elemanlarinin
bakis ac¢ilarmmi belirlemek amaglanmigtir. Anket boyutlari, hekime duyulan giivensizlik, etik
problemler, maddi ¢ikar, gereksiz talep ve tibbi kotii uygulama olarak belirlenmis, boyutlara
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katihm orta diizeyde bulunmugstur. Ogretim elemanlarimin cinsiyetleri ve yaslar: arasinda anlamly
farklilik  bulunmugtur. Katihmcilar hekimlerle iliskilerinde bazi  problemler olabilecegini
diigiinmekte ancak bu problemlere katilimlar: dzellikle etik problemler boyutunda olduk¢a diisiik
kalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hasta-hekim iliskisi, vekalet teorisi, vekalet problemleri

ABSTRACT
INVESTIGATION OF PATIENT-DOCTOR RELATIONS WITHIN THE SCOPE OF
AGENCY THEORY

The relationship between the patient and the physician can have a positive or negative impact on
the health services. This relationship may change in time, but the but the knowledge-advantage of
the physician over the patient when providing health care has not changed. This is called as
information asymmetry, and it causes the physician to decide on behalf of the patient and to
establish a proxy relationship between them. This proxy relationship sometimes can cause ethical
problems such as unnecessary service requests by some physicians as well as medical malpractice.
This article aims to determine perspectives of the lecturers regarding the problems within the
health services provided by physicians. Questionnaire dimensions were determined as distrust in
physicians, ethical problems, financial benefit, unnecessary demand and medical malpractice, and
participation in the dimensions was in a moderate level. A significant difference was found
between the gender and ages of the instructors. For the participants, there may be some problems
in their relations with physicians, but their participation in these problems remained very low,
especially in terms of ethical problems.

Keywords: Patient-physician relationship, agency theory, agency problems

1. Giris

Vekalet iligkisi, sosyal etkilesimin en eski ve ortak belirlenmis
etkilesimlerinden biridir. Vekil (agent), vekalet veren (principal) adina karar verip
harekete geciyor ve belirli bir alanda sorumlu olarak tayin ediliyorsa, iki taraf
arasinda bir vekalet iliskisinin ortaya ¢iktig1 sdyleyenebilir (Ross, 1973: 134).
Vekalet teorisi toplumsal yagamin pek ¢ok alaninda uygulama alani bulan ve
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varsayimlarindan faydalanilan bir teoridir. Teoride ortaya konan yetki veren-vekil
iliskisi birgok alanda farkli ¢alismalara konu olmustur (Eisenhardt, 1989: 59).
Vekalet teorisi, ekonomideki koklerinden itibaren, orgiitsel davranis (Eisenhardt,
1985), hukuk (Lan ve Heracleous, 2010), pazarlama (Bergen vd, 1992), saglik
hizmetleri (Jiang vd., 2012), muhasebe (Reichelstein, 1992) gibi birgok alanda
genisleyerek kullanilmaya devam etmistir. Vekalet teorisi; vekalet veren ile vekil
arasindaki iliskiyi, vekil ve vekalet verenlerin karsilikli ¢ikarlarmin korunmasini,
vekalet veren ve vekil arasindaki belirsizliklerin (bilgi asimetrisi, kosullarin
yarattig1 belirsizlikler gibi) diizenlenmesi gibi konular1 kapsayan bir yaklasimdir.
Hasta-hekim iliskisi saglik hizmetlerinin ana unsurudur. Hekim hastanin vekili
olarak hastanin kendisi yerine karar vermektedir. Arastirmaya konu olan hekimin
hastanim vekili olarak karar verdigi yaklagim, geleneksel paternalist yaklasimin bir
cesididir ve karar vermenin doktorda kaldigi, ancak hastanin kosullar ve yasam
diinyas1 bilgisi ile bilgilendirildigi ve hastanin Oncelikleri, kosullar1 ve
tercihlerinin 6nemli yonleriyle birlikte biyomedikal kanitlar1 hesaba katmayi
amagladig1 bir durumu tanimlar. Bu nedenle amag, mevcut en iyi klinik kanitlari,
bireysel hastanin kendi bakimi hakkinda karar verirken ki deneyimleri ve
tercihleri hakkindaki bilgilerle birlestirmektir ancak bu tir bilgiler muhtemelen
smirlt olacaktir (Morgan, 2018: 83). Bu sinirlt bilgiler hekimlerden kaynaklanan
vekalet problemlerine neden olabilmektedir. Bu problemler ahlaki problemler, ters
se¢im, informal 6demeler, gereksiz tetkik ve tedaviler ve tibbi kotii uygulamalar
olarak siralanabilir. Calismada vekalet teorisi, hasta hekim iliskisi ve vekalet
teorisinin  saglik hizmetlerine yansimasi ve olast olumsuz durumlar
aciklanmaktadir. Son olarak bir devlet iiniversitesi fakiiltesinde gbrev yapan
Ogretim tyelerinin hasta-hekim iliskisindeki olumsuz durumlara karsi olan
tutumlar1 ve demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir.

2. Vekalet Teorisi

1930'larin baglarindan beri modern sirketlerde miilkiyet ve kontrol ayriligi
konusu giindemdedir (Lskavyan ve Spatareanu, 2006: 91) ve modern isletmecilik
ile giiniimiizde isletme sahipligi ve yonetsel kontrolii arasinda ayrim olmustur
(Fernando vd. 2017: 65). Artan ekonomik ve yonetsel sorumluluklari, oryantasyon
yetenekleri, igletme sahiplerinin beklentilerinin 6tesinde gelismesiyle yonetsel
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yetki devri isletmeler i¢in artik zorunlu bir tercih olmustur (Akin, 2004: 131).
Ekonomistler bu yetki devri ile ortaya cikan, isletme ile ilgili kararlarin hisse
senedi sahibi olmayan yoOneticiler tarafindan alindiginda ortaya c¢ikan tesvik
problemleriyle uzun zamandir ilgilenmektedirler (Fama, 1980: 288). Vekalet
teorisi, ekonomistler tarafindan risk paylagimi iizerine yiiriitiilen aragtirmanin bir
sonucudur (Stroh vd., 1996: 751) ve ekonomistlerin yardimlagsma durumunda olan
taraflarin motivasyonlari, birbirini kontrol etmeleri ve aralarindaki bilgi akisi
konularini incelemesi ile gelismeye baslamistir (Kogel, 2015: 418). Analiz edilen
oge, bir yonetici ve temsilci arasindaki iligkidir ve teori, iki taraf arasindaki hedef
farkliliginin nedenlerini ve sonuclarini ele alir. Sonug olarak, vekalet teorisi,
yonetici / yonetim kurulu iligkilerini ele almak i¢in 6zellikle yararli bir ¢ergeve
olusturmaktadir (Boyd, 1994: 336).

Vekalet iliskisini, bir veya daha fazla kisinin (vekalet veren(ler)) baska bir
kisiye (vekile) bazi karar verme yetkilerini devretmeyi igeren bir hizmet vermek
iizere kendi adina gorevlendirdigi bir s6zlesme olarak tanimlanabilir (Jensen ve
Meckling, 1976: 308). "S6zlesme" terimi, igveren ile temsilci arasindaki, taraflarin
haklarmi, performansi degerlendirme yollarin1 ve onlar icin getirileri belirleyen
anlagsmay1 ifade etmek i¢cin kullanilir (Fama ve Jensen, 1983: 302) ve teori;
vekalet veren ve vekil arasinda yapilan sdzlesmeleri/is anlasmalarmi el alan ve en
etkili sozlesme/is anlagsmalarinin nasil yapilacagim1 arastiran bir yOnetim
yaklagimidir (Saruhan, 2012: 35). Vekalet teorisinde organizasyon, organizasyona
katkida bulunan ve karsiliginda ondan 6deme alan sahipler, calisanlar, yoneticiler,
diger sermaye tedarik¢ileri vb. gibi katilimcilar arasinda ortiik ve agik
sOzlesmelerin bir baglant1 noktasi olarak goriiliir (Tosi ve GomezMejia, 1989:
170-171).

Vekalet teorisinin sundugu mercek, tipik olarak ya vekalet veren vekil
problemi ya da yonetisim mekanizmalar1 (pozitivist arastirma) etrafinda doner.
Teori 6ziinde, vekalet teorisi, iki taraf, vekalet veren ve vekiller arasinda meydana
gelen ekonomik bir risk paylasimi goriisiinden (Eisenhardt, 1989: 59) kaynaklanur,
ancak her iki taraf da sorunu ¢ozmek icin farkli yaklagimlara sahip olabilir
(Bendickson vd. 2016: 438). Sahipler, kendi adina hareket etmeleri beklenen
yoneticilere, aracilar1 olarak hizmet etmeleri i¢in kaynaklar iizerinde denetim
yetkisi verir. Ancak bircok vekalet teorisyenine gdre sahiplerin ve yoneticilerin
cikarlar1 farkli olabilir. Yoneticiler, sahiplerinin uzmanliklarina ve isletmenin
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idaresine iligkin ayrintili bilgilerine bagl olduklar1 6lgiide kendi gii¢ tabanlarini
gelistirebilirler (Scott ve Davis, 2016: 182). Vekalet teorisinin ana fikri ise;
yoneticilerin isletme hakkinda bilgilerinin hissedarlardan daha fazla olmasi
nedeniyle siirekli kontrol edilebilmelerinin zor olmasi ve bu nedenle ydneticilerin
bireysel ¢ikarlarini hissedarlarin ¢ikarlarindan daha fazla 6nemseyebilecekleri ve
bu dogrultuda hareket edebilecekleri varsayimidir (Alper ve Giivenger, 2006: 72).
Vekalet teorisi ticari taraflar arasindaki bilgi asimetrisini ve tesvik
uyumsuzlugunu ele alir. Teori vekillerin vekalet verenlerden daha fazla bilgiye
sahip oldugunu ve bilgi asimetrisi olarak adlandirilan bu durumun vekalet
verenlerin menfaatlerine uygun sekilde vekillerin hizmet edip etmedigini etkili bir
sekilde izleme kabiliyetini olumsuz etkiledigi varsayimma dayanmaktadir
(Adams, 1994: 8). Genel olarak igveren-is¢i veya yoOnetici-vekil iliskisi
baglaminda degerlendirilmesine ragmen, bir tarafin digerine gore avantajli olan
tarafin yararma ticari ortagl pahasina yararlanilabilecegi bilgi avantajina sahip
oldugu tiim durumlarda da gecerlidir (Sykuta ve Cook, 2001: 1274). Vekaletin
ekonomik teorisi, vekiller gii¢ iliskilerine girdiginde, her vekilin kendi kisisel
refahinin maksimizasyonu ile tutarli bir sekilde hareket edecegini ve bdylece
ahlaki tehlike adi verilen bir fenomeni doguracagini agik¢a kabul etmektedir
(Ramakrishnan ve Thakor, 1982: 503). Ahlaki tehlikenin (moral hazard) 6nemi,
firmanmn  yonetimsel teorisinde vurgulanmistir. Yoneticiler hissedarlarin
temsilcileridir ve sorumluluklari, sirketi hissedarlarin ¢ikarina en uygun sekilde
yonetmektir. Ancak eksik go6zlenebilirlik nedeniyle yoneticiler hissedarlarin
hedefleriyle c¢elisen kendi hedeflerine ulagma firsatina sahiptir ve bu durum ahlaki
temel sorunun temel kaynagir olarak goriilmektedir (Milde, 1987: 40).
Temsilcinin ayrica Onemli bilgileri saklamak veya degistirmek igin Kkisisel
tesvikleri olabilir. Ters se¢cim (adverse selection), temsilcinin yetenekleriyle ilgili
yanlis beyanmi ifade eder. Temsilci, ise alindiginda belirli becerilere sahip
oldugunu iddia edebilir. Ters se¢cim vekalet verenin bu beceri veya yetenekleri
vekil ise alindiginda veya isindeyken tam olarak gozlemleyememesi ve
dogrulayamamasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir (Van Osnabrugge, 2000: 94).

3. Hekim — Hasta Iliskisi
Hipokrat Yemini gibi profesyonel normlar, eski zamanlardan beri hekim
uygulamalarini yonetmistir. Hastay1 koruyan ve hekimin kisisel ¢ikarini kisitlayan
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normlarin, emtia sagligmin 6zel dogas1 nedeniyle var oldugu ileri siirilmistiir
(Kesternich, 2015: 1). Bununla birlikte hasta-hekim iligkisinin 6ziinii tanimlamak,
ozellikle mali kisitlamalar ve niifus temelli saglik hizmetleri i¢in artan toplumsal
baskilar nedeniyle zor olmustur (Kerse vd., 2004: 455). Arrow (1963), saghk
hizmetleri piyasalarmna iligkin analizinde, bir doktorun "beklenen davraniginin"
genel olarak is adamlarininkinden olduk¢a farkli oldugunu goézlemler ve ekler:
“Hekim davranmiginin hastanin refahina yonelik bir endiseyle yonetilmesi gerekir
clinkii tibbi bakim, iiretim faaliyetinin Uriin oldugu hizmet kategorisine aittir.
Biitiin bu durumlarda miisteri tiriinii tiikketmeden once test edemez ve iliskide bir
giiven unsuru vardir (Arrow, 1963: 949).

Tibbi uygulamanin temel 6gesi muayene odasinda ya da hasta odasinda,
hasta olan veya hasta olduguna inanan kisinin, giiven duyulan bir hekime
danigmasidir. Bu goriismelerin basarisi igin sadece hekimin klinik bilgisine ve
teknik becerilerine degil, ayn1 zamanda hekim ile hasta arasindaki iliski ve
iletisimin dogasma da baglidir (Morgan, 2018: 77), ciinkii hekim ve hastasi
arasindaki iligki tiim saglik bakim sistemlerinin temel tasidir (Zweifel vd., 2009:
379). Tiketici olan hasta diger sektorlerin aksine satin aldigi hizmetten memnun
kalmazsa vazgegemez hatta yanlis hizmet aldiginda telafisi olmayan sonuglarla
karsilasabilir. Bu nedenle hasta/tiiketici, hekimin bilgisine glivenmek ve o bilgiyi
kendisi i¢in kullanmak zorundadir (Tengilimoglu vd., 2012: 76). Magee’nin
(2020) yaptig1 bir arastirmada katilimcilara hasta-hekim iligkisinin 6nemi
sorulmus ve katilimcilar aile iliskilerinden sonra hasta-hekim iliskisinin ikinci
olarak en 6nemli iligki oldugunu belirtmislerdir. Tiim bu 6neminden dolay1 saglik
ekonomistleri, hastalarin saglik veya faydalarmin kendi gelirleri veya
tiiketimlerine ek olarak hekimlerin fayda islevlerine dahil edildigi doktor davranisi
modelleri olusturmuslardir (Mcguire, 2000: 463). Geleneksel Hekim-hasta
iligkileri hiyerarsik olarak tanimlanir. Hekimler, tibbi bakimin alicilar1 olarak pasif
roller {istlenen hastalarla yetkili ve baskin konumlara sahiptir (Sulik ve
EichKrohm, 2008: 7). Bazilar1 karar verme siirecine tam olarak katilmak yerine
bu diizenlemeyi tercih ederken, yeni bir bakim modeli, Hekim-hasta iliskisini is
birligine dayali bir ortaklik olarak gormektedir (Landzelius, 2006: 668 ve
Thomas, 2000: 140). Bu modelde, tiiketici olarak hasta bilgi edinme, tibbi kararlar
verme ve tedavi ve bakimin seyrini belirlemede aktif bir rol dnermektedir (Mead
ve Bower, 2000: 1089 ve Kapp, 1999: 294).
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Tip tarihinin gelisimi igerisinde hasta-hekim iligkileri ve farkli
muayene/hastaliklarda nasil bir bag saglanabilecegi bu gruplandirmalar ile
anlagilmaya calisilmistir (Tablo 1). Ancak bu bag modellerinin her birinin
yapilabilirligi hastanin yasi, cinsiyeti, kisiligi, egitimi gibi Ozelliklerine ve
hastanin sahip oldugu hastaligm akut ya da kronik olup olmamasi gibi
ozelliklerine baghidir (Atici, 2007: 49 ve Rourke,1993:684-685). ilk dénemlerde
hastanin tamamiyla pasif durumda oldugu ve hekimin baskin olarak tek basina
yonlendirdigi iligki bicimi zamanla degismis, hasta da bu iliskiye katkida
bulunarak yon verilmesine katkida bulunmus, cesitli sorumluluklar almaya
baslamig ve son zamanlarda hasta hekim iligkisi paylasimct hasta hekim iligkisine
dontismiistiir (Pelin ve Arda, 1998: 40). Bu iliski; kiiltiirel, toplumsal, ekonomik,
psikolojik ve etik bircok Oge tarafindan belirlenmektedir. Hasta-hekim iligkisini
icindeki toplumun kiiltiirii, gerceklestigi zaman dilimindeki hekimin rolii, hasta
tarafindan hekimden beklenen davranislar sekillendirir ve yonlendirir (Koch ve
Turgut, 2004: 65).

Tablo 1. Hekim-Hasta Iliskisi Modelleri ve Muayenede Tedaviye Karar Verme

Iliski Modelleri ve Kontrol Karar verme Cerceveleri

Seviyeleri

Paternalizm (Yliksek Hekim Kontroll | Biyomedikal: Hekim hastanin hastaliklari

/Diistik Hasta Kontrolii ve tedavi seceneklerini degerlendirdikten

Vekil Olarak Hekim (Yiksek Hekim | sonra tedaviyi seger.

Kontrolii / Diisiik Hasta Kontrolii Yorumlayici: Hekim tedaviye karar verir

Ortakhik (Ylksek Hasta Kontrolu /Yiksek | ama hastanin degerlerini ve tercihlerini

Hasta Kontrol() dikkate alir.

Tuketicimlik (Diisiik Hasta Kontrolu / | Paylasimei: Hem Hekim hem de hasta

Yiksek Hasta Kontroli) tedaviye karar vermeye katilir ve soz alir.
Bilgilendirici: Hekim tedavinin yararlarini,
risklerini ve alternatif tedaviler tercihlere
ait bilgileri verdikten sonra hasta tedavisine
kendi Karar verir.

Kaynak: Morgan, 2018: 81 ve Wirtz vd. 2006: 117

4. Vekalet Teorisi ve Saghk Sisteminde Olumsuz Sonuclari
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Hekimin mesleki statust ve kendine 6zgl 'hekim-hasta iliskisi', hekimin
yerine getirmesi gereken ikili rollere dayanmaktadir. Hekim hastanin temsilcisi
olarak hareket eder, hastanin saglik durumunun yorumlanmasinda, mevcut tibbi
teknolojinin bu durumu iyilestirme kapasitesinin tanimlanmasinda ve bu
teknolojinin ustaca uygulanmasinda uzman yonlendirmesini veya yardimini saglar
(Evans, 1974: 162). Saglik sektoriinde bulunan vekalet iliskilerinde; devlet,
toplum, sigorta ve hizmet sunucular1 gibi farkl aktorlerin bulundugu (Jones ve
Zanola, 2001: 1656 ve Cruz ve Haugan, 2019: 35) ve bu iliskide, bircok sorunun
ortaya c¢ikma potansiyeli oldugu bilinmektedir. Ancak genel olarak saglik
sektoriinde vekalet teorisinin odag1 hasta-hekim iliskisidir (Urek ve Erigiic, 2018:
183). Vekélet Teorisi perspektifinde hastalar hekimden kusursuz vekil roliini
Ustlenmesini ve yerine getirmesini ister (Peterson, 1993: 277; Neuman ve
Neuman, 2009: 1355). Kusursuz hekim ise hastanin istedikleriyle uyumlu olarak
hasta tarafindan en ¢ok tercih edilen saghk hizmetlerini sunan hekimdir (Urek ve
Erigii¢, 2018: 183). Hukukculara gore hasta ile hekim arasindaki iliski bir vekalet
sozlesme olarak nitelendirilmekte ve 6zel hukuk alanina girmektedir (Ozanoglu,
2003: 63). Iki ana unsur hekim ile hasta arasindaki iliskiyi diizenlemektedir.
Bunlardan birincisi hasta ile hekim arasindaki giiven iliskisidir. Pek ¢ok gliven
teorisine gore, giiven iliskilerinin merkezi bir yonii vekalet verenin vekile ihtiyati
tedbirler almamasidir. Hastalar, hastaliklar1 ve asimetrik tip bilgisi nedeniyle
savunmasizdir. Bu nedenle giiven her zaman bir inan¢ sinamasini gerektirir.
Hastalar hekimin yeterliligi ve iyi niyetine giiven duymak zorundadir (Skirbekk,
2011: 1182). Hasta kendi bedeni lizerinde miidahalede bulunmasi ve duydugu
acty1 en dogru ve hizli sekilde dindirmesi, hastaligini iyilestirmesi i¢cin hekime
basvurmakta (Y1lmaz ve Berfin, 2012: 393), hekim ise profesyonel deneyimlerini
ve bilgisini kullanarak hastasini iyilestirmeye calismakta (Cavdar, 2016: 737)
Ozetle hasta hekime kendini emanet etmektedir. Hekim ile hasta arasindaki bir
diger unsur ise hastanin kendi gelecegini belirleyebilmesidir yani hasta, hekim
yardimindan faydalanmak veya hastaligini akigina birakma konusunda se¢im
hakkma sahiptir (Y1lmaz ve Berfin, 2012: 393).

Hekimin hastaya karsi sahip oldugu biiyiik bilgi avantaji (asimetrik bilgi),
arastirmacilart hekimin bazen gelirini artirmak i¢in hasta talebini tesvik edip
etmedigini sorgulamasma yol acar (Folland vd. 2010: 302). Ekonomi teorisi ve
saglik ekonomisi hakkinda c¢alisan arastrmacilar hem belirsizligin hem de
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hekimin tedarik¢i ve hasta temsilcisi olarak ikili roliiniin saglik ekonomisi i¢in
Oonemi lizerinde durmaktadir (Newhouse, 1987: 269). Hekimin neden oldugu
talep hipotezine (arzin talep yaratmasi) gore, bir hekim, hekimin hastadan daha
fazla tibbi bilgiye sahip olmasi gerg¢egine dayanarak, hastayr daha yogun tibbi
tedaviye tesvik edebilir. Siradan pazarda tedarik¢i sayisi arttikga, pazar daha
rekabetci hale gelir ve fiyat diiser. Ancak tibbi bakim pazarinda hekim kaynakli
talep yaygin oldugunda, kisi basina diisen hekim sayisindaki artig, hekimin takdir
yetkisinin bir sonucu olarak tibbi hizmetlere olan talebi artrrmaktadir (Izuida,
1999: 11 ve Manavgat, 2018: 444). Hekimler, tibbi hizmetlerin iiretiminde ve
dagitiminda kilit bir rol oynamakta ve tani, tedavi, ila¢ recetesi ile diger tibbi
hizmet saglayicilara (uzmanlar, hastaneler, eczacilar ve farkli tipte terapistler)
sevk konusunda karar veren ilk vekillerdir (Zweifel vd., 2009: 293). Ancak ayni1
zamanda, geliri ve is tatmini sagladig1 hizmetlerin hacmi ve onlar i¢in aldig:
fiyatla iligkili olan belirli bir hizmet smifinin tedarik¢isidir. Bu rolde, hekimin
cikarlari, Ozellikle tibbi uygulama girisimci hizmet basina ilicret esasma gore
diizenlenirse, hastanin ¢ikarlariyla ¢elisme egilimindedir (Evans, 1974: 162).
Ozellikle doktorlara hizmet ya da hasta basma 6demenin yapildigi saghk
sistemlerinde gereginden fazla hizmet sunuldugu ve bunun da saglik
harcamalarinda artisa neden oldugu kabul edilmektedir (Caliskan, 2009: 129 ve
Akyurek, 2012: 136). Boyle bir ortam, hekimin kendi hizmetlerini ikame
maddeleri hari¢ tutarak asir1 vurgulamasi ve hastanin hizmet se¢imini doktor igin
zaman birimi bagina en yiiksek net geliri saglayanlara dogru yonlendirmesi i¢in
giiclii ekonomik tesvikler (moral hazard) yaratir. Literatiir, doktorlarm 6zel mali
tesviklere yanit verdigini goOsterse de, bu yanitlarn hasta saghigini nasil
etkiledigine dair kanitlar smirhdir. Hekimler genellikle paranmn kendilerini
hastalarinin yararina olmayan sekillerde davranmaya motive edebilecegi fikrinden
rahatsizdirlar ancak mali kazang i¢in bazen zararsiz ancak gereksiz hizmetler
sunduklar1 fikrini kabul etmektedirler. Birgogu, bir saglayicinin mali nedenlerden
dolay1 zararli bakim yapmasii veya yararli bakimi vermemesini mantiksiz
bulmaktadir. Bu diinya goriisiine dayanarak, vekil olan hekim yalnizca saglik
hizmeti sunumunun verimliligini etkilemekte ve hasta refahmma dogrudan etkisi
olmamaktadir (Jacobson vd. 2017: 2728).

Saglik harcamalar1 diinya ¢apinda artmaktadir (Brot-Goldberg vd. 2017:
1262) ve arzin talep yaratmasmin ekonomik biiylime, saglik sektoriindeki
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verimsizlikler, teknik yenilikler, niifusun yaslanmasi ve gereksiz taleplerin
harcamalar1 arttirmasi ile nemli bir katkida bulundugu kabul edilmektedir (Celik,
2016: 52-53). Genel olarak, saglik hizmetlerinden yararlanmanin kismen
saglayicilarin kendileri tarafindan tesvik edildigi varsayilmaktadir. 1960'larin
baslarinda, Roemer, hastane yataklarmm yogunlugu ile hastanede kalis orani
arasindaki mevcut iliskiyi belirlemis ve "insa edilen bir yatagin dolu bir yatak
oldugu" sonucuna varmustir. Tibbi hizmetlerle genisletilen "Roemer Yasasi", iyi
bilinen "arzin talep yaratmas1" haline gelmistir. Bu nedenle arzin talep yaratmasi,
hekimlerin kendi maddi kaynaklarini artirmak ana hedefi ile gereksiz bakim
saglamak i¢in vekillik sorumluluklarindan sapan olgusuna atifta bulunmaktadir
(Leonard vd., 2009: 121).

Hekimler tarafindan gereksiz tetkik ve tedavi uygulamalarmin yapilmasinin
nedenlerinden biri de defansif (savunmaci) tip uygulamalaridir. Defansif tip ise,
hekimin hastanin hastaligin1 teshis/tedavi etmek yerine hekimin elestiriden
korunmak, risk almasini onlemek ve azaltmak amaciyla (Summerton, 1995: 27)
tanvtedaviye yonelik hizmetleri gereksiz kullanmasi (pozitif) ile tibbi koti
uygulama sonuglarindan ve tibbi kotii uygulama davalarindan korunmasidir
(negatif) (Duke, 1971: 944). Pozitif defansif tip uygulamalari, gereksiz tetkik ve
tedavileri artirirken (Suddert vd. 2005: 2609) bu ek hizmetlerin saglk
calisanlarinin ig yikiinii ve bekleme siiresini de artirarak hasta memnuniyetinin
azalmasina neden olabilmektedir (Yesiltas ve Erdem, 2018: 147). Hem pozitif
hem de negatif tip uygulamalar1 tip etiginin ideal klinik ahlak olgusundan
sapmakta yani tibbi etik disina ¢ikmaktadir (De Ville, 1998: 114). Etik, tipta iyi
tibbi uygulamalar1 yonlendiren ¢ok onemli bir daldir. Tip etigi, tibbi aktiviteyi
diizenleyen normlar ve tibba 6zgii degerlerle ilgilenir (Yildirim ve Kadioglu,
2007: 78). Gorevler / yukiimliiliiklerdeki catismalardan kaynaklanan ahlaki
ikilemleri ve karsilasilan sonuglar1 ele alir. Dort temel ilkeye yani 6zerklik, iyilik,
zarar vermeme Ve adalet Uzerine kuruludur. Bu tanimlarin ifade edilmesi a¢ik olsa
da klinik uygulama sirasinda bu ilkelerin her birinde istisnalari ortaya ¢ikmaktadir
(Mandal vd. 2016: 5). Baser vd. (2014) tarafindan izmir Karsiyaka’da gorev
yapan aile hekimlerinin defansif tip uygulamalarini inceledikleri aragtirmalarinda,
aile hekimliginin tibbi kotli uygulama agisindan riski diisiik bir alan olmasina
ragmen defansif tip uygulamalarinin yaygm oldugu bulunmustur. Studdert vd.
(2005) tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’'nde 824 hekim ile yaptiklari
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caligmada hekimlerin neredeyse tamami (%93) defansif tip uyguladigini
bildirmistir. Test isteme, tanisal prosediirleri uygulama ve hastalar1 konsiiltasyon
icin yonlendirme gibi “giivence davraniginin” hekimler arasinda ¢ok yaygin (%92)
oldugu ve defansif tip uygulamalarint uyguladiklarmi belirten hekimlerin
%43'Untn  klinik olarak gereksiz durumlarda goruntileme teknolojisini
kullandigmni bildirmistir. Javed vd. (2019) Hindistan’da gorev yapan radyoloji
uzmanlar1 ve istenen tetkiklerle ilgili bir aragtirma yapmislar ve radyolojik
arastirmalarin artan kullaniminin nedenlerini teshisin dogrulugunu elde etmek,
hekimlerde 6nceden belirlenmis tanilar1 dogrulamak i¢in testleri tekrarlama
egilimi ve ilgili klinikte muayene deneyimsizligi oldugunu bulmuslardir. Fidan
vd. (2020) tarafindan mikrobiyoloji laboratuvarina tibbi boliimlerden gelen tetkik
istemlerinin gereksizlik, maliyet ve siire agisindan retrospektif yaklasimla bir
calisma yapmiglardir. Caligma sonucuna gore hastalarin tanilari, Oykiileri ve
biyokimya sonuglari incelenmis ve arastirmaya dahil edilen 2820 testten 382
tanesinin uygun olmadigi sonucuna varmiglardir. Yapilan bu uygun olmayan
testler devlet ve kuruma ekonomik olarak zarar verirken ayni zamanda hastanin da
daha fazla maddi harcama yaptiklarin1 gdstermistir. Ancak Litvak vd.’e (2005)
gore titiz aragtirmalar olmadan, su anda hangi harcamalarin daha yiiksek oldugunu
bilmek zordur. Gerekli olan harcamalar1 gereksiz saglik harcamalarmmdan ayirt
edilmeden saglik hizmeti sunumundaki genel harcamalar1 azaltmaya yonelik genis
kapsaml girisimler kaliteyi diistirebilecegini sdylemektedir.

Tibbi kétli uygulama, hastaliin/hastanin teshis, tedavi, bakim ve bakim
sonrasinda tiim saglik calisanlarinin sorumlulugunda gelisen, hastanin saglik
durumuna hatta hastanin hayatina direkt etki eden istenmeyen olaylar olarak
aciklanabilir. T1bbi kotii uygulama nedenleri arasinda ise dikkatsizlik, tedbirsizlik,
mesleki acemilik/yetersizlik, 6zensizlik, emir ve yodnetmeliklere uymamak
gosterilebilmektedir (Ertem vd. 2009: 3). Defansif tip uygulamalar1 bu kadar
yaygin olmasina ragmen tibbi kotii uygulama 6zellikle hekimler {izerinde maddi
ve manevi biiyik bir baski olusturmaktadir. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan Saglik Kaynaklar1 ve Hizmetleri Idaresi Ulusal Uygulayict
Veri Bankasi (HRSA) saglik uzmanlari1 adina ddenen tiim tibbi uygulama hata
iddialarina iligkin bilgileri derlemektedir. 2010 yilindan agiklanan verilere gore
2004 ve 2008 tarihleri arasinda veri bankasina 63.370 rapor gonderilmis ve bu
doénemde rapor edilen toplam tazminat 6demeleri yilda ortalama 4,24 milyar dolar
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oldugu belirtilmistir (HRSA; 2010). Bununla birlikte, tibbi sorumluluk sisteminin
maliyetini tahmin etmek kolay degildir. Mello vd. (2010) yaptiklar1 arastirmada
defansif tip uygulamalar1 da dahil olmak iizere genel yillik tibbi sorumluluk
sistemi maliyetlerinin 2008 yilinda 55.6 milyar dolar yani toplam saglik bakimi
harcamasimin %?2.4'i oldugunu tahmin etmistir (Mello vd. 2010: 1575).

Informal odemeler, resmi 6deme kanallar1 disinda yapilan veya saglik
hizmetleri sistemi tarafindan karsilanmasi amaglanan satin alimlar niteligindeki
bireysel ve kurumsal saglayicilara ayni veya nakdi 6demelerdir. Bu 6demeler,
hekimlere yapilan "bigak parasi" 6demelerini, hastanelere yapilan "katkilar1",
hastalar tarafindan satmn alinan tibbi malzemelerin ve 0zel eczanelerden elde
edilen ancak devlet tarafindan finanse edilen saglik bakim hizmetlerinin bir
pargasi olmasi amaglanan ilaglarin degerini kapsamaktadir (Lewis, 2007: 984).
Pek ¢ok saglik uzmani, hastalarmm doktorlardan daha iyi hizmet almak igin
informal O6demeler verdiklerine inanirken, digerleri amacin sosyal normlara
uymak oldugunu 6ne siirmektedir (Liu ve Sun, 2012: 514-515). Saglik sisteminde
kaynak yetersizligi ve 0zel sektoriin yeterli olmamasi gibi nedenler ile saglik
giivence sisteminin bazi hizmetleri kapsamamasi ve sonug¢ olarak hizmetlere
ulagilamamasi ya da kaliteli hizmet alinamamasi1 informal 6demeleri artirmaktadir
(Cakmak vd. 2019: 154). Hekimlere, hemsirelere, saglik teknisyenlerine ve diger
bakim hizmeti sunan tibbi personele gayri resmi olarak verilen nakit paralar ve
hediyeler ile ilag veya tibbi malzeme bagislar1 informal o6demeler olarak
orneklendirilebilir. Balabanova ve Mckee (2002) Bulgaristan'da 1547 kisiden
olusan bir arastirma yapmis ve sonu¢ olarak Bulgaristan'da informal ddemelerin
yaygin olarak tedaviden sonra hediye seklinde ancak nakit informal 6demelerin
tedaviden Once se¢kin hastanelerde ve tanimnmis doktorlar tarafindan cerrahi
operasyon, dogum, kesin ve yasami tehdit eden prosediirler i¢in verildigini
belirlemislerdir. Informal ddemelerin bu kadar yaygin olmasinin nedeni olarak ise
saglik personelinin diisiik geliri, bir anda ortaya ¢ikan finansman sikintilari, daha
iyi tedavi arayan hastalar ve toplumsal gelenek olarak belirlemislerdir. Camuz
Berber’in (2018) Izmir ilinde 425 kisi ile yapmis oldugu ¢alismasmnda informal
6demelerin daha cok devlet hastanelerinde (%57,6), hekimlere (48,1), nakit para
olarak (68,4), saglik personelinin kendi istegi lizerine (50,4), hizmeti almadan
once (%46,3), en ¢ok cerrahi tip dalinda (%80,1), cerrahi operasyonlar igin
(%48,7) ve 500 Tiirk lirasindan az (%38,2) oldugunu belirlemistir. informal
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Odemelerin cerrahi tip dalinda ve operasyonlar i¢cin daha ¢ok alinmasi Tiirkiye’de
bigak parasi uygulamasinin hala yaygin oldugunu diistindiirmektedir.

5. Yontem
5.1. Arastirmanin Amaci
Saglik hizmetlerinin sunumunda etkili olan hastanin kendisi degil onun i¢in
karar verecek olan hekimdir ve bu yiizden saglik hizmetleri sunumunda 6nemli bir
rol oynayan hekim hastasi i¢cin miikemmel temsilci rolii oynarsa hastanin
ihtiya¢larina, 6deme giicline ve tercihlerine gore saglik hizmeti miktarini ve
karisimmi tavsiye edecektir. Ancak hekimler kimi zaman kendi ¢ikarlar1 ya da
calistiklar1 kurumun ¢ikarin1 diisiinerek hastaya gereksiz tetkik, tedavi veya
operasyonlar ile midahale edebilmektedir. Boyle durumlarda ortaya hekim hasta
arasinda vekalet problemleri ortaya ¢ikabilmektedir. Arastrmanin amaci, vekalet
teorisi kapsaminda hasta ve hekim iligkisinin arastirilmasi olup Ankara’da bir
devlet tniversitesinde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin, hasta-hekim
iligkisinde ortaya c¢ikabilecek vekalet problemlerine iliskin bakis agilarinin
degerlendirilmesidir. Arastirmanin alt amacglar1 olarak ise hekim hasta arasinda
vekalet problemlerinin baslicalar1 olan; hekime duyulan giivensizlik, hekimin
maddi ¢ikarin1 diisiinmesi, gereksiz talep ve etik problemlerinin ve tibbi koti
uygulamaya yonelik algilarmin ortaya ¢ikarilmasi olarak belirlenmistir. Ayrica
ogretim elemanlarmin sosyo-demografik Ozellikleri ile herhangi bir farkliligin
bulunup bulunmadigini belirlemek de amaglanmistir.
Yukarida belirtilen amaglara uygun olarak asagidaki sorulara yanit
aranmistir:
1. Ogretim elemanlar1 hasta-hekim iliskisinde hekimlerin gereksiz saglik
hizmeti talep ettiklerini diistiniiyorlar mi?
2. Ogretim elemanlar1 hasta-hekim iliskisinde hekimlerin maddi ¢ikarlar1 i¢in
hareket ettigini diisliniiyorlar m?
3. Ogretim elemanlar1 hasta-hekim iliskisinde hekimlere giivensizlik
duyuyorlar mi1?
4, Ogretim elemanlar1 hasta-hekim iliskisinde hekimlerin etik problemler
yasadigimi diisiintiyorlar m1?
5. Ogretim elemanlar1 hasta-hekim iliskisinde hekimlerin tibbi kétii
uygulama yaptiklarini diistiniiyorlar m?
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6. Ogretim elemanlar1 hasta-hekim iliskisinde demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosteriyor mu?

5.2. Arastirmaninin Soru Kagidi ve Evreni

Arastirmanin evrenini Ankara’da bir devlet liniversitesi fakiiltesinde gorev
yapmakta olan 260 6gretim elemani olusturmus ve orneklem secilmeyerek tiim
Ogretim elemanlarma ulasmak hedeflenmis, aragtirma 250 O6gretim elemani ile
tamamlanmistir. Arastirmada, vekalet teorisi kapsaminda hasta hekim iligkisini
O0lemek amaciyla Akkas (2012) tarafindan kullanilan 6l¢ek se¢ilmis ve arastirma
icin Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Etik Kurulundan (06.05.2020 tarih
E.13511 sayili) izin alinmistir. Anket formunun arastrmaya uygun hale
getirilmesi i¢in, anket tiim 6rnekleme anket uygulamasi yapilmadan 6lgek on teste
tabi tutulmus ve gerekli diizenlemelerden sonra Olgek es zamanli olarak hem
arastirmaci tarafindan yiiz yiize hem de elektronik olarak sosyal aglar iizerinden
uygulanmistir.

5.3. Arastirmanin Kisitlart

Bu arastirmanin en biiyiik kisit1 6rnekleminin sadece bir fakiilte ile sinirh
olmasidir. Arastirma hasta-hekim iliskilerini etkileyen diger faktorler eklenerek
genigletilebilir. Ayrica bu arastirma hasta-hekim iligkisinde sadece hasta tarafini
ele almistir, hekimler de dahil edilerek iliskinin durumu, dinamikleri
arastirilabilir.

5.4. Verilerin Analizi

Ankette 5’11 Likert tipi bir derecelendirme temel alimmistir. Verilerin analiz
edilmesinde, agiklayici faktor analizi, giivenilirlik analizi ve fark testlerinin yani
sira frekanslar, ortalama ve standart sapma degerlerinden faydalanilmistir. Anket
formu 5 boyuttan olusmaktadir. Boyutlarin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine gore
normal dagilim gosterip gostermedikleri belirlenmistir. Yapilan analizi sonucunda
hekime duyulan giivensizlik i¢in ¢arpiklik degeri (,300) ve basiklik degeri (0,080);
etik problemler i¢in ¢arpiklik degeri (,053) ve basiklik degeri (0,282); maddi ¢ikar
icin c¢arpiklik degeri (,256) ve basiklik degeri (0,086) ve gereksiz talep i¢in
carpiklik degeri (,256) ve basiklik degeri (0,125) ve tibbi kotii uygulama igin
carpiklik degeri (,357) ve basiklik degeri (0,121) olarak bulunmustur ve bu
degerler 2 = X =+ 2 arasinda oldugundan dagilimin normal dagilim gosterdigi
belirlenmis (Sencan, 2002: 459) ve parametrik testler uygulanmistir.
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Katilimcilarin  hekime duyulan giivensizlik, etik problemler, maddi ¢ikarlar,
gereksiz talep ve tibbi kotli uygulama igin demografik 6zelliklerine gére anlamli
farklililk  gosterip  gostermedigini  belirlemekte iki  bagimsiz ~ grubun
karsilastirilmasinda bagimsiz orneklem T testi, ikiden fazla bagimsiz grubun
karsilastirilmasinda ANOVA testi yapilmistir. Elde edilen bulgular %5 anlamlilik
diizeyinde ve %95 guven araliginda degerlendirilmistir.

6. Bulgular

Calismada kullanilan anketin bes boyutlu (hekime duyulan giivensizlik, etik
problemler, maddi ¢ikar, gereksiz talep ve tibbi kotii uygulama) bir yapida ifade
edilip edilmeyecegini belirlemek i¢in kesfedici faktor analizi yapilmistir. Her bir
boyut icin faktor yiiklerinin 0,45 iizerinde oldugu goriilmiis ve 33 madde ile
calismaya devam edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Ifadelere Ait Agiklayici Faktdr Analizi

KMO Barlett Kuresellik

ifadeler Faktor Yuki Aciklanan Varyans Testi
Hekime Duyulan Glvensizlik (HDG)
HDG11* 715
HDG19* .685
HDG6* .664
HDG12* .659
HDG14 .604 .836
HDG15 593 36,346 713.542
HDG24 .580 (,000)
HDG1* .548
HDG33 542
HDG29* 512
HDG18 484
Etik Problemler (EP)

EP22 .756

739
EP9 681 36,661 364.615
EP30 .651 (,000)
EP3 .564 '
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EP20 557
EP21 550
EP31 544
EP32 496
Maddi Cikar (MC)
MC5 820
707
MC8 197 56,778 241.013
MC7 696 ( 000)
MC10 692 :
Gereksiz Talep (GT)
GT2 704
669
GT4 695
GT13 695 46,884 1(186007)1
GT28 643 ’
Tibbi Kétii Uygulama (TKU)
TKU26 8883
TKU23 832
TKUZ5 823 58,135 6(‘;345387
TKU27 737 ! 000)
TKU16 697 !
TKUL7 550

*fadeler ters kodlanmistir.

Arastirmaya konu olan boyutlarin giivenilirligini belirlemek i¢in Cronbach’s
Alpha katsayilar1 hesaplanmis ve degerlerin 0,60 iizerinde oldugu ve 6lgegin
oldukga giivenilir oldugu belirlenmistir (Kayis, 2016: 405). Ifadelere ait ortalama,
standart sapma degerleri, Cronbach’s Alpha katsayilari ve boyut ortalamalar1
asagida verilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Anket Boyutlarma iliskin Giivenilirlik Katsayilar1 ve Ortalama Degerleri

ifadeler Ortalama | S.S. Cronbach’ Bol/ut
s Alpha X
Katsayisi

Hekime Duyulan Glvensizlik
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Hekimler benim i¢in en dogru karar1 verir. (11)* 3.406 978
Hekimler bana kars1 her konuda diiriisttiir. (19)* 3.194 1.130
Hayatimi hekimlerin eline teslim etmekten hi¢ endise
duymam. (6)* 3.481 1.06
Hekimler hastalarma tiim tedavi seceneklerini
aciklarlar. (12)* 3.193 1.130
Bz'm hekl'mler, hastalarin sikayetlerini anlatmalar 3.662 1087
i¢in yeterli zaman ayirmazlar. (14)
Bazen hekimimin verdigi tedavi kararindan siipheye
diiserim ve baska bir hekimden ikinci bir goris 3.756 1.148 3138
isterim. (15) .824 '
Bazi hekimler, hastalarin sikayetlerini dogru ifade
edebilmeleri i¢in yardimc1 olmazlar. (24) 3.119 1.054
T}lrkl}fe deki hekimlerin tibbi kararlarina 3.475 977
guveniyorum. (1)*
Baz1 hekimlerin benim veya ailemin saglig ile ilgili
aldiklar1 kararlar1 sorgularim. (33) 3.544 1.092
Heklmler, blZlT sagligimizi bizden daha ¢ok 2900 1053
onemserler. (29)
Bazi heklmler}n tesia.x./l}./.l kabul etmemiz i¢in bazi 2719 1145
seyleri sakladigini diistiniiyorum. (18)
Etik Problemler
Bazi hekimler, hastalarmin yasal olarak kendilerine
biraktiklar1 karar verme yetkisini kullanirken titiz 2.931 1.100
davranmiyorlar. (22)
Bazi hekimlerin, hekimlik meslegine yakismayan hal 3381 1051
ve hareketler sergilediklerini diigiiniiyorum. (9) ' '
B.e.m _heklmler, hastalarina yeterli Ozen 3.269 1.056
gostermiyorlar. (30) 741 5941
Bazi  hekimlerin  bilmedikleri  konularda bile 2 663 1.070 ' '
biliyormus gibi davrandiklarini diistintiyorum. (3) ' '
Heklmlerlq sagligim veya tedavim hakkinda soyledigi 2 494 1150
bazi seyleri anlamiyorum. (20)
Tirkiye’de hekim kaynakli tip etigi ihldlinin diger
gelismis  lilkelerden  daha  fazla  oldugunu 2.888 1.192
diistiniiyorum. (21)
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Medyada yer alan hekimlerin bazen kendi menfaatleri

dogrultusunda tibbi bilgiyi carpittiklarini 3.413 1.146
diistiniiyorum. (31)
Bazi hekimlerin benim hakkimda bazi mahrem
seyleri baskalariyla paylasmalarindan endise ederim. 2.494 1.289
(32)
Maddi Cikar

Bazi hekimlerin hastalardan informal 6deme (bigak 3.406 1,965
parasi, hediye vs.) beklediklerini diigiiniiyorum. (5) ' '
Bazi hastalarin hekimlere informal 6demeler (bigak

. e 3.550 1.175
parasi, hediye vs.) yaptiklarmi diisiiniiyorum. (8) 3.934
Bazi hekimlerin verdigi cerrahi operasyon kararlarini 752 '
performans kaygist yiiziinden verdiklerini 3.225 1.544
diisiiniiyorum. (7)
B.a.m hekimler, egitim seviyesi diisiik hastalar1 maddi 2769 1047
yonden daha fazla istismar ediyorlar. (10)

Gereksiz Talep
Bazi hekimler, tibbi anlamda hastalardan daha fazla
bilgi sahibi olmalarini hastalarmi gerekli olmayan 2781 1.062
tetkik  veya tedaviye yOnlendirerek  kotiiye ' '
kullandiklarini diisiiniiyorum. (2)
Bazi heklmler}ni 11}t1yac1 olmayan hastalara da regete 2944 1134
yazdiklarimni diistiniiyorum. (4)
Hekimlere maaslar1 haricinde daha fazla para .622 3.220
kazanma imkani taniyan yasal diizenlemelerin, bazi 3581 1157
hekimleri gerekli olmayan tetkik ve tedavilere ' '
yonlendirdigini diistiniiyorum. (13)
Bazi hekimlere ilag ve medikal firmalarinin sundugu
imkdn ve promosyonlarm, hekim kararlarini 3.575 1.073
yonlendirdigini diisiiniiyorum. (28)
Tibbi Kétii Uygulama

Hekimlerin  bazen tedavi surecinde hatalar
yaptiklarini diisiiniiyorum. (26) 3.300 976
Hekimler arasinda hastanin sagligini tehlikeye atacak 3.200 1074 .848 3.203
tibbi hatalar yapilabildigine inantyorum. (23) ' '
Bazi hekimler gerekli 6zeni gostermedikleri igin 3.050 1.148
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hastalarin sagligina zarar verebiliyorlar. (25)

Hekimlerin hastalara yanlis teshis koyduklari da olur.

27) 3.563 .982

Bazi hekimlerin hastalara uygun olmayan ilag

yazdiklar1 kanaatindeyim. (16) 3.194 1079

Sterilizasyona dikkat etmeyen bazi hekimler bazi

enfeksiyonlari olugmasina sebep olabiliyor. (17) 2.913 1.157

*Ifadeler ters kodlanmustir.

Veriler, ankette yer alan maddeler; Tamamen katiliyorum (5.00-4.20),
katiliyorum (4.19-3.40), orta diizeyde katiliyorum (3.39-2.60), katilmiyorum
(2.59-1.80) ve kesinlikle katilmiyorum (1.79-1.00) araliklar1 temel alinarak
(Tekin, 1991: 262) yorumlanmistir. Tablo 3’e bakildiginda ankete ait boyutlara
katilim ortalama diizeylerine bakildiginda maddi ¢ikar (%=3,234) en yiksek
katilimi saglarken, etik problemler boyutu (x=2,941) ortalama ile en diisiik
ortalamaya sahiptir. Ancak tiim boyutlara katilimin orta diizeyde oldugu
gorilmiistiir. Ankete ait ifadelere bakildiginda hekime duyulan giivensizlik
boyutunda yer alan en yiiksek ortalamasi olan ifadeler “Bazen hekimin verdigi
tedavi kararindan slipheye diiserim ve bagka bir hekimden ikinci bir goriis
isterim.” (x=3,756) ve “Bazi hekimler hastalarin sikayetlerini anlatmalar1 i¢in
yeterli zaman aymrmazlar.” (x=3,663) olmustur. Katilim diizeyinin en diisiik
oldugu ifadeler ise etik problemler boyutunda yer alan ifadeler olan “Hekimlerin
saghigim ve benim i¢in verdigi kararlar1 anlamiyorum.” (x=2,494) ve “Bazi
hekimlerin benim hakkimda bazi mahrem seyleri bagkalariyla paylasmalarmdan
endise ederim” (x=2,494) olmustur.

Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 4’de asagida verilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

- Orneklem
Ozellikler N (%)
Cinsiyet Kadin 153 61.2
Erkek 97 38.8
36 yas alt1 83 33.2
Yas 37- 46 yas 61 24.4
47- 56 yas 53 21.2
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57- 65 yas 53 21.2

6.500 lira ve alt1 102 40.8

6501 — 7500 lira arasinda 29 11.6

.| 7501 — 8500 lira arasinda 28 11.2

Aylik Gelir 8501 — 9500 lira arasinda 8 3.2
9501 — 10500 lira arasinda 35 14.0

10501 lira ve (zeri lira Gzerinde 48 19.2

Aragtirma Gorevlisi 73 29.2

Ogretim Gorevlisi 12 4.8

Akademik | Doktor Arastirma Gorevlisi 18 7.2
Unvan | Doktor Ogretim Uyesi 31 12.4
Docent Doktor 34 13.6

Profesor Doktor 82 32.8

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 22 8.8

Ekonometri 21 8.4

Iktisat 35 14.0

Calisilan Ts_letme - - 38 15.2
BGIim Slya_set Bilimi ve Kamu Y 6netimi 40 16.0
Maliye 33 13.2

Saglik Yonetimi 26 10.4
Uluslararasi Ticaret 16 6.4
Uluslararas: Tliskiler 19 7.6

Toplam 250 100

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda %61,2’sinin kadin, %50,4’{i 26- 46 yas arasinda
iken %42,2°ii 47 yas ve iizerindedir. Ogretim elemanlarinin %40,8’sinin aylik geliri 6.500 lira ve altinda gelir
ile ¢aligmaktadir. Aragtirmaya katilanlarin %29,2’si arastirma gorevlisi, %32, 8’si ise profesor doktordur.
Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin dagilimi fakiiltede gorev yapan 6gretim elemani sayisina gore
homojen sekilde dagilmustir.

Katilimcilarin hasta hekim iliskisine ait sorulan sorularin cevaplari ise Tablo 5’te
verilmistir.
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Tablo 5. Hasta-Hekim Iliskisine Ait Sorular

Ifade n %
" . . Ozel Saglik Sigortasi Olanlar 34 13.6
Ozel Saghk Sigortast Ozel Saglik Sigortas1 Olmayanlar 216 | 86.4
Devlet (Kamu) Hastanesi 61 24.4
En ¢ok tercih edilen Saglik | Universite hastanesi 100 | 40
Kurumu Ozel Hastane 77 | 30.8
Aile Hekimligi 12 4.8
. Son karari siz verirsiniz. 79 31,6
Hekimle . —
Gériismenizde/Tedavinizde Hekim sizin Qusupcelerlnlzl de alir ama son | 95 38
Karara Katiliminiz kara_rl ke_nfhs_l VOIT. -
Hekim sizin igin en iyisine karar verir. 76 30,4
Maddi tatminsizlik 72 28,8
Mesleki Tecrubesizlik 68 27,2
Meslegini sevmeme/ Bastan savma 28 11,2
Gereksiz tetkik ve Tedavi MESIEki yetersizlik 33 13,2
Nedenleri* Ilag¢ firmalarinin promosyonlari 73 29,2
Kurumuna kars1 besledigi olumsuz 17 6,8
duygular
Gereksiz tetkik ve tedavi onerdiklerini 85 34
diistinmiiyorum.

*Katilimcilar bu soruya birden fazla cevap vermislerdir.

Opretim elemanlarinin ¢ogu (%86.,4) ile dzel saglik sigortasina sahip degildir, en gok (%40) ile en
ileri saglik hizmetlerini sunan iiniversite hastanelerini tercih ettigi, ikinci sirada ise %30,8 ile ozel
hastanelerin geldigi belirlenmistir. Ulkemizde sevk sisteminin olmamasi ve aile hekimliginin etkin bir sekilde
kullanilmasinin sonuglarindan biri olarak degerlendirilebilir. Ogretim elemanlarimn tetkik/tedavide karara
katitlimma baktigimizda %381 diisiinceleri alindiktan sonra hekime son karari verirken, %30,4’i karari
tamamen hekime vermistir. Son karari kendileri verenlerin ise dgretim elemanlarimin %31,6’s1 oldugu
gorilmiistir. Katilimeilarin %34’ hekimlerin gereksiz tetkik ve tedavi onerdiklerini diisiinmediklerini
belirtmiglerdir. Gereksiz tetkik ve tedavi onerdiklerini diisiinenler de ise ilk sirada %29,2 ile ilag firmalarinin
promosyonlart, ikinci olarak %28,8 ile maddi tatminsizlik ve %27,2 ile de mesleki tecribesizlik gelmektedir.

Arastirma sonucunda yapilan testlerde anlamli farklilik gosteren boyutlar
cinsiyet ve yas gruplar1 olmustur. Diger Ozellikler olan aylik gelir, akademik
unvan, c¢alisilan boliim, 6zel saglik sigortasinin varligi ve tercih edilen saglik

kurumlarma gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamistir. Anlamli
farklilik gosterenler asagida (Tablo 6 ve Tablo 7) verilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Cinsiyet ile Hekim iliskisi Algilar:

Boyutlar Cinsiyet n X S.S. t P
Hekime Duyulan Kadin 153 3.2193 40448 2.555 011
Guvensizlik Erkek 97 3.0937 .36113
Etik Problemler Kadin 153 3.0556 .70883 1.482 140
Erkek 97 2.9304 .61050

Maddi Cikar Kadin 153 3.2239 .92621 -.243 .808
Erkek 97 3.2500 .75863

Gereksiz Talep Kadin 153 3.2614 .78866 -.208 .835
Erkek 97 3.2809 .67629

Tibbi Kotii Kadin 153 3.3617 .82425 2.077 .039

Uygulama Erkek 97 3.1581 .70808

Calisma sonucuna gore hekime duyulan gilivensizlik ve tibbi koti
uygulama boyutlarinda erkek 6gretim elemanlarmin katilimlarinin kadin 6gretim
elemanlarina gore daha diisiik kalmas1 farkliligin nedeni olarak ortaya ¢ikmustir.
Ornegin Durmaz ve Erdem (2017) tarafindan 460 hasta ile yaptiklar1 calismada
hasta-hekim iliskisinde cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.
Kadmlarin erkeklere oranla saglik hizmetinden daha sik yararlanmalar1 ve daha
hassas olmalar1 nedeniyle saglik hizmetine ve hekime duyduklar1 giiven agisindan
daha diisiik katilim gosterdiklerini belirtmislerdir. Ayni sekilde Bertakis vd.
(2009) tarafindan yapilan caligmada ise kadmn hastalarin tibbi ziyaretlerinin daha
fazla oldugu ve bu nedenle yillik tibbi masraflarinin daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Kadinlarin (6zellikle geng ve saglik durumu daha iyi olanlarm)
ayrica erkek hastalara kiyasla tibbi karar verme siirecini daha fazla katildigmni
belirtmislerdir. ~ Al-Omari ve Hamasha (2005) Urdiin’de 314 {iniversite
ogrencisiyle yaptig1 arastirmasinda kadin Ogrencilerini genel olarak erkek
Ogrencilere gére daha olumlu saglik tutum ve uygulamalarina sahip oldugunu
gostermistir. Ancak Giilcemal ve Keklik (2016) yilinda 460 hasta ile yaptiklari
arastrmada hekime duyulan gilivensizlik konusunda cinsiyetler arasinda anlamli
bir farklilik olmadigini belirtmislerdir. Tekinarslan (2015) tarafindan yapilan
tibbi kotii uygulamanin hasta ve hasta yakimlari tizerindeki etkilerinin arastirildigi
yiiksek lisans tezinde 380 kisi degerlemeye alinmistir. Calisma sonucundan kadin
hastalar tibbi kotii uygulamanin daha ¢ok psikolojik yonden dogacak olumsuz
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sonuglar doguracagini diisiiniirken erkekler uygulama sonucunda ekonomik
kayiplarinin daha fazla olacagmni diistiinmektedir.

Tablo 7. Katilimeilarin Yas Gruplari ile Hekim Iliskisi Algilar:

Boyutlar Gr?x{;lsan : X 55 F P
Hekime 36 yas alt1 83 3.2990 .31058
Duyulan 37- 46 yas 61 3.3368 37311 2531 | 058
Giivensizlik 47- 56 yas 53 3.3105 .31514
57- 65 yas 53 3.4597 41676
36 yas alt1 83 3.1732 .58037
. 37- 46 yas 61 3.0205 .62674
Etik Problemler 47-56 yas 53 5 8915 8982 3.378 | .019
57- 65 yas 53 2.8443 .67221
36 yas alt1 83 3.1657 .75837
. 37- 46 yas 61 3.2377 73517
Maddi Cikar 47- 56 yas 53 3.3255 6025 | 80 | 767
57- 65 yas 53 3.2547 1.04294
36 yas alt1 83 3.4066 .65531
. 37- 46 yas 61 3.2582 .78391
Gereksiz Talep 47-56 yas 3 3.0991 26957 1.932 | .125
57- 65 yas 53 3.2311 .78882
36 yas alt1 83 3.3735 .68352
Tibbi Kotii 37- 46 yas 61 3.3880 72439 2000 | 115
Uygulama 47- 56 yas 53 3.0849 .90027 ' '
57- 65 yas 53 3.2170 .85771

Ogretim elemanlarinn yas gruplarma bakildiginda ise sadece etik
problemler boyutunda farklilik bulunmustur. Farkliligin nedeni ise 37 yas
altindaki katilimcilarin ortalamalarinin  57-65 yas arasindaki katilimcilarin
ortalamalarina gore daha yiiksek olmasidir. Calismada en memnun yas gruplari
ortalamalara bakildiginda 36 yas altindaki katilimcilardir ve literatiirdeki bazi
arastirmalar ile farkli bir sonug elde edilmistir. Ornegin, Moore vd. (2004) gore
hekim-hasta iliskilerini belirleyen en tutarli demografik degisken yas degiskenidir
ve yash katilimcilar hekim-hasta deneyimlerinde daha fazla memnuniyet
belirtmislerdir. Bu sonuca paralel olarak Peck (2011) yasa bagli olarak hasta-
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hekim iligkilerini inceledigi aragtrmasinda 65 yas {istli hastalarin hekim ile
etkilesim tarzinda daha olumlu oldugu ve memnuniyetlerinin arttigini1 bulmustur.
Hall ve Dornan (1990) tarafindan yapilan hastalarin sosyo-demografik
Ozelliklerinin tibbi bakimdan memnuniyetleri ile iliskisini incelemek i¢in bir
meta-analiz yapilmistir. Sonug olarak yasli hastalarin genellikle daha yumusak ve
kabullenici hale geldiklerini veya bakimlar1 hakkinda olumsuz yargiya varma
konusunda gen¢ hastalardan daha toleransli davrandiklar1 i¢in daha memnun
olduklarini belirlemislerdir.

Tablo 8. Boyutlar Arasi Korelasyon Tablosu

Hekime Tibbi Kétii
Duyulan Etik Problemler | Maddi Cikar | Gereksiz Talep
, A Uygulama
Glvensizlik
Hekime Duyulan .588** 376** .534** .640**
Giivensizlik
Etik Problemler .588** .556** .689** 161**
Maddi Cikar 376** .556** .580** .520**
Gereksiz Talep .534** .689** .580** .678**
Tibbi Kot Uygulama | .640** 161** .520** .678**
**p<0,001

Boyutlar arasindaki korelasyon iligkisi R degerlerine (R=0,00-0,25 aras1 ¢ok
zayif, R=0,26-0,49 zayif, R=0,50-0.69 orta, R=0,70-0,89 yiksek ve R=0.90-1,00
cok yiiksek) degerlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2016:116). Buna gore
vekalet teorisi Olgeginin alt boyutlarinin birbiri ile anlamli pozitif yonde iliski
icerisinde oldugu goriilmektedir (Tablo 8). Ancak boyutlar arasi iliski zayif, orta
ve yiiksek diizeyde degismektedir. Hekime duyulan giivensizlik ile maddi ¢ikar
boyutlar1 arasinda zayif; etik problemler, gereksiz talep ve tibbi kotii uygulama
arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki bulunmustur. Etik problemler ile
maddi ¢ikar ve gereksiz talep arasinda orta diizeyde, tibbi kotii uygulama ile
yiiksek diizeyde pozitif anlamli bir iliski bulunmustur. Maddi ¢ikar ile gereksiz
talep ve tibbi kotii uygulama boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlamli pozitif bir
iliski bulunmustur.

7. Sonug ve Oneriler
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Vekalet teorisi kapsaminda incelenen vekil-vekalet veren iligkisi gibi bazi
vekalet problemleri saglik sisteminde de hasta ve hekim arasinda goriilebilir.
Ornegin hekimin; bilgi avantaji (bilgi asimetrisi), saglik talebine hasta yerine
karar vermesi, gereksiz/ek taleplerde bulunmasmin kendisine saglayacagi maddi
kazanglara yonelik motive kaynaklarinin olmasi ahlaki tehlikeye ve ters segcimlere,
hastalar i¢in maddi ve manevi kayiplara neden olabilir. Hastalar siirekli bu risk
altindadir. Hekimlerin aldiklar1 vekaleti nasil degerlendirdiklerinin bilinmesi
saglik hizmetleri icin Onemlidir. Caligmanin amaci bu nedenle Ankara’da bir
devlet iniversitesinde gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarmin hasta-hekim
iligkilerinde ortaya cikabilecek olumsuzluklara bakis acilarmin
degerlendirilmesidir.

Anket bes boyuttan olugsmaktadir ve boyutlarin ortalamalaria bakildiginda
hekime duyulan giivensizlik, etik problemler, maddi ¢ikar, gereksiz talep ve tibbi
kotii uygulama boyutlarinin  hepsinde de katilimin orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin hekimlere iliskin olumsuz
goriislerinin genel anlamda orta diizeyde oldugu anlagilmistir.

Katilimcilarin maddi ¢ikar boyutuna katilimlar1 en yiiksek ortalamaya sahip
olmas1 (x=3.234) saglik sistemimizde iicretlendirme politikasinin yetersiz olmasi
sonucu olarak gosterilebilir. Hekimler diisiik maddi getiri elde ettikleri i¢in ekstra
maddi getiri elde etmek isteyebilirler. En diisiik katilim ise etik problemler
(3=2.941) boyutunda bulunmustur. Katilimcilar hekimlerin etik dis1 davraniglari
nadiren gdsterdiklerini diisiinmektedir. En yliksek ortalamasi olan ifadelerin bazen
hekimin verdigi tedavi kararindan slipheye diiserim ve bagka bir hekimden ikinci
bir goriis isterim (x=3,756) ile bazi hekimler hastalarin sikayetlerini anlatmalari
icin yeterli zaman ayirmazlar (x=3,663) olmustur.

Tiirkiye SIY (2018) verilerine gére yilik 9,5 ziyaret ile OECD
ortalamasinin iizerindedir bu durumun nedenlerinden biri hastalarin 6zellikle
onemli/riskli tetkik/tedavi ve operasyon kararlarini tek bir hekime giivenerek
vermekten cekinmeleri gosterilebilir. Hekimlerin hastalarina yeterli zamani
ayrramamasinin nedeni olarak ise performans degerleme sistemine bagli olarak
randevu sisteminden kaynaklandigi diisiiniilebilir. Katilimcilarin en diisiik katilim
gosterdigi ifadeler ise hekimlerin saghigim ve benim i¢in verdigi kararlari
anlamiyorum (Xx=2,494) ve bazi hekimlerin benim hakkimda bazi mahrem seyleri
baskalariyla paylasmalarindan endise ederim (x=2,494 olmustur. Ters kodlanmis
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olarak katilimcilara sorulan bu ifadeye diisiik katilim gostermesi, hekimlerin
teshis/tedavi swrasinda kullandiklar1 dilin yalin ve anlasilir oldugu ve egitim
diizeyi yliksek olan 6gretim elemanlari ile ¢alisma yapildigi igin hekimi anlamakta
giiclik c¢ekmemeleri olarak gosterilebilir. Ayrica katilimcilar hekimleri ile
mahrem seylerin baskalar1 ile paylagilmadigini diisinmekte ve hekimlere giiven
duymaktadir.

Katilimeilarm %40°nin tiniversite hastanelerini ve daha sonra %30,8 ile 0zel
hastaneleri tercih ettikleri anlagilmistir. Katilimcilarin Ankara sehir merkezinde
yastyor olmalar1 ve Ankara’da 6zel hastanelerin yaygin olmasi, gelirlerinin tilke
ortalamasmin iistiinde olmasi1 dolayisiyla ileri tetkik ve tedavi veren iiniversite
hastanelerine ve katki pay1 vermek zorunda olabilecekleri 6zel hastanelere ulagimi
ve tercihi kolaylastirdig1 sdylenebilir. Ogretim elemanlarinin tedavileri siiresince
stirece katilimlar1 soruldugunda %38’1 diislinceleri alindiktan sonra son karari
hekime verirken toplamda %68,4’li aslinda son karar1 hekime birakmaktadir. Bu
durum her ne kadar katilimcilik varsa da bu ¢alisma bazinda hekimin daha baskin
oldugu bir iliski tiiriiniin olabilecegi sonucuna varilabilir. Katilimcilara gereksiz
tetkik ve tedavinin nedenleri soruldugunda %34°ii gereksiz tetkik ve tedavinin
verildigini diistinmemektedir. Ancak geriye kalanlardan en yliksek katilim ilag
firmalarinin promosyonlar1 (%29,2) ve maddi tatminsizlik (%28,8) olmustur.
Katilimcilar hekimlerin verdikleri kararlarda ila¢ firmalarinin etkili oldugunu ve
hekimlerin maddi olarak yeterli derecede getiri elde edemediklerini, bu agigi
kapatmak i¢inse gereksiz tetkik ve tedavi Onerdiklerini diistinmektedir. Tiim bu
sonuglarin aksi yoniinde katilimeilarin %34°i ise hekimlerin gereksiz tetkik ve
tedavi Onerdiklerini diisinmemekte, verilen her tetkik ve tedavinin dogru ve
zorunlu olduguna inanmaktadir.

Arastirma sonucuna gore boyutlar bazinda bakildiginda katilimcilarin
cinsiyet ve yas gruplarina gore farklilik oldugu belirlenmistir. Kadmnlar hekime
duyulan giivensizlik ve tibbi kotli uygulama boyutlarinda erkeklere oranla daha
yiiksek katilim gosterdikleri belirlenmistir. Literatiirde cinsiyetin doktor-hasta
etkilesimini etkileyen ¢ok sayida faktorden biri oldugu saglik kuruluslarinin hem
hekim hem de hasta cinsiyetinin ve ayni zamanda cinsiyet uyumunun tibbi
hizmetlerin sunumunu etkiledigi belirtilmektedir (Bertakis, 2009: 359). Hahn vd
(1994) tarafindan yapilan calismada hekim-hasta iliskisindeki zorluklar, belirli
hizmet saglayic1 ve hasta ozelliklerinin benzersiz yan yana gelmesi nedeniyle de
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ortaya ¢ikabilir denmekte ve zor hasta olarak tanimladiklar1 hasta grubuna kadin
ve saglik hizmetlerini daha sik kullanan hastalar1 koymaktadir. Yas gruplarina
bakildiginda ise 36 yas altindaki katilimcilarin katilim oranlar1 daha yiiksek
oldugu i¢in etik problemler boyutunda farklilik bulunmustur. Arastirma sonuglari
literatiirle farkli yonde bulunmustur. Ornegin Peck (2011), yash hastalarm tibbi
karar alma siirecine katilim i¢in daha az istek duyduklarini, bunun nedeni olarak
da geleneksel asimetrinin daha yaygin oldugu bir zamanda, hastalarin hekimlere
daha hiirmet gostermesi olarak belirtmistir. Ayrica yash hastalarin, hasta merkezli
etkilesimle tutarli bir sekilde hekimleriyle etkilesime girme olasiliginin geng
hastalara gore daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Sonug¢ olarak Ogretim elemanlar1 hekimler ile olan iliskilerinde baz1
olumsuzluklarin varligmi orta diizeyde kabul etmektedir. Bu olumsuzluklarin
azaltilmasi i¢in hekim ve hasta arasindaki iliskilerin diizeltilmesi gerekebilir.
Bunun i¢in tip uzmanlarmin egitimlerinin en basmdan itibaren tip fakiilteleri,
uzmanlk egitim programlari ve klinik sunum sistemlerinin, hekim- hasta
arasindaki iletisimi gelistirmeye odaklanan stratejilere dahil edilebilir. Hastalar
hekimlerin 6zellikle maddi ¢ikarlar1 icin hareket ettiklerini ve gereksiz
tetkik/tedavileri talep ettiklerini diistinmektedir. Bunun Oniine gegebilmek igin
hekimlerin verdikleri hizmetlerin nedenleri ve zorunlulugu kontrol etmek zor olsa
da tetkik ve tedavilerin kayitlar1 sistematik olarak diizenlenebilir ve hekimleri bu
duruma iten nedenler arastirilabilir. Her hastanin ayni olmayacagi, cinsiyet ve yas
gibi faktorlerin g6z oniine alinarak iletisim kurulmasi 6nerilebilir.
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it could help bridge digital divide or gap among the university students. The literature review
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digital divide that can be identified among the university students and therefore it is required to
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0z
UNIVERSITE OGRENCILERI ARASINDAKI DiJITAL FARKLARIN INTERNET
KULLANIMI ILE GIDERILMESI

Bu ¢alismamin amaci, Duvarda Internet’e (IW) erigiminin ve kullamminin iiniversite dgrencileri
arasindaki dijital farki kapatmaya nasil yardimct olabilecegini arastirmaktir. Incelenen literatiire
gore, fiziksel erisim, finansal erisim ve bilissel erisim konulari, tiniversite dgrencileri arasinda
tammlanabilen dijital boliinmenin yonleridir ve bu nedenle dijital béliinme sorununun disiplinler
arast bir anlayis ile incelenmesini Qerektirir. Bu ¢alisma icin nitel bir arastirma yaklasimi
benimsenmis ve sahadan veri elde etmek icin agirlikly olarak gériismeler kullamlmustir. Bulgular,
tiniversite dgrencilerinin IW'ye ¢esitli akademik, eglence veya sosyal medya nedenlerinden dolay:
erigtiklerini ortaya koymustur. Bu Galisma, ddevlerini tamamlamak igin ¢evrimici kitaplara ve
kaynaklara erismelerine, donem derslerini ¢evrimi¢i kaydetmelerine, akademik videolar
yaywmlamalarina, giincellemeler icin haber sitelerini ziyaret etmelerine ve daha pek ¢ok seye
olanak sagladigi icin IW'nin bir¢ok dgrencinin akademik yasaminda vazgegilmez bir arag
oldugunu bir kez daha gostermistir. Son olarak, bu ¢alisma bircok d&grencinin IW'yi
kullanmalarini kolaylastiran bazi bilgisayar becerilerine sahip olduklarmn da ortaya koymustur.

Anahtar kelimeler: Duvarda Internet, dijital farklilik, iiniversite, 6grenciler, UEW

1. Introduction

Seminal works in the field of digital divide have repeatedly cited diverse
indicators as causes of the inequality of use and access to digital technologies and
the internet (Van Dijk & Hacker, 2003; Norris, 2001; Wilson, 2006; Yu, 2006;
Ricoy, Couto, & Feliz-Murias, 2013). These indicators vary from socio-economic
and demographic factors to issues of policy and infrastructural development (Yu,
2006). This has attracted a number of scholars or researchers from various
academic disciplines such as from the field of social sciences to more technical
disciplines to try and look into the problem of digital divide and propose solutions
for it (Kularski & Moller, 2012). From the literature reviewed, issues of physical
access, financial access, and cognitive access as the aspects of digital divide can
be identified among the university students and therefore requires an
interdisciplinary understanding of the problem of digital divide.

The university students around the globe can be said to be technology
savvy yet differences in computer and internet access and usage prevails amongst
them. Oyedemi (2012) argues that the university students in the developed world
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have more access to the internet than their counterparts in the developing world
suggesting a digital divide scenario on the global front. Santos, Azevedo, & Pedro
(2013) add that there are differences in the possession of IT skills even among
tertiary students who may have received a uniform technology education.

Ricoy, Couto, & Feliz-Murias (2013) also agree that digital divide exists
among the university students especially in the case of freshman year. They
explain further that digital divide among the university students can present itself
in two forms, that is, in the acquisition of digital devices and the use of digital
devices. Economic constraints prevent some students from acquiring the latest
technologies and that means they will also lack the skills in operating these new
devices (Ricoy et al., 2013). On the other hand, students who can afford or have
access to various kinds of modern technologies stand a good chance of acquiring
skills in operating them all (Ricoy et al., 2013). Ricoy et al (2013) argue that
educational institutions are unable to afford the latest technologies that may
alleviate the technology gap among students and that makes the issue of digital
divide more pronounced in an educational setting.

This study is purposed to discover the potential of the Internet-in-the-Wall
(IW) in bridging digital gap among the university students. Pee, Kankanhalli, &
On Show (2010) argue that a public internet facility like the IW has the potential
to bridge the technological gap between the ‘‘haves’ and ‘‘have-nots’” and it
therefore deserves considerable attention from researchers. The study used the
case of University of Education, winneba (UEW) where there is an Internet-in-
the-Wall facility that serve its large student population in various ways. It is worth
mentioning here that this is a contextually-based study which elicited information
from viewpoints peculiar to individual participants who could be subjective, as
such, qualitative approach was more appropriate.

This study was necessitated by the fact that few research works (e.g., Pee
et al., 2010) have ever come close to our topic, thus, this work will add to the few
existing literature and will guide policy makers and educational administrators in
formulating measures to tackle digital divide.

The remaining sections of this study is organised as follows: Definitions
and justification for the interdisciplinary nature of digital divide/gap; emergence
of Internet-in-the-Wall; history of UEW’s Internet-in-the-Wall; method; results;
and finally, a discussion will be added.
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1.1 Main Questions/Statement of Purpose.

This study aims to examine the potential of the Internet-in-the-Wall (1W)
in bridging digital gap among the university students. The main questions driving
this study are:

I. What are the purposes for which the university students access the

IW?

ii. How does the IW affect academic activities of the university

students?

iii. What computer skills do the university students possess?

2. Definitions and Justification for the Interdisciplinary Nature of Digital

Divide/Gap

Digital divide/gap has got so many definitions and meanings in the

literature.
In the past, digital divide meant the incongruity in access to the internet among
households (Pierce, 2018). However, the earliest known definition of digital
divide was in 1994 (Merriam Webster, n.d.) and it was defined as the inequalities
between those who have computers and internet access and those who do not.
According to Van Dijk (2006), digital divide can generally be defined as the gap
between individuals who have access and individuals who do not have access to
latest technologies.

Castells (2002) defines digital divide as a sort of inequality pertaining to
internet access among social groups. He continues to add that ensuring equal
access to the internet in this post-modern age is critical to resolving the issue of
digital divide.

Selwyn (2004) has a political definition for digital divide as the perceived
difference between citizens who are ‘‘connected’’ and those citizens who remain
““disconnected’’ from technology, information, and post-modern society. Selwyn
(2004) argues that digital divide could be a political issue and that the political
decision to provide general access to IT infrastructure and the internet can bring
many citizens to the digital age thereby narrowing the gap between the so called
“‘connected’’ and ‘‘disconnected”’ citizens. Norris (2001, p4) succinctly defines
digital divide as ‘‘any and every disparity within the online community.”” This
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could mean any form of inequities associated with access and the use of the
internet.

Wilson (2006) defines digital divide as inequalities between populations
with regards to access, distribution, and use of information technologies.
According to Wilson (2006), there are six (6) demographic dimensions of the
digital divide: Gender, geography, income, education, occupation, and ethnicity.
All these demographic factors create certain stratification processes that produce
classes of winners and losers of the information society. Again, digital divide has
eight (8) aspects according to Wilson (2006). Knowledge of the aspects of digital
divide can enhance one’s understanding of the context from which one may be
considering digital divide. Physical access (access to ICT devices), financial
access (cost of ICT services relative to annual income), cognitive access (ICT
skills), design access (usability), content access (availability of relevant
applications and information online), production access (capacity to produce one’s
own content), institutional access (availability of institutions that enable access),
and political access (access to the governing institutions where the rules of the
game are written) make up the eight aspects of digital divide (Wilson, 2006).

Other definitions consider digital divide as the differences in access and
use of computers and the internet at various levels such as personal or individual
level, household level, company level, and regional or country level. For instance,
Cilan, Bolat, & Coskun (2009) as cited in Bach, Zoroja, & Vuksi¢ (2013) define
digital divide as access and usage differences in IT between individuals, firms,
regions, and countries. Again, digital divide refers to ‘‘the gap between
individuals, households, businesses and geographic areas at different socio-
economic levels with regard to both their opportunities to access information and
communication technologies (ICTs) and to their use of the Internet for a wide
variety of activities (OECD, 2006).

From a more social perspective, digital divide is a situation where the poor
and minorities in the society are unable to access computers and the internet, and
are unable to acquire the skills to use information technologies meaningfully
(Attewell, 2001). The traditional definition of digital divide as any disparity
between individuals who have access to IT and those who do not is limited and
needs to be reconsidered as it excludes factors that are pertinent for a
comprehensive understanding of the concept (Stellefson, Chaney & Chaney,
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2008). Digital divide definitions should therefore be revised to capture the issue of
usability, content availability, and social divides that bring about inequalities in
the digital world (Stellefson et al., 2008).

Kularski and Moller (2012) posit that the digital divide issue is of interest
to many academic disciplines and there are unique reasons why a particular
discipline may decide to study digital divide. The social sciences for instance,
may decide to conduct enquiries into digital divide for the reason being that the
divide reflects and highlights issues of social inequalities (Kularski & Moller,
2012). More specifically, a political scientist or a policy maker will have an
interest in digital divide due to the political significance of the internet and how it
should function in a country (Kularski & Moller, 2012). Also, Selwyn (2004)
argues that at present, there have been calls by stakeholders, policy experts, and
politicians to tackle the issue of social exclusion in all its forms in the western
society. He adds that the prominence and urgency to rid the western society of all
kinds of social exclusion has prompted discussions on digital divide and has
called for policies to look in that direction as well. This is one way digital divide
has crept into political discourses and has set the tone for political scientists to
conduct enquiries into the problem of digital divide. Digital divide is also of
concern to the more technical disciplines such as Information and Computer
Sciences; thus, making the study of digital divide interdisciplinary (Kularski &
Moller, 2012).

3. Emergence of Internet-in-the-Wall

Internet-in-the-Wall (IW) is generally a facility where the public can
access information and services on the internet. Several authorities have various
definitions for the IW based on the different names that have been assigned to the
facility. In this study, the researcher agrees with Schware (2007) that the term is
imprecise and will therefore consider Internet-in-the-Wall as a facility [...]
referred to differently as telecenters (TCs), information Kkiosks, internet access
points, community technology centres, internet kiosks, and cybercafés. Other
names incorporate telecottage, telekiosk, teleboutique, phoneshop, infocentre,
digital clubhouse, tele-village, and cybercafé (Arko, Owusu, & Kwadzo, 2019).

IWs have been set up in different nations to help advancement in
schooling, administration, and society. For instance, in Nigeria, the Owerri Digital
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Village was started in 2001 to furnish young people with technology tools and
assets to enhance learning (Ugwuegbu, 2003). In India, the Prime Minister's
Office started the Warana Wired Village Project to enhance the activities of
cooperative societies by providing horticultural, medical, and educational data to
seventy (70) towns (Das and Narayanan, 2005). In the advanced world also, the
public authority of Denmark supported a few public undertakings to expand
internet use among older populace (Jaeger, 2004). In North America, Canadian
libraries give web access to about 8% of the Canadian public (Umbach, 2004).

Studying Internet-in-the-Wall is also important because unlike personal
computers, they are installed at public locations and shared among rather than
owned by individual users. Issues like convenience of location and price of access
are likely to be some of the setbacks for using a public internet facility (Pee et al.,
2010). That notwithstanding, various reasons have been assigned for establishing
Internet-in-the-Wall or a public internet facility:

1. Enhance access to information technologies. Individuals who do not own
ICT devices can visit these centres to use them;

2. Provide work for individuals;

3. Provide opportunities for workers who reside in far-away places a fully
equipped environment to work online; (Arko, Owusu, & Kwadzo, 2019).

4. History of UEW’s Internet-in-the-Wall

UEW’s Internet-in-the-Wall (IW) is a modern internet facility placed at
vantage points inside the university’s main campus (North) in Winneba. The
facility was put up and commissioned under the administration of the erstwhile
vice-chancellor of the university, Professor Asabere Ameyaw (Agyare, 2019).
Agyare (2019) stated in an interview that; a large number of the university
students either do not have a personal computer or have challenges accessing the
internet for academic motives and it is in this view that the university management
decided to erect an IW to correct this deficiency in the university’s education
system. The management decided to site the IWs at visible locations on the
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university campus and halls of residence where students can easily access them
(Agyare, 2019). The rationale for putting up the IW is thus highlighted below:

1. Aid students in their research activities where they may need access to the
internet;

2. Enhance access to the Student Information Portal (SIP) without much of a
difficulty;

3. Encourage students to exchange information via E-mail and student portals
(Agyare, 2019).

The IW is embedded with a desktop screen, a keyboard, and a mouse that
operate on an Intel Core (1) Duo Processor, and has a limited user account which
is Read Only (Agyare, 2019).

4. Method

The purpose of this study is to discover the potential of the Internet-in-the-
Wall in removing digital gap among the university students. We must say here
that this study adopted the qualitative approach and the interview method was
used. Most leading researchers in social research recommend that research about
opinion or experience should employ qualitative interviews in order to find out
values or influential factors which the respondents are aware of but unknown to
the investigator (Guba & Lincoln, 1994). The interview type was mainly semi-
structured. The use of interview guide served as a guideline and helped to
structure the discussion to some extent.

In an attempt to realise the objective or purpose of the study, the
researcher solicited opinions of students on various issues surrounding the topic.
Open-ended questions were put to respondents (students) in an interview to
ascertain their level of IT skills or knowledge, how they are able to interact with
the IW and whether it is serving their needs or not, and how they view digital
divide and solutions to it.

The researcher came out with the final set of interview questions - after
subjecting initial draft of questions to thorough reading and revision on multiple
times - that were all self-explanatory and could generate relevant responses from

83



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

interviewees or respondents to satisfy the research objective or purpose.

For instance, the first question was put this way: Would you say you agree
with my above definition of digital divide? If not, what do you understand digital
divide to mean or include? This question was to test respondents’ knowledge of
digital divide since the term is a nascent one and many people may not be familiar
with it. The second question that was used in the research was: Do you have
access to digital technologies like laptops, desktop/PC, tablets and smartphones,
etc.? Respondents’ access to any of the digital technologies was deemed necessary
as that may have an influence on the opinions given by them and hence needed to
be measured. The third question was put as: How has access to these digital
devices affected your academic activities on campus? The researcher wanted to
know if the use of digital devices were beneficial or detrimental to students’
academics in any way. The fourth question was: What do you think would be
some of the causes of digital divide/gap among students in UEW? The researcher
asked this question with the intention that students or respondents may be able to
identify some factors they see to contribute to digital gap in the university.

The researcher posed the fifth question to know if respondents have any IT
skills and whether they are able to operate the IW without any form of guidance.
The question was: Are you able to use the Internet-in-the-Wall on your own? And
what ICT skills do you possess? It could be easier or difficult to interact with
the user interface of the IW, the researcher therefore wanted to find this out by
posing the sixth question: How do you perceive the user content/interface of the
Internet-in-the-Wall? How did you find out about the existence of this computer
terminal? This was the seventh question. By asking this question, the researcher
wanted to know how popular the IW is among respondents.

The eighth question asked for the rationale behind the use of the IW by
students or respondents, the question was: For what purposes do you often use the
Internet-in-the-Wall? (academics/ research, social media connectivity, online
trading, others). The ninth question was about duration or how long students or
respondents use the IW when they visit it. The question was posed as: How long
(in hours/minutes) do you spend using this facility?

The tenth question sought to know the frequency at which respondents
access the IW as it asked: How often do you make use of the Internet-in-the-Wall?

The eleventh question asked: In what ways has the Internet-in-the-Wall
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served your academic needs on campus? By asking this, the researcher simply
wanted to know how useful the IW has been to students’ academic life. Another
question was: What do you think are some of the measures that can be put in place
to ameliorate the digital divide situation in UEW? By posing this as the final
question to respondents, the researcher wanted them to suggest ways to narrow the
digital gap especially on UEW campus.

The sample size for the research was fifteen (15) respondents. Sample
sizes are usually small in qualitative research (Patton & Cochran, 2002). Attempt
was made to get an equal distribution of male and female participants. For this
study, the target population was students in the university. The samples for this
study were picked through convenience sampling technique where members of
the sample are chosen based on their relative ease of access.

The data collection took place between February and March, 2019. Before
initiating interviews, the research was explained again in brief, and students were
given the opportunity to ask questions or raise any queries they had, though none
were raised. The researcher always give a copy of the interview guide to every
student he interviewed to fill the demographic section. Questions were asked in
the order arranged on the interview form or guide. Normally the researcher allows
some time for the respondents to think about the question before they start talking.
Verbal consent was obtained for recording the interviews. The interviews ranged
in duration from 20 — 25 minutes.

The data was collected from both primary and secondary sources. The
secondary data was based on books and journal articles that were drawn from
UEW Library and online academic databases such as ERIC and Google Scholar.
In-depth interviews, specifically semi-structured type, constituted the method that
was used to collect the primary data for the study. All the interviews were audio-
taped. The audio-recordings were transcribed and later classified under themes
generated during data analysis.

About ethical consideration, the researcher always identified himself to
potential respondents by showing his student ID card and an official note from his
department that gave him the right to interview students. Before the start of every
interview, the researcher made it clear to students that they can withdraw their
contribution to the study anytime they wish and that their responses will be taped
and stored confidentially for later analysis. The validity and reliability of this
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research was ensured through data triangulation. Both primary and secondary
sources of data were used in this study to counter the effects of bias, inaccuracies,
and inconsistencies in data gathering or reporting and to give more confidence to
the findings of this research. Also, direct quotations from respondents were
included in the results analysis to enhance the internal validity of the study.

5. Results

This section first described the attributes/demographics of the participants.
It also presented the findings/results of the various themes. Much of this section
consists of verbatim quotes of the interviewees; at times, they are quoted
extensively, to maintain the integrity and fullness of interviewees’ expressions,
thereby keeping comments in context. Through coding and analysis processes,
common themes and sub-themes have emerged from interviewee transcripts. The
researcher took a sample size of fifteen (15) respondents/interviewees.

5.1 Demographic Profile of Respondents.

The following socio-demographics were analysed; gender, age, level of
student/ respondents, program/department and period of computer use/ownership.

The researcher discovered that, out of the 15 interview guide administered,
11 of the respondents were males representing 73% of the total population
sampled, while 4 of the respondents were females representing 27% of the total
population sampled. It can thus be said that male respondents out-numbered the
female respondents in this study. The age distribution indicates that all 15
respondents of the total population sampled fell within the age range 20-30 years,
representing 100%. There was no age recorded under the following age ranges;
below 20 years (0%) and above 30 years (0%).

The evidence gathered from the field showed that 3 respondents
representing 20% were in level 100, 1 respondent representing 6.6% was in level
200, 3 respondents also representing 20% were in level 300, 7 respondents (47%)
out of the total population (15) sampled were in level 400. Finally, there was 1
respondent (6.6%) in level 800 whom the researcher interviewed.

Again, through data gathering, it was revealed that 4 respondents
representing 27% of the population sampled were political science major students,
2 (13.3%) respondents were geography major students, again, 2 (13.3%)

86



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

respondents were economics major students, and 2 respondents representing
13.3% of the population sampled were history major students. 3 students
representing 20% of the total sample were social studies major students, and
finally, 2 respondents from the special education department represented 13.3% of
the population sampled.

Data gathered from the field revealed that 5 of the respondents
representing 33.3% of the population sampled had used and owned computer(s)
for a period of 1-2 years. Again, 3 respondents representing 20% of the population
sampled said they had used and owned computer(s) for a period of 3-5 years. 7
respondents representing 47% of the population sampled had also used and owned
computer(s) for a period of 5 years and above. Finally, there was no figure
recorded for the ‘‘none”’ section. All the respondents seem to have owned or used
computer(s) in one way or the other.

Summary of respondents’ demographics is given in table 1.

Table 1. Summary of Respondents’ Demographics

Descriptors Frequency Percentage (%)
Gender Male 11 73
Female 4 27
Below 20 0 0
Age 20-30 15 100
Above 30 0 0
100 3 20
200 1 6.6
Level of Student 300 3 20
400 7 47
800 1 6.6
Political Science 4 27
Geography 2 13.3
Economics 2 13.3
Program/Department History 2 13.3
Social Studies 3 20
Special Education 2 13.3
1-2 years 5 33.3
Period of Computer | 3-5 years 3 20
Use/Ownership 5 years and above 7 47
None 0 0

Source: Field Data, 2019.
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5.2 Rationale(s) for Using the IW.
For what purposes do you often use the internet-in-the-wall? This was the nature
of question that interviewees responded to under this theme.
11 out of 15 interviewees admitted to using the IW for academic and
research purposes only:
“For academic purposes’’ (Interviewee no. 1)
““To search for academic information and to browse’’ (Interviewee no. 6)
“Usually, for academic purposes and to do research’’ (Interviewee no. 7)
“For my academic work, more especially, when I run out of internet
bundle on my phone’’ (Interviewee no. 11)
““To do research on assignments’’ (Interviewee no. 12)
Two interviewees used the internet facility to access academic resources online
and to connect with people on social media:
“‘Academic work and access to social media’’ (Interviewee no. 4)
““Sometimes, academic purposes, other times, to check social stuffs le
football matches’’ (Interviewee no. 2)

Finally, two interviewees used the facility to connect on social media platforms
only. For instance:

“‘Social media; facebook and others’’ (Interviewee no. 5)

““‘Social media’’ (Interviewee no. 3)

5.3 IW and Its Impact on Students’ Academics.
This theme discusses how beneficial the Internet-in-the-Wall has been for
students with respect to their academic activities.
11 out of 15 interviewees descanted their experiences with the Internet-in-
the-Wall and how the facility has helped to improve their academic activities on
campus:

“I search for books online to read. | also browse and search for videos on
how things are done; particularly, | watch videos on graphic designing.
One problem is that, I cannot download anything on my drive and take it
home. I haven’t seen any port on the device where you can insert your
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flash drive. But there’s a Bluetooth connection which you can use to
download files onto your personal device ” (Interviewee no. 2)

“It has improved my academic performance like in doing research work,
downloading files that I can read to solve my assignments and research
work” (Interviewee no. 4).

“The Internet-in-the-Wall has helped me to gain access to files to do
assignments and long essays. It also gives me access to global news”
(Interviewee no. 5).

“It significantly improved my academic performance especially in level
100 when | was a regular user” (Interviewee no. 6).

“The facility has helped me to get access to Wi-Fi, so that I can learn on
my own. It has also improved upon my research” (Interviewee no. 9).

“For me, | will give it 35%. It has improved my research tasks; and it has
also given me knowledge about things that I didn’t know when I began
using the Internet-in-the-Wall” (Interviewee no. 12).

“For me, | use the Internet-in-the-Wall to register my semester courses
online; and also, to look up my academic results’’ (Interviewee no. 15)

Four (4) interviewees expressed dissatisfaction with the use of the Internet-in-the-
Wall arguing that for the most times the IW is faulty or underperforming, as a
result, the facility is either having little or no impact on their academics:

“It would’ve improved my academic activities if the internet connection
was a little faster, since it’s slow, it has not improved my academic
activities in any way ” (Interviewee no. 13).

“The internet is not even working; and it’s my first time here, I have
achieved nothing with it so far” (Interviewee no. 14).
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“For that one, what I've observed is that, anytime you access it, you can’t
download or retrieve any file from it, so most at times, you just have to go
through these files whilst they are on display. Actually, I don’t benefit from
it academically. And I can’t stand there and learn at once, you know
learning is a process. You can’t just stand there and read everything and it
just sticks. | just acquire some little information and then leave”
(Interviewee no. 7).

5.4 ICT Skills of Students.

Under this theme, interviewees were queried to ascertain the nature of ICT
skills they possess.
9 out of the 15 interviewees said they possess several ICT skills like typing,
surfing the internet, information retrieval and literacy skills, MS office know-how
and so on:

“I can access the internet, download files, MS word, PowerPoint, others”

(Interviewee no. 4)

“Typing, surfing the net, a whole lot” (Interviewee no. 5)

“Browse the net, MS word” (Interviewee no. 6)

“Typing, use of MS word, excel, and publisher’’ (Interviewee no. 7)

“I can type, efficient with MS office ” (Interviewee no. 8)

“The ones | was taught here (ICT course in level 100); excel, word, typing

and printing” (Interviewee no. 13)
Five (5) interviewees mentioned they know only one ICT skill:

“Just typing” (Interviewee no. 11)

“Typing” (Interviewee no. 12)

“I can type” (Interviewee no. 15)

“I'm a fast typist” (Interviewee no. 10)
One interviewee in level 100 admitted to having no ICT skill:

“No ICT skill; I'm yet to learn any” (Interviewee no. 14)

6. Discussion
Investigation into the purposes for which students access the Internet-in-
the Wall (IW) revealed two major indications. The first was that students accessed
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the facility for academic reasons. The study revealed a sizeable number of
students that heavily relied on the IW to accomplish their academic tasks.
According to Agyare (2019), the IW was put up primarily to enhance or support
students’ academic activities; therefore, the research outcome adequately fulfils
this objective. The other indication was that students accessed the IW for
entertainment purposes, and for connecting to relatives and friends on social
media platforms. The social life of students is an important aspect of their
education, and the IW has enabled them to fulfil that part as well.

The researcher again took a deep dive to know how the IW was impacting
on students’ academic activities. The emphasis here is on academics. The case
chosen for the study was an academic environment and it called for the researcher
to look into the influences the IW was having on the academic wellbeing of
students. The most part of the research outcome showed that the facility has been
very useful to students’ academics. Differences in physical access or ownership of
computer that would have left many students struggling in their academics will
now be a thing of the past, thanks to the availability of the IW. Many students
descanted they are able to use the IW to google online academic materials, e-
books, and articles. Also, they were able to stream academic videos and
documentaries, get news updates as well as register their courses online at the
beginning of every semester, and to look up their formative and terminal
evaluation results. However, a handful of students expressed their dissatisfaction
with the IW citing reasons of machine faultiness or slow internet bandwidth.

Digital divide in its contemporary meaning touches on the usage
differences among technology users. One of the most important aspects of
inequality of use has to do with differences in computer skill levels as it becomes
one of the focal areas of consideration in this study. The researcher therefore
investigated the ICT or computer skills of students or users of the IW. Findings
revealed that majority out of the total respondents admitted to knowing more than
a single ICT skill and this made it easier for them to use the IW. Few possessed
just a single skill. Therefore, knowledge of the use of computer among the
university students is very encouraging. Ricoy et al (2013) argue that the
university students who have access to different kinds of digital technologies are
able to learn the skills to operate each one of them. It is therefore accurate to
conclude that a good number of our participants had access to different kinds of
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digital devices and may have learnt how to use the devices thereby equipping
them with the several ICT skills they possess today.

One slight outcome that should not be overlooked has to do with freshly
admitted students who have limited experiences with the computer or possess no
ICT skills. This outcome reinforces the finding made by Ricoy et al (2013) in
their study that suggests that digital divide is especially prevalent among freshly
admitted university students. The result from this study may seem negligible
considering the case or number, but it is a crucial factor to consider if we desire an
absolute win in the war against digital divide. To this end, there is the need to
intensify ICT education at the basic level even before learners come up to the
tertiary level.

The study is limited in scope. It considered the responses of UEW students
located on the university’s main campus — North. As such, the conclusion from
this study cannot be extended to all university students. Generalisations from this
study should therefore be done with caution.

This study explored the usefulness of Internet-in-the-Wall in addressing
the problem of digital gap. Digital divide or gap, as seen from the literature, may
require an interdisciplinary understanding to fully appreciate the problem,
therefore, we encourage researchers from other fields to conduct similar studies to
support the claims made in this work.
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[Derleme Makalesi/ Review Article]

KENTLERIN SURDURULEBILIRLIGININ
SAGLANMASINDA AKILLI KENT UYGULAMALARININ
ROLU

Arzu YILDIRIM*

0z

Kentlerin hizli bir sekilde biiyiimesi ve kent niifusunun artmasiyla beraber kentlerde yasayan
insanlarin ihtiyaglar: ve sorunlari giderek biiyiimektedir. Kentlerin siirdiiriilebilirligini saglamak,
toplumun ihtivaglarina daha kalici ¢éziimler sunmak igin kentlerin dijitallesmesi artik onemli
olmakta ve kentsel yonetim ic¢in bir zorunluluk haline gelmektedir. Kentsel hizmet sunumunda
teknolojik imkdnlardan yararlanmak bir tercih degil; artik zorunlu olmaktadir. Bu ¢alismanin
amaci, akillt kent uygulamalarmmda Tiirkiye 'deki mevcut durumu ve biiyiiksehir belediyelerinin
uyguladiklar projeleri biitiinlestirici bir yaklagimla ortaya koymaktir. Arastirma sorulari; akilli
kentleri bagariya ulastiracak unsurlarin neler oldugu, bir kentin akilli olabilmesi icin hangi
niteliklere sahip olmast gerektigi ve Tiirkiye'de akilli kent wuygulamalart kapsaminda
degerlendirilebilecek uygulama d6rneklerinin neler oldugunu ortaya koymaktir. Arastirmada
literatiir taramasi ve gozlem tekniginden yararlamlmuis, biiyiiksehir belediyelerinin web sayfalari
incelenmistir. Arastirmada, akilli kent uygulamalarindan beklenen etkinin olusmasi icin gelismig
teknolojik ve ekonomik yapinin zorunlu olduguna, hizmet kullanicilarinin desteklerinin alinmasi
gerektigi sonucuna ulasilmigtir. Ulkemizde biitiinlestirici politika yoluyla akilli kentsel hizmetlerin
etkinliginin arttirilacag diisiiniilmektedir.
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Anahtar Kelimeler: Akl kent, teknoloji, doniisiim, kent

ABSTRACT
THE ROLE OF SMART CITY APPLICATIONS IN ENSURING THE SUSTAINABILITY OF
CITIES

With the rapid growth of cities and the increase in urban population, the needs and problems of
people living in cities are growing. In order to ensure the sustainability of cities and to offer more
permanent solutions to the needs of society, the digitalization of cities becomes a necessity for
urban management. Taking advantage of technological opportunities in urban service delivery is
not a choice now but mandatory. The aim of this study is to present the current situation in Turkey
in smart city applications and the projects implemented by metropolitan municipalities with an
integrative approach. This research will address the smart applications that are evaluated within
the scope of smart city applications. The literature review and observation technique were used,
and the web pages of metropolitan municipalities were examined. It has been concluded that
advanced technological and economic structure is essential for the expected effect from smart city
applications, and that the support of service users is required. Thus, the efficiency of smart urban
services will be increased through integrative policy in our country.

Keywords: Smart city, technology, transformation, city

1. Giris

Diinyada ve Tiirkiye’de teknolojik alanda yasanan gelismeler, insanlarin
yasam sekillerini de derinden etkilemeye baslamistir. Bu degisim kimi zaman
istege bagl olarak gerceklesmekte iken kimi zaman da gelismelere ayak
uydurmak amaciyla bir zorunluluk olarak gerceklesmistir. Bu degisim ve
doniistim siirecinden kentler de etkilenmistir. Kentler de teknolojinin sundugu
imkanlar ¢ergevesinde hizmet sunmaya baslamislardir. Ciinkii kentler degisim
karsisinda kendilerini yenileyen ya da bazen yenilemek zorunda kalan, halki
yakindan ilgilendiren birimlerdir.

Kentlerin yasamis oldugu sikintilar 1980°1i yillardan beri farkli
platformlarda tartisilmaya baslanmis, bu baglamda siirdiiriilebilir kent basliklar1
ile kentlerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasinda farkli yaklagimlar gelistirilmistir
(Sezgin, 2021: 74). Giiniimiizde kosullarinda iilkelerin temelde {izerinde
durduklar1 husus, akilli teknolojinin sunmus oldugu firsatlardan genis Olciide
faydalanarak smirli diizeydeki kamusal kaynaklarin ve kalabalik kentlerin daha

98



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

etkili yonetilebilecegidir (Laleoglu, 2021: 9). Kent plancilarinin kentlerin gelecegi
konusundaki tartismalarinda akilli kentlerdeki artisa ragmen, akilli kent
girisimlerinin farkli ihtiyaglara ve baglamsal kosullara sahip iilkelerde (6rnegin
gelismis veya gelismekte olan {ilkelerde) yayilmasi kiiresel Olgekte glincel
egilimler, ortak tanimlar1 ve ortak tanimlar1 tanimlamayi1 zorlastirmaktadir.
Aslinda, akilli kent teriminin anlami veya tanimlayici niteliklerinin neler oldugu
konusunda hala genel bir fikir birligi yoktur. Ancak, BIT tabanh ¢oziimler, bir
sehrin ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligini gelistirmeyi amaglayan
kentsel planlama ve yasama yonelik projeler ve yaklagimlar i¢in ¢esitli girdi
kaynaklarindan sadece biri olarak diisiiniilebilir. Vatandaslarin yasam kalitesini
yiikseltmek i¢in yapilan cahsmalar BIT sistemleriyle daha donanimli olan
kentlerin mutlaka daha iyi kentler olmadig1 ve bir belediye tarafindan baslatilan
“akill1” girisimlerin sayismin kent performansiin bir gostergesi olmadigi, bunun
yerine bir ara ¢iktiyla sonuglanabilecegi anlamina gelir (Neirotti et. al., 2014: 26).

Ozellikle, surdurtlebilir kent konusunun tretimi, kiiltrel ve politik olarak
cesitli glicler arasindaki gerilimle baglantilidir, Ornegin: bdlgesel yapilarin
kurumsal olarak yeniden dizenlenmesi, hikiimet yetkileri ve cevresel etkiyi
azaltmak amaciyla diizenleyici mekanizmalar; toplumsal hareketler, yurttas
dernekleri ve diger tabandan toplumsal giicler tarafindan ¢evresel adalet iddialar1
ve ayrica yurttas-tuketicilerin yeniden canlanan cevresel bilinci ve faaliyetlerini
yeniden ¢ercevelemek veya mesrulastirmak icin siirdiiriilebilirlik sdylemini
kullanmaya istekli firmalar ve ekonomik aktorler tarafindan gevresel sOylemin
benimsenmesi gibi bir¢ok faktor etkilidir (Vanolo, 2014: 886).

Kent yoneticilerinin, teknolojinin tek basma bir sehri daha akilh
yapmayacagini anlamalar1 gerekir. Akilli bir kent inga etmek, politik bir teknoloji
anlayisi, ortaya ¢ikan akilli sehri yonetmek ic¢in bir siire¢ yaklagimi hem ekonomik
kazanglara hem de diger kamusal degerlere odaklanmay1 gerektirir (Meijer and
Bolivar, 2016: 392).

Kent yonetiminin verimliligini artirmak i¢in hizmet profillerine olan talebi
anlamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Halihazirda, az sayida belediye, kentsel siire¢
parametrelerinin canli olarak izlenmesi ve c¢ikarilmasi i¢in platformlara veya
sistemlere sahiptir. Yaygm olarak kullanilanlar ise; strateji, veri toplama,
cevrimdis1 analiz ve eylemdir. Veri toplama ¢alismalar1 genellikle maliyetlidir ve
tekrarlanmas1 zordur. Bu nedenle, belediyelerde, gerekli verileri toplayan ve
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bunlar1 eylem i¢in analiz eden akilli teknolojileri entegre etme konusunda artan bir
talep bulunmaktadir. Acgik¢a, biiyiikk Olgekli, platformdan bagimsiz, ¢esitli
uygulamali bir [oT altyapisi, veri isleme ve yonetimi, ¢alistirma ve analitigi dahil
ederek bu slirece yardimci olabilir. Gelismis algilama ve hesaplama
yetenekleriyle, veriler daha sonra kullanilabilir bilgiye doniistiiriilen bilgileri
cikarmak i¢in ger¢ek zamanli olarak toplanir ve degerlendirilir. Bu ayn1 zamanda
sehri akilli hale getirmek icin kent yOonetiminin ve vatandaslarin karar verme
stirecini gelistirecektir (Jin et al., 2014: 112).

Modern kent yonetimi anlayisinda kentte hayat kalitesini artirmak
amaciyla akilli kent vizyonu giindeme gelmistir. Akilli kent vizyonu son yirmi yil
icerisinde yogunluk kazanmistir. Kentlerin akilli stratejilerine ulagmalar1 hemen
ger¢eklesememekle beraber uzun vadede ulasabilecekleri bir vizyon ve siireklilik
gerektiren bir olgudur. Nitekim hem kent yoneticilerinin hem de vatandaslarin bu
vizyonu kabul etmeleri ve benimsemeleri basariya ulagsmada en 6nemli husustur.
Yapilan akilli kent tanimlarinda {i¢ 6zellik dikkat ¢cekmektedir; yenilik, sorun
¢ozme yetenegi ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin varhig1 gerekmektedir. Bu
noktada is birligine, dijital alt yapi unsurlarmin kent halkina sunmus oldugu
imkanlara bagli olarak akillilik seviyesi de farkhilik gosterecektir (Orselli ve
Akbay, 2019: 229). Bu kapsamda c¢alismanin temel amaci akilli kent
uygulamalarimin Tiirkiye’deki uygulama Orneklerini incelemektir. Arastirma
sorulart; akilli kentleri basariya ulastiracak unsurlarin neler oldugu, bir kentin
akillt olabilmesi i¢in hangi niteliklere sahip olmasi gerektigi ve Tiirkiye’de akilli
kent uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilebilecek uygulama 6rneklerinin neler
oldugunu ortaya koymaktir. Bu amagcla akilli kent kavrami ve akilli kentin
uygulama alanlar1 ele alinmistir. Kentlerin akilli kent olma konusunda basarili
olma faktorleri incelenmistir. Sonrasmnda akilli kent olma siirecinde
karsilagilabilecek zorluklar agiklanmistir. Son olarak da Tiirkiye’de akilli kent
uygulama ornekleri incelenmistir.

2. Akilh Kent Kavramm

Tarihsel gelisim siireci igerisinde teknoloji her zaman sorunlarin
¢ozllmesinde, insanlarmn is yapma yOntemlerini degistirmede ve genel manada
insanhigin hayatini kolaylastiran bir aragtir. Belli bir diizlemde yasanan teknolojik
gelismeler, kisisel alandan sosyal alana, mekéansal boyuttan orgiitsel boyuta kadar
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her alanda yeni yontemler kazandirmaktadir. Teknolojinin etkiledigi en dnemli
alanlardan birisi de kentlerdir. Buhar Makinesinin ortaya ¢ikisindan bu yana
teknolojik imkanlar sayesinde kentler siirekli olarak gelismektedir (Memis, 2018:
69).

Vatandagin yasam kalitesini artirmanin bir yolu olarak “Akilli Kent”
(Smart City-SC) kavrami, politika yapicilarin giindemlerinde giderek artan bir
onem kazanmaktadir. Ancak, ortak bir SC tanim1 mevcut degildir ve bu noktada
ortak kiiresel egilimleri belirlemek zordur (Neirotti et. al., 2014: 25).

Akillt kent, belirli bir bolgeye uygulanan, kentlerin bilgilendirici ve
entegre yonetimini saglayan “akilli gezegen”in gercek yaklasimidir. Akilli
planlama fikirleri, akilli insaat modlari, akilli yonetim yontemleri ve akilli
gelistirme yaklagimlarinin etkin bir entegrasyonu oldugu da sdylenebilir. Kentsel
cografyanin, kaynaklarin, ¢cevrenin, ekonomik, sosyal ve diger sistemlerin dijital
sebeke yonetimi ile kentsel altyapinin ve temel cevrenin dijital ve bilgisel
islenmesi ve uygulanmasi yoluyla, akilli kentsel yonetim ve hizmetlere ulasabilir,
modern kentlerin verimli, daha rahat ve uyumlu isleyisi i¢in bdylece daha fazlasi
tesvik edebilir (Kehua et. al., 2011: 1028). Bu yaklasimin merkezinde doniisiim
yer almaktadir. Fakat bu doniisiimiin kentin kendine has unsurlarina degisiklik
yapilmadan, alt yapilar aksatilmadan basamak basamak yapilmasi gerekir. Bu
noktadan degerlendirildiginde doniisiim c¢alismalarinin  kentin kendi i¢inde
baslatilmas1 ve kendi gereksinimlerine gore tasarlanmasi Onemlidir (Elvan,
2017:7).

Akilli kentlerin ¢alisma tanimi su sekildedir: akilli kentler, yeni bilgi ve
iletisim teknolojisi (BIT) ortamindan stratejik bir sekilde yararlanmak igin bilingli
bir caba gosteren, coklu sosyo-ekonomik diizeyde refah, etkinlik ve rekabet giicl
elde etmek i¢in gergeklestirilen bir girisimdir (Angelidou, 2014: 4).

Akilli bir kent, smirli kaynaklarin (alan, hareketlilik, enerji vb.) daha
verimli kullanimmin kapsadigi kentsel yasam zorluklariyla miicadele ederek
yasam kalitesini ele alan bir sekilde BIT' i kullanmasidir (Jin et. al., 2014: 112).
Akilli kent, kisaca, stirdiiriilebilir bir hayat ve kentlesme icin teknolojik firsatlarin
kentlere uygulanmasi seklinde ifade edilebilir (Terzi ve Ocakg1, 2017: 11).

Akillr sehrin kentsel politik sdylemde kismen Ortiisen en az iki sekilde
kavramsallastirildigint ac¢ikliga kavusturmak faydali olacaktir. Bir yandan, 'akill
kent' kentsel gelisim projeleri i¢in bir hedef olarak tasarlanabilir. Bununla ilgili
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olarak, kent analistleri kentlerin ne kadar 'akilli' oldugunu, yani belirli alanlarda ne
kadar “iyi”, “saglikli” ve “teknolojik olarak geligsmis” olduklarmi tahmin eder ve
Olger. Kentsel kiyaslama tekniklerinin yayginlagtirilmasi bu ¢ergevenin bir
pargasidir. Ote yandan, “akilli kent” sdylemi, belirli kalkmmma politikalarini
desteklemek icin kent yoneticileri ve politik ve ekonomik kentsel seckinler
tarafindan kullanilabilir. Neoliberal kentsel kalkinma politikalar1 ile akilli kent
tasavvuru arasinda pek cok baglant1 bulunmaktadir: temiz, yesil ve akilli bir kent
imajinin ingas1 aslinda yatirimlari,, onde gelen sektor profesyonel isgileri ve
turistleri cekmek icin yararhdir (Vanolo, 2014: 886). Kentlerin akilli kent olma
ozelligine kavugmalarinda verimli bir siire¢ yonetimi ile stratejilerin  ve
vizyonlarinin dogru tespit edilmesi 6nemlidir (Aslan ve Bulut, 2019: 3).

Akillr kentlerde paydaslar (yerel yonetimler, arastrma kurumlari, taban
hareketleri, teknoloji saticilari, miilk gelistiriciler vb.) genellikle catisan ¢ikarlar
tarafindan yonlendirilir. Yenilik¢i teknolojik enstriimantasyonun bir sehri
otomatik olarak “akilli” bir kente doniistiirdiigline inanma egilimi ve “akilli”
moda kelimesinin parcali veya yiizeysel sekillerde yanli kullanimi, aslinda
konunun agikliga kavusturulmasini daha da engellemektedir (Angelidou, 2014: 3).

Akillihik kavrami, ozellikle de ‘“‘akilli kent” ifadesi esas olarak Avrupa
cografyasinda popiilerlik kazanarak Avrupa Birligi (AB) arastirma finansmaninin
karmagik mekanizmalarmin bir parcasi haline gelmistir (Vanolo, 2014: 889).
Akilli Kentler Konseyi'ne gore; diinyada kentlerin stratejik olarak 6ne ¢ikmalari,
kent halkimin yerlesimlere yonelik varliklarimi devam ettirmeleri, akilli telefon,
tablet gibi internete bagli iletisim araclarinin kitlesel diizeyde kullanimi akilli kent
kavramini ortaya ¢ikarmustir (Erdogan, 2019: 2).

Kentsel yonetisimin kenti daha akilli hale getirmeye yonelik mevcut
vurgusuna bir 6rnek Amsterdam Smart City’dir (Amsterdam Smart City, 2022).
Bu, Amsterdam Metropolitan Alani'n1 yasam, ¢alisma, hareketlilik, kamu tesisleri
ve acik veri temalarmma odaklanarak akilli bir kent haline getirme hedefiyle
“isletmeler, yetkililer, arastrma kurumlari ve Amsterdam halki” arasinda
benzersiz bir ortakliktir. Kent, kendisini isletmelerin yenilik¢i {irtin ve hizmetleri
hem test etmesine hem de sergilemesine olanak taniyan bir 'kentsel yasam
laboratuvar1' olarak sunmaktadir. Bu ortaklik, tiim bu aktdrler arasinda bilgi
aligverisi ve 0grenme i¢in bir altyap1 olusturur ve siirdiiriilebilir enerji, yenilik¢i
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saglik c¢oziimleri, daha iyi ulasim ve daha fazla (dijital) vatandas katilimina
odaklanan somut projelerle sonuglanir (Meijer and Bolivar, 2016: 394).

Akillt kent, gorsel ve dlgiilebilir kentsel yonetim ve operasyonlar1 zeka ile
kuran kapsamli dijital kent temelindedir. Buradaki fikir, sensdrlerin Nesnelerin
Interneti'ni olusturmak igin cesitli nesnelerle donatilmasi ve Nesnelerin
Internetinin siiper bilgisayarlar ve bulut bilisim yoluyla entegrasyonunu
saglamasidir. Sonug olarak, akilli kent, Nesnelerin Interneti ile birlikte dijital
kentin bir urunddir (Kehua et. al., 2011: 1029).

Kentlerde, BIT' in kentsel yasammn ortaya ¢ikan sorunlarmin ¢dziimiine
onemli olgiide katkida bulunmasi muhtemeldir. Ornegin, dogru veriler ve
politikalarm ve miidahalelerin bir karisimi, sabah trafiginin daha sorunsuz
calismasini saglayabilir (Neirotti et. al., 2014: 26).

3. Akilh Kent Uygulama Alanlar:

Akilli kentleri insa etme yollarmi, kentlerin verilere erisim sagladigi ve
vatandaslarin kendi kararlarin1 vermelerine izin verdigi asagidan yukariya
yaklasimlara dayali olarak goriilmektedir. Sonug olarak BIT' in siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda ve dolayisiyla refah ve sosyal igerme politikalariyla (6rnegin
engelli vatandaglara yardim) kiiltir ve egitim ile ilgili olan iglemlerin ele
almmasimda daha smirli bir rol oynadigi yumusak kentsel yasam alanlarina
yapilan yatmrimlarin 6nemini vurgulamaktadir. Akilli kent kavramyla ilgili bu
cesitli vizyonlar ve yonler, teknoloji ve politika miidahalelerinin uygulanabilecegi
cok sayida kentsel yasam alanmin bir ifadesidir (Neirotti et. al., 2014: 26). i¢inde
bulundugumuz cagda, bilgi toplumunun saglamis oldugu iletisim teknolojisi ile
1990’1 yillarda 6ne ¢ikan ekoloji, siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar akilli kentlerin
one ¢ikmasinda etkili olmustur (Késeoglu ve Demirci, 2018: 42).

Kentsel gelisim politikalarmin uygulanabilecegi alanlar, BIT sistemlerinin
anahtar kolaylastiric1 teknolojiler olarak sahip oldugu 6neme bagl olarak “sert”
veya “yumusak” olarak smiflandirilabilir. Sert alanlar 6zellikle ofis ve konut
binalari, enerji sebekeleri, dogal kaynaklar, enerji ve su yonetimi, atik yonetimi,
cevre, ulasim, hareketlilik ve lojistikk anlamina gelir. Bu ortamlarda
stirdiiriilebilirlikteki bir gelisme, uygun politika miidahalelerinin ve kent
planlamasmin tanitilmasiyla birlikte BIT sistemlerinin konuslandirilmasima
dayanir (Neirotti et. al., 2014: 27).
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1: Akilli Kent Etki Alanlarmm ve Alt Etki Alanlarinin

Tablo
Smiflandirilmasi

Alan ad1 Alt alan

Yesil/yenilenebilir

enerjiler

Atik YOnetimi

Su y6netimi

Gida ve tarim
Ulasim ve Kent lojistigi
hareketlilik

Bilgi-hareketlilik

Insan hareketliligi
Binalar Tesis Yonetimi

Aciklama

Is1, su ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir veya tilkkenmeyen
dogal kaynaklar1 kullanmak,

Yanlis bir atik yonetiminin hem insanlar hem de ¢evre
tizerindeki olumsuz etkilerini 6nleyecek sekilde atiklarin
toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bertaraf edilmesi,

Hidrolojik dongiiniin asamalar1 boyunca ve 0zellikle su
tarimsal, belediye ve endiistriyel amaglarla kullanildiginda,
suyun miktar ve kalitesinin analiz edilmesi ve yonetilmesi,

Mabhsul ekimini yonetmek ve bitkilerin biiylidiigii kosullar
bilmek i¢in kablosuz sensor aglar1. Nem, sicaklik ve 151k
sensorlerini birlestirerek don riski azaltilabilir ve olasi bitki
hastaliklar1 veya toprak nemine dayali sulama gereksinimleri
tespit edilebilir.

Is ihtiyaglarm trafik kosullar, cografi ve gevresel konularla
etkin bir sekilde entegre ederek kentlerdeki lojistik akiglarimi
iyilestirmek,

Trafik ve ulagim verimliligini artirmanin yani sira yliksek
kaliteli bir seyahat deneyimi saglamak amaciyla hem yolculuk
oncesi hem de daha da énemlisi yolculuk sirasinda segilen
dinamik ve ¢ok modlu bilgileri dagitmak ve kullanmak,

Ileri teknolojiler ve proaktif vatandas davranislari ile
desteklenen ¢evre dostu yakitlara ve tahrik sistemlerine dayali
toplu tagima modlarinin ve araglarin gelistirilmesi gibi
kentlerdeki insanlarin ulagimini saglamanin yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir yollari.

Kentsel alanlardaki tesislerle ilgili temizlik, bakim, miilk,
kiralama, teknoloji ve isletme modlari,
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Alan ad1

Yagamak

Alt alan

Bina Servisi

Konut kalitesi

Eglence

Misafirperverlik

Kirlilik kontroli

Kamu giivenligi

Saglik hizmeti

Refah ve sosyal

icerme

Kaltar

Kamusal alan
yonetimi

Aciklama

Elektrik sebekeleri, asansorler, yangin giivenligi,
telekomiinikasyon, bilgi islem ve su temin sistemleri gibi bir
binada bulunan gesitli sistemler. Bir binanin elektrik ve
mekanik ekipmanini kontrol etmek i¢in bilgisayar tabanli
sistemler,

Konfor, aydinlatma ve Isitma, Havalandirma ve
Iklimlendirme (HVAC) gibi bir konut binasinda yasam
kalitesi ile ilgili hususlardir. Bir evde yasayan insanlarin
memnuniyet diizeyi ile ilgili her seyi igerir.

Turizmi canlandirma yollar1 ve eglence etkinlikleri hakkinda
bilgi verme ve bos zaman ve gece hayati onerileri,

Bir sehrin, ihtiyaglarina uygun ¢ézlimler sunarak yabanci
Ogrencileri, turistleri ve diger yerlesik olmayan insanlar1
agirlama yetenegi,

Farkli tiirde cihazlar kullanarak emisyonlar1 ve atik sular
kontrol etmektir. Genel olarak hava, su ve ¢evre kalitesini
iyilestirmek i¢in tesvik edici kararlar,

Yerel kamu kuruluglarinin, polis giiciiniin ve vatandaslarin
kendilerinin aktif katilimi yoluyla vatandaslar1 ve mallarini
korumak, su¢ dnleme icin bilgi toplama ve izleme,

BIT tarafindan desteklenen hastaliklarin dnlenmesi, teshisi ve
tedavisi, saglik sisteminde verimli tesis ve hizmetlerin
saglanmasi,

Yaglilar ve engelliler gibi belirli vatandag kategorilerine
Ozellikle atifta bulunarak, sosyal 6grenmeyi ve katilimi tegvik
ederek yasam kalitesini iyilestirmek,

Kiiltiirel faaliyetler hakkinda bilginin yayilmasini
kolaylagtirmak ve insanlar1 bunlara katilmaya motive etmek,

Bir sehrin ¢ekiciligini artirmak i¢in kamusal alanlar bakimu,
bakimu ve aktif yonetimi, bir kentte ziyaret edilecek baslica
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Alan ad1 Alt alan

Hikimet E-devlet

E-demokrasi

Tedarik

Seffaflik

Ekonomi ve  Yenilik ve
insanlar Girisimcilik

Kdultirel Miras
Yo6netimi

Dijital Egitim

Insan Sermayesi
YOnetimi

Aciklama
yerler hakkinda bilgi saglamak i¢in ¢ézlimler.

Isi optimize etmek ve vatandaslara hizli ve yeni hizmetler
sunmak i¢in BIT araglar1 araciligiyla belge ve prosediirleri
yoneterek kamu idaresini dijitallestirmek,

Oy pusulalarini desteklemek i¢in yenilik¢i ICT sistemlerinin
kullanilmasi,

Kaliteyi diigsiirmeden para igin en iyi degeri saglamak
amactyla kamu sektoriiniin satin alma prosediirlerini ve ilgili
sOzlesme yonetimini iyilestirmesine izin vermek,

Her vatandagin resmi belgelere basit bir sekilde ulagsmasini ve
bir belediyenin karar slireglerinde yer almasin

saglamak, yetkililerin sistemi kendi ¢ikarlari i¢in kdtilye
kullanma veya ilgili bilgileri gizleme olasiliginin azaltilmasi.

Kent ekosisteminde inovasyon sistemlerini ve girisimciligi
tesvik edecek onlemler (6rnegin, yerel inkiibatorlerin varligi),

Kentin kiiltiirel mirasiin keyfini ¢ikarirken yeni miisteri
deneyimi sunmak i¢in BIT sistemlerinin (&rnegin artirilmis
gerceklik teknolojileri) kullanimu, tarihi binalarin bakimini
yapmak i¢in varlik yonetimi bilgi sistemlerinin kullanilmasi

Devlet okullarinda modern BIT araclarmin (6rnegin
etkilesimli beyaz tahtalar, e-0grenme sistemleri) kapsamli
kullanimu,

Insan sermayesi kagisin1 dnleyerek (beyin gogii) insan
sermayesi yatirimlarini iyilestirme ve yeni yetenekleri ¢gekme
ve elde tutma politikalarr.

Kaynak: Neirotti et. al., 2014: 28

4. Akilh Kent Girisimlerinin Basar1 Faktorleri
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Akialli kent girigsimlerini ve projelerini anlamak icin gerekli olan kapsamli bir dizi
faktor oOnerilebilir. Akilli kentler c¢ergevesinde bir araya getirilen bu faktorler,
akilli kent girisimlerinin veya projelerinin basar1 faktorlerini incelemek ve
belirlemek i¢in kullanilabilir. Siirdiiriilebilirlik ve yasanabilirlige ek olarak, akilli
kent girisimlerinin tasarimini, uygulamasini ve kullanimini etkileyen cesitli i¢ ve
dig faktorler bulunmaktadir. Akilli kentleri siralamak i¢in bir dizi bilesen tiretmek
degil, akilli bir kentin nasil tasavvur edilecegini karakterize etmek igin
kullanilabilecek bir ¢ergeve olusturmak ve paylasilan hizmetleri uygulayarak ve
ortaya c¢ikan zorluklara yon vererek bu vizyonu ilerleten inisiyatiflerin
tasarlanmas1 gerekir (Chourabi et. al., 2012: 2291). Teknolojik alanda yasanan
gelismelerin  dogal sonuglar1 ve uygulama Ornekleri {izerinden akillilik
meselesinin, kentlerin gelisimini saglamasi bakimindan 6nemli bir adim oldugu
sOylenebilir (Memis ve Babaoglu, 2018: 151). Bir kentin, akilli kent kapsaminda
degerlendirilmesi i¢in siirdiiriilebilir bilesenler, bilgi ve iletisim teknolojisine
uyumlu ve akilli tasarim diisiincelerinin olmasit zorunludur. Bunun yaninda
kentlerin, kentsel alanda sunulan bilesenlerin akilli kent performanslarinin

Olgiilmesi icin baz1 gostergelerin de bulunmasi gerekir (Bilici ve Babahanoglu,
2018: 129).

Akilli kentin insa edilmesi amaciyla yapilan girisimlerin basariya
ulagmalar1 i¢in gerekli olan faktorler asagidaki gibi siiflanabilir.

4.1. YOnetim ve Organizasyon

Akilli kent girisimlerindeki yonetsel ve oOrgiitsel kaygilarin, e-devlet ve
bilisim teknolojisi projelerinin basarisi hakkindaki kapsamli literatiir baglaminda
tartigsilmasi gerekmektedir. Akilli kent girisimleri, baglam ve belirli projelerin bazi
Ozellikleri bakimindan daha genel devlet girisimlerinden farkli olabilir, ancak bu
iki tiir girigsim arasinda ¢ok ortak nokta vardir, ¢iinkii vatandaslara daha iy1 hizmet
sunulmasi i¢in ¢ogu akilli kent girisimi ayni zamanda hiikiimetler tarafindan
yiiriitiilir ve yogun olarak sivil toplum kuruluslar1 tarafindan desteklenir
(Chourabi et. al., 2012: 2291).

4.2. Teknoloji

Akillt bir kent, digerlerinin yani sira, kritik altyapi bilesenlerine ve
hizmetlerine uygulanan bir dizi akilli bilgi islem teknolojisine dayanir. Akill bilgi
islem, “insanlarin is siireclerini optimize edecek alternatifler ve eylemler hakkinda
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daha akilli kararlar almalarma yardimci olmak i¢in bilisim teknolojisi sistemlerine
gercek diinya hakkinda ger¢ek zamanli farkindalik ve gelismis analitik saglayan
yeni nesil entegre donanim, yazilim ve ag teknolojileri” anlamina gelir (Washburn
et. al., 2010: 2).

4.3. Politika

Akillt kent girisimlerinin sorunsuz bir sekilde uygulanmasi igin yasal ve
diizenleyici engellerin kaldirilmasi gibi kurumsal hazirliklar 6nemlidir (Chourabi
et. al., 2012: 2292).

4.4. Insanlar ve Topluluklar

Akilli kentlerin bir parcast olarak insanlar ve topluluklar konusuna
deginmek c¢ok onemlidir ve akilli kentlerin daha teknolojik ve politik yonlerini
anlama pahasma geleneksel olarak ihmal edilmistir. Akilli kent projelerinin
vatandaglarin yasam kalitesi iizerinde etkisi vardir ve daha bilgili, egitimli ve
katilimec1 vatandaslar yetistirmeyi amaglamaktadir. Ek olarak, akilli kent
girigimleri, kent liyelerinin kent yonetimine ve yonetimine katilmalarina ve aktif
kullanicilar olmalarina olanak tanimaktadir. Kilit aktorler ise, basarili veya
basarisiz olma c¢abalarin1 etkileyebilecekleri Olclide inisiyatifle iligki kurma
firsatina sahip olabilirler. Kentin iiyelerinden yalnizca bireyler olarak degil, ayni
zamanda topluluklar, gruplar ve bunlarin kentlerdeki ilgili istek ve ihtiyaglari
olarak da bahsetmemek de onemlidir. Insanlar ve topluluklar, akilli kent
girisimlerinin ¢esitli topluluklarin ihtiyaglarin1 dengelemede duyarli olmasini
gerektiren bir bilesendir (Chourabi et. al., 2012: 2293).

4.5. Ekonomi

Akilli kent girisimlerinin ekonomik sonuglari, is yaratma, is yaratma,
isgiicii gelistirme ve Uretkenlikte iyilestirme saglamaktadir (Chourabi et. al., 2012:
2293).

4.6. Dogal Cevre

Akilli kent kavraminin 6zii, siirdiiriilebilirligi artrmak ve dogal kaynaklar1
daha iyi yonetmek igin teknolojinin kullanilmasidir. Ozellikle ilgi gekici olan,
dogal kaynaklarin, su yollar1 ve kanalizasyon gibi ilgili altyapmin ve parklar gibi
yesil alanlarin korunmasidir. Bu faktorlerin birlikte bir sehrin siirdiiriilebilirligi ve
yasanabilirligi tlizerinde etkisi vardw, bu nedenle akilli kent girisimleri
incelenirken bunlar dikkate alinmalidir (Chourabi et. al., 2012: 2294).
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5. Akilh Sehir insasinda Yasanabilecek Zorluklar

Y Onetigimin doniistimiiniin kentleri akilli hale getirmek i¢in arzu edilir ve
gerekli olduguna dair baskin bir inan¢ bulunmaktadir. Bunun her zaman gerekli
olup olmadig1 sorgulanabilir ve gercekten de bir sehri daha akilli hale getirmenin
hiikiimetin temel gorevlerini yerine getirilmesinin daha iyi yollarin1 bulmakla
ilgili oldugunu vurgulamaktadir. Akilli kent yonetimi anlayisi i¢in akilli kent
yonetiminin kurumsal korumadan (akilli kentin geleneksel yonetimi) kurumsal
doniisiime (akilli kentsel yonetisim) kadar bir Olcekte puanlama yapilmasi
onemlidir (Meijer and Bolivar, 2016: 400).

5.1. Buyuk Kentsel-Mekéansal-Zamansal Verilerin  Ydnetimi,
Entegrasyonu ve Yayimlanmasi

Dijital kentsel bilgi sistemlerinin (esas olarak temel uzaktan algilama,
haritalama verileri ve kentsel caddenin {li¢ boyutlu modeli) mevcut veri kaynaklari
hala ¢ok basittir, genellikle verilerin ve performansin basit sorgulanmasi ve analizi
tarzinda goriiniir. Kentsel yonetim kararlarina yardimci olmak icin yiiksek
mekansal ve zamansal analiz yapmak i¢in ¢ok kaynakli ve ¢ok zamanli verilerden
iyi bir sekilde yararlanmadan gerekir. Ozellikle mevcut kentsel bilgi sistemlerinde
zamansal verilerin modellenmesi zayiftir. Bu nedenle, veri tabaninda bulunan ¢ok
zamanl verilerin veri yapist ve organizasyonu yari statik bir ¢oziimdiir ve dijital
gercek zamanli giincellemelerin, tarihi yeniden yapilandirmanin ve gelecek
tahmininin pratik ihtiyaglarini karsilayamaz (Kehua et. al., 2011: 1030).

5.2. Buyuik Olgekli Uzay-Zaman Bilgisi ve Verimli Hizmetler

Akilli sehrin mekansal bilgisi ¢ok c¢esitli sensorlerden, kontrolorlerden ve
bilgi islem terminallerinden gelir ve farkli departmanlarin bilgisayarlar1 ve
depolama diigiimleri tarafindan korunur, bu nedenle ¢esitli yapilara ve genis alan
dagitimina sahip ekipmanin nasil yonetilecegi ve koordine edilecegi biiyiik bir
zorluktur. Ote yandan, akilli kent hakkindaki bilgiler yalnizca sicaklik, voltaj,
cografi koordinatlar vb. gibi biiyilk miktarda yapilandirilmis veriyi degil, ayni
zamanda resim, ses ve video dosyalar1 gibi bir¢ok yapilandirilmamis veriyi de
icermektedir. Biiyilk miktarda veriyi etkin bir sekilde depolayip yonetilmesi
miimkiin olmayacagi icin bilgi hizmetlerinin performansm1 dogrudan
etkileyecektir. Son olarak, akilli kent, kentsel bilgilerin akilli analizi, karar
destegi, halkla iligkiler ve diger birgok uygulama ile ilgilidir. Biiylik miktarda
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gercek zamanli gorevin de kullanici isteklerine hizli bir sekilde yanit vermesi
gerekir, bu da bilgi hizmetleri i¢in daha ylksek taleplere sahiptir. Mekansal bilgi
hizmetlerinin niteligi ve ¢0zlilmemis problemler i¢in, internet cihazlarin, kitle
verilerinin ve ¢ok sayida kullanicinin genis bir entegrasyonu olan etkili ve verimli
yontemler oneren akilli kentsel bilgi hizmeti sisteminin her diizeyde incelenmesi
gerekir (Kehua et. al., 2011: 1031).

5.3. Heterojen Sensor Verileri Modeli ve Nesnelerin Interneti ifadesi

Akilli kent gelistirmenin dnemli temeli olan Nesnelerin Interneti, akill
sehrin de 6nemli bir parcasidir. Ancak sensor platformundaki talepler, gdzlem
mekanizmalari, siiregler, konum bilgileri ve teknik gereksinimler farkh
oldugundan, konum 6zelligi, gozlem nesnesi, zaman ve durum dahil olmak tizere
sensor bilgilerini agiklayan modellerin nasil olusturulacagi onemli bir teknik
sorundur. Kentsel isler siirekli, kademeli degisim ve anlik mutasyonlar oldugu
icin, verilerin nasil gozlemlenecegi ve anormal olaylarin etkin bir sekilde nasil
tespit edilecegi de bir zorluktur (Kehua et. al., 2011: 1031).

5.4. Akilli Analiz ve Karar Destek Teknolojisi

Cesitli kaynaklar ve ¢ok sayida ilgili departmanla, uzaysal-zamansal
veriler hizl bir sekilde gercek zamanl giincelleme elde edebilir. Oyleyse, birlesik
bir veri semantigi anlayigmin nasil olusturulacagi ve belirli dongii verilerine ve
ger¢ek zamanl verilere dayali yeni bilgilerin nasil ¢ikarilacagi, akilli sehrin bilgi
tabanin1 olusturmada teknik bir zorluktur.  Spesifik uygulama, belediye
departmanlarinin etkin destegine ihtiyag duymaktadir. Ayni1 zamanda, bilginin
¢ikarilmasi, manuel ¢ikarmayi1 temel almali ve otomatik bilgisayar analizi ile
desteklenmelidir. Bilgi birikimi yoluyla analiz edebilir, etkili bir entelektiel
model kurabilir ve bilgi ¢ikarma araglari gelistirebilir. Ayrica, bilgisayarin
otomatik analizine dayanan ger¢ek zamanli bilginin ¢ikarilmasini ve
giincellenmesi gergeklestirebilir (Kehua et. al., 2011: 1031).

5.5. Saglam Bilgi Hizmeti ve Paylasilan Politika Mekanizmasi ve Yasal
Koruma

Akilli kent, bir¢ok sektor ve endiistriyi icerdiginden, trafik, kamu
giivenligi ve diger departmanlar arasinda bilgi paylasimi ve bilgi alisverisini
saglamak i¢in ticaret engellerinin asilmasi gerekir. Ayrica bilgi paylasimi ve
hizmetlerinde, ulusal mekansal bilgi paylasimi ve hizmetlerinde koalisyon
mekanizmas1 kurmada ve saglam bilgi hizmetlerini gergeklestirmede,
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departmanlarin  ve endistrilerin  coskusunu uyandirmak icin  politika
mekanizmasint ve yasal korumay1 paylagsmada gelismis lilkelerden 6grenilmesi
gerekir (Kehua et. al., 2011: 1031).

Ancak akilli kent sistemlerinin ingast sirasinda cesitli giivenlik ve
mahremiyet tehditlerini dnceden tahmin etmek gerekecektir. Teknoloji, ginlik
faaliyetlerde ve kent altyapisinda daha fazla yer aldik¢a, yeni gizlilik ve giivenlik
endiselerinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir (Braun et. al., 2018: 499).

Akilli kentlerin kars1 karsiya oldugu yukarida bahsedilen zorluklari
cozmek i¢in paydaslar, zorluklarin akilli agin geri kalanini rahatsiz etmeye devam
etmeyeceginden emin olmak i¢in sorunlar1 biitiinsel olarak ele almalidir. Bunu
yapmak i¢in giivenlik uzmanlar1 ve akilli kent planlamacilari, akilli bir ag1 simiile
eden projeleri ve mevcut kentleri kullanmalidir (Braun et. al., 2018: 500). Akilli
kentlerde teknoloji ile iligkili Uiriinler yaygin olarak kullanilmasindan dolay1 yeni
olusturulan veri tabanlarinda yararlanmak i¢in mevcut aglar ile yeniden
diizenlenmesi dnemlidir (Oztas Karli ve Celikyay, 2020: 331).

6. Diinyada Akillh Kent Uygulamamalarn

Akilli kent, kentsel gelisimin gelecekteki trendi olacaktir. Genel olarak,
akilli kent insaati, kamu altyapisinin insasi, akilli kent i¢in kamu platformunun
insas1, uygulama sistemlerinin ingas1 olmak iizere ¢esitli seviyelere ayrilabilir. Bu
seviyelerde, uygulama sistemlerinin ingas1 6zellikle 6nemlidir ve diinya genelinde
biiyiik ilgi gérmiistiir. Su anda, savunma ve ulusal glivenlik uygulamalarma ek
olarak, akilli kent tipik olarak cesitli yonlerden uygulanmaktadir (Kehua et. al,
2011: 1029).

Kablosuz Kent Insaati; Akilli kentlerin insasi igin bir yandan esas olarak
¢ogu insanm anlamadig1 teknik parametrelere dayali teknolojik bir unsur olarak
sunuldugu ve diger yandan bu teknik konularin ¢ogu 6zel sirketler tarafindan
kontrol edildigi agikca ortadadwr. Aslinda, yarinin kentlerinin insasi, kentsel
sorunlara ¢0zlim arayislar1 ve c¢erceveleme iizerinde ciddi etkileri olacak
teknolojik bir konu olma riskini tasimaktadir (Vanolo, 2014: 891).

Akilli kent sdylemi, ¢evrenin korunmasi, teknolojik iyilestirme ve yasam
kalitesi ile ilgili olarak sehrin yeni bir sorumlulugunu dogurmaktadir. Ozellikle,
cevre sorunu kentsel bir sorun olarak yeniden smiflandirilmaktadir. Bu husus bir
yandan mantikli olmakla birlikte diinya niifusunun neredeyse yarisinin kentsel
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olmayan ortamlarda yasadigi diisiiniildigiinde o kadar da agik degildir. Ciinkii
kentler ¢evresel kaygilar karsisinda ahlaki olarak sorumlu varliklar olarak hayal
edilmektedir (Vanolo, 2014: 893).

Akulli Ev Insaati; Omegin, akilli evin gerceklestirilmesi, aydnlatma ve
elektrikli cihazlarin akilli kontroliinii elde edilmesinin yani sira ev alarm
mesajlarinin akilli bildiriminin alinmasi i¢in uygun olabilir. Ayn1 zamanda ister
iceride ister disarida olsun, akilli sehrin bilgi teknolojisi basarilarindan
faydalanabilir (Kehua et. Al, 2011: 1029).

Karar vericiler, yogunlastirilmis bilgi teknolojilerinin kentlerin altyap1
gereksinimlerine ve beklentilerine nasil ¢6ziim getirebilecegini tartigmaya
baslamis ve 6zellikle elektrik, dogalgaz ve suyun yaygin sekilde kullanilmasi gibi
hususlarin etkin bir sekilde kullanilmasi lizerine odaklanmistir. Bu kapsamda,
akilli kent uygulamalar1 yenilik¢i, akilli ve siirdiriilebilir ¢oziimlerin
sunulmasinda 6nemli rol {stlenmektedir (Kayapmar, 2017: 16). Akilli kent
binalarini tesis eden sistemler, yeni yerlesim mekanlari, kentlesme ve doniistim
projeleri kapsaminda genis agilardan degerlendirilmektedir. Akilli binalardan
akill kentlere gecis bu siirecin sonunda gerceklesmektedir. Akilli kentlerin nihai
amaglar1, kent yonetimine yeni bir yaklasim sunmaktir (Oztopcu ve Salman, 2019:
170).

Akulli Ulagimin Insast; Ihtiyaglarma ve trafik durumuna gore, her kent
geleneksel ulasim sistemini degistirmek kontrol sistemi, kentsel trafik kontrol
sistemi ve uyarlanabilir trafik sinyali (otomatik trafik kontrolli) dahil olmak lzere
akilli trafik yoOnetim sistemini kurmak i¢in sensor agmdan, Nesnelerin
Internetinden ve diger teknik araglardan iyi bir sekilde yararlanabilir. Bu noktada
akillr trafik yonetim sistemi, kentsel planlama, ingaat, yonetim ve operasyonlarin
entegrasyonunu saglayabilir ve akilli kentsel sistemin diger alt sistemleri i¢in
kapsamli destek saglayabilir (Kehua et. al, 2011: 1030).

Akilli ulasim, en genis ifade ile bilgi ve iletisim teknolojileri ile
desteklenmis biitiinlesmis ulasim yapilarini kapsamaktadir. Oncelikli olarak gevre
dostu ve ozellikle dezavantajli kesimdeki vatandaslar icin kapsayici ulasim
coziimleri getirmeyi hedeflemektedir. Ayrica bu bilesen dogrultusunda, gergek
zamanlt trafik bilgisinin olusturulup yolcular, siiriiciiler ve operatorlerle
paylasilmasi 6ncelikli ve dnemli konularin arasinda gelmektedir (Elvan, 2017: 6).
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Akilli ulagim kapsaminda; otomobil parklarmma yerlestirilen sensorlar
kullanilarak parklarin doluluk oraninin durumunun siiriiciilere mobil uygulamalar
uzerinden bilgi verilmesi, sensorlar araciligiyla buzlanma gibi 6nemli zemin
bilgilerinin siirliciilerle paylasilmasi, sensorlar araciligiyla durma noktalarinda
ara¢ yogunluguna gore trafik akisinin saglanmasi, toplu tasima araglarmnin anlik
olarak durum bilgilerinin duraklara otomatik olarak teknoloji sayesinde
aktarilmasi gibi caligmalar pratikte akilli ulasim kapsaminda degerlendirilecek
uygulamalardir (Memis, 2018: 75).

Hizla artan niifusun yatay ve dikey perspektifte yeniden kentlere
yerlestirilmesi, iklimsel degisiklikler, fosil enerji kaynaklarinin azalmasi gibi
bircok faktor akilli kent uygulamalarina etki etmektedir. Bu baglamda, ulasim
konusu; akill trafik yonetimi, siir ve park et, anlik arag takipleri vb. konularinda
giindeme gelmekte ve 6zellikle elektrikli otobus, yaya ve bisiklet kullanimi ile
biitlinlesmis olarak sifir karbon tiiketimi yoniinde ¢evrenin korunmasima katkida
bulunmaktadir (Kayapinar, 2017: 16).

Akilli  Ekonomi; Akilli ekonomi, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
yararlanilarak verimlilik artisi, e-ticaret, ileri iiretim ve tedarik sistemleri, akilli
kiimelenmeler ve is ekosistemleri ile yasayan laboratuvarlar gibi uygulamalari
kapsayan bir bilesen olarak degerlendirilebilir (Elvan, 2017: 8).

Akilli Kent Yonetiminin Insasi; Akill kent yonetimi, kentsel sebekenin
yonetimini ve hizmetini basarabilir. Bu durumda, akilli veri toplama ve analiz
yoluyla kentsel altyapi, niifus ve olaylarm etkin yOnetimini ve hizmetini
vatandaglara sunulmasi anlayisini getirebilir (Kehua et. al, 2011: 1030).

Akilli kentler iiretmek ayni zamanda kag¢inilmaz olarak akilli vatandas
diyebilecegimiz seyi de birlikte iiretir. Aslinda akilli kent sdylemi, insanlarm akillt
kentlere uyum saglamaya ve bu kentlerde yasamaya istekli olmalar1 gerektigi
anlamina gelir. Teknolojik agidan okuma yazma bilmeyenler, yoksullar ve genel
olarak akilli kent sdyleminden dislananlar icin ¢ok az yer oldugunu belirtmeye
gerek goriilmemektedir; dahasi, vatandaslar bu siiregelen degisikliklere uyum
saglama yeteneklerinden sorumlu olarak kabul edilmektedir (Vanolo, 2014: 894).

Yerel yonetimler, idari manada yonetimini Ustlendikleri mekéanlardaki
halkin devamli artan isteklerini karsilama konusunda ve g¢alisma programini
uygulamaya gecirmede Onemli sorumluluklart bulunmaktadir. Bu durum,
ekonominin sinirlandig1 ve kent yonetim yapilarinin paylasiimasmin degisiklige
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ugradig1 ortamlarda daha ¢ok dikkat ¢ekmektedir. Benzeri durumlara teknolojinin
kapsam icine alimmasi agik yoOnetim, seffaflik ve agik verilerde kendisini
gostermektedir (Kayapinar, 2017: 16).

Yesil Kent Insaat;; Kent smirlart icinde, farkli cihazlar tarafindan
olusturulan ¢esitli sistemlerin ag olusturmasint ve birlikte c¢alisabilirligini
saglayabilir. Yeni bir kentsel model ve bir yesil kent sistemi olusturmak icin
cesitli izleme ve alarm kaynaklarindan kapsamli bir sekilde yararlanabilir.
Teknolojik platform ile sadece gesitli cihaz ve sistemlerin ag olusturma, birlikte
calisabilirlik ve karsilikli kontroliinii degil, aym1 zamanda ses, video ve alarm
bilgilerinin toplanmasi, iletilmesi, depolanmasi, goriintiilenmesi ve kontroli de
gerceklestirebilir. Ayn1 zamanda alarm sistemi ile baglanti1 kurabilir ve diger
sistemlere veri ara ylizii saglanabilir (Kehua et. al, 2011: 1030).

Akilli Turizm Ingaan; Akill turizm, bilgi ve iletisim teknolojisi ile
seyahat etmenin tek yoludur. Hizmetler, miisteri iliskileri yonetimi, operasyonel
alan yonetimi, yurtici ve yurtdisi turizm pazarinin gelisimi, akilli izleme yonetim
sistemi, turizm bilgilerinin toplanmasi ve turizm gelisiminin tahmini, ¢evrimici
turizm gibi yonetim ve turizmle ilgili gorevleri dikkate alabilecek ve yerine
getirebilecek bir dizi ¢oziimiin olusturulmasini saglamak icin dijital bilgi ve
Nesnelerin Internetinden iyi bir sekilde yararlanarak mevcut turizm bilgi ve
altyapisima dayanmalidir. Ayrica, akilli kent bilgi ve hizmetleri i¢in donanim ve
yazilim platformunun entegrasyonuna dayali olarak, akilli turizm, tam entegre
turizm pazari, turistik yerler icin onemli bir uygulamadir (Kehua et. al, 2011:
1030).

7. Tiirkiye’de Akilh Kent Uygulama Ornekleri

Akilli kent kapsaminda kamusal hizmetler akilli fonksiyonlar aracilig ile
ger¢eklesmektedir. Biitiinciil bir yaklasim ile incelendiginde, biitiin kamusal
hizmetlerin akilli kent uygulamalar1 ile gerceklestirilebilecegi sdylenebilir (Hayta,
2021: 931). Tiirkiye’de akilli kent calismalar1 konusunda merkezi yonetimin ve
yerel yOnetimlerin cografi bilgi sistemi tabanli bir¢ok c¢alismasi bulunmakla
beraber, bu alanda heniiz tam anlamiyla kapsamli hedefler belirlenmemistir. Fakat
genellikle biiylik kentlerde kentsel hizmetler, ulasim, enerji ve su hizmetleri gibi
belli ve kismi ¢dziimlere bagvuruldugu sdylenebilir (Orselli ve Akbay, 2019: 235).
Bununla beraber akilli kent yaklagimma yonelik, 2015- 2018 yillarinda Bilgi
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Toplumu Stratejisi'nde de akilli kent kavrami Onemli bir unsur olarak
degerlendirilmistir (Elvan, 2017: 8).

Tiirkiye’de 2000 yillarindan beri gerek kalkmma planlar1 ya da
programlarinda, gerekse farkli politika ve strateji caligmalarinda akilli kentlere
temel olusturacak bazi amaglarin ortaya konuldugu goriilmektedir. Bu belgeler
arasinda; 10. Kalkinma Plani, Yillik Programlar ve konuyla ilgili strateji
belgelerinden olan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari, 2003-2023 Strateji
Belgesi-Vizyon 2023, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planlar1 sayilabilir.
Hiikiimet tarafindan desteklenen bu politika ve amaclar haricinde akilli kent
konusunda farkli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen farkli ¢alismalar ve
tartisma platformlarmin da s6z konusu oldugu goriilmektedir. Akilli Belediyecilik
Zirveleri, Akilli Sehirler Kurultayi, Akilli Sehirlere Doniisiim Hareketi Projesi,
Akilli Kent Fuar1 ve Akilli Kentler Otomasyon Sistemi kamu kurumlarini ve 6zel
sektor kuruluslarmi ortak noktada bulusturan olusumlardir (Varol, 2017: 47).

Akilli uygulamalar alaninda rehber niteliginde bir ¢caligma da 2006-2010
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani sayilabilir. Bu belge, bilgi toplumu
alaninda alt yapmim olusturulmasi i¢in stratejileri ve faaliyetleri kapsamaktadir.
Tirkiye E-Doniisiim Projesinde, bilgi toplumuna doniisiim vizyonu olarak “Bilim
ve teknoloji tiretiminde odak noktasi haline gelmis, bilgi ve teknolojiyi etkin bir
ara¢ olarak kullanan, bilgiye dayali karar alma siiregleriyle daha fazla deger
iireten, kiiresel rekabette basarili ve refah diizeyi yiiksek bir iilke olmak™ ifadesi
yer almaktadir (Berberoglu, 2010: 111). 2006 yilinda diizenlenen Bilgi Toplumu
Stratejisi, akilli kent kavramma dogrudan yer vermemekle birlikte, akilli kent
unsurlarinin bir kismina strateji belgesinde yer verilmistir (Varol, 2017: 49).

Bu gelismelere ek olarak Tiirkiye’de, 2019 yilinda Cumhurbaskanligi
Genelgesi ile 2020-2023 yillarina ait Eylem Plan1 kabul edilmistir. 2020-2023
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nda Tiirkiye’nin akilli kent
konusunda vizyonu, temel degerleri, hedeflerini gerceklestirmenin énemli oldugu
belirtilmistir. Tirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi 6zellikleri, kentlerin farkli
sosyo-ekonomik yapilar1 goz Oniinde bulundurularak c¢ok katmanli bir sistem
kurgulanmstir (T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, 2019: 33).

Tiirkiye’de her ne kadar akilli kent ile alakali basarili calismalar
uygulamaya konulsa da bir¢ok belediyenin akilli kent kavramui ile yeni tanistig1 ve
emekleme agamasinda oldugu sdylenebilir. Akilli kent ile ilgili hazirlanan 2020-
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2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kentler i¢in 6nemli bir rehber
ozelligi tagimaktadir (Laleoglu, 2021: 10). T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan olusturulan ulastirma ve enerji alan1 basta olmak iizere kentsel alt
yapilarin ve sebekelerin herhangi bir insan miidahalesi olmadan kendi kendine
yonetmesi anlayisina oturtulan, kentlerin kaynaklarini daha iyi kullanabilmeleri ve
kent halkina daha kaliteli hizmet sunmalarini amaglayan “TUCBS-Turkiye Ulusal
Cografi Bilgi Sistemleri” ve “Ulusal Kent Bilgi Sistem Standartlar” gibi bir¢ok
diizenleme kamu kurumlarmnin hizmetine sunulmustur (Kayapnar, 2017: 18).

T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Miidiirliigii tarafindan yiirtitilen “Akilli Sehirler-Bulut Sehir Bilgi Sistemi”
projesi ile belediyelerin bilgi teknolojisini kullanan birimler durumuna getirmek
icin kent bilgi sistemleri ile 400 milyon liranin iizerinde bir tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu diizenleme ile akilli bilisim kentlerinin alt yapisinin
tamamlanmas1 amaglanmaktadir. Kentsel Gelisme Stratejisi’ndeki (KENTGES)
ortaya konulan stratejilerle uyumlu bir sekilde, bisiklet yollarinin gelistirilmesi,
binalarda enerji verimliliginin saglanmasi, verimli atik yOnetimi gibi g¢evre
yonetimi ile kontrolii ve altyap1 ¢aligmalarmin gelistirilmesi, iklim degisikligine
uyum saglanmasi, afetlere dayanikli kentler olusturulmasi gibi bir¢ok alanda da
projeler devam etmektedir. T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan
olusturulan ATLAS Uygulamasi ile ¢esitli diizeylerde olusturulan cografi veriler,
web iizerinden iki ve ii¢ boyutlu olarak sunulmaktadir. Isbirligi Protokolleri
dogrultusunda diger kamu kurum ve kuruluslarina ait cografi veri bilgi sistemleri
ATLAS uygulamasma bir katman seklinde eklenebilmektedir (Kayapinar, 2017:
19).

Biiyiiksehirler tarafindan akilli kent kapsaminda gergeklestirilen projeler;
veri analiz merkezi, cografi bilgi sistemi (CBS), trafik kontrol merkezi, GPS ile
ara¢ takip sistemi, atik yonetimi, wifi, merkezi haberlesme, navigasyon, giivenlik
kameralar1 ve kismen yenilenebilir enerji galismalarmdan bahsedilebilir (Orselli
ve Akbay, 2019: 235).

Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyelerinin ¢ogunun akilli toplu ulasim
sistemi, akilli duraklar, akilli aydinlatma sistemleri gibi alanlarda 6nemli bir yol
kat ettikleri soylenebilir. Ayrica kati atik sistemleri, elektrik tiretim tesisleri en ¢cok
uygulanan Ornekler arasindadir. Ayni zamanda biiyiiksehir belediyelerinin
vatandaslarin aktif olarak kent yOnetimine tesvik edecek ve kolaylastiracak
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uygulamalarin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kapsamda bazi biiyliksehir
belediyeleri tarafindan gelistirilen akilli kent uygulamalar1 su sekildedir (Laleoglu,
2021: 51).

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, belediye is takip sistemlerini mobillestirme
alanindaki caligmasi 6rnek bir uygulama seklinde degerlendirilmektedir. Diger
taraftan e-hemserim benzeri uygulamalarla akilli kent paydaslarinin en énemlisi
olan akilli insan unsuruna iliskin diizenlemeler mevcuttur.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin diger biiyliksehir belediyelerinden
ayrildigr iki temel diizenleme bulunmaktadir. Birincisi atikmatik ismi ile kartla
calisan ve vatandaglarin bu uygulamay: kullanmalar1 halinde karsiliginda para
alabilecegi akilli geri doniisiim kutusudur. Ikincisi ise kompost ismi verilen
meyve ve sebzelerin geri donilistimiinden giibrenin elde edilmesini hedefleyen sifir
atik projesidir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi FABRIKALAB IZMIR adiyla kisisel fabrika
ortami olusturulmasini hedefleyen kii¢lik 6l¢ekli Ar-Ge laboratuvari kurulmustur.
FABRIKALAB diizenlemesiyle her yas grubundan girisimcilere destek
verilmektedir. Ayni zamanda diislincesini iiretim siirecine doniistiirmek isteyen
biitlin vatandaslar i¢in ekipman, arag, cihaz ve yer destegi veren ortak caligma
alan1 ve iiretim siirecine teknolojik imkanlar saglayan bir laboratuvar 6zelligi
tasimaktadir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin MatchUP Projesi ile Kepez-Santral
Kentsel Doniisiim projesi dogrultusunda yapilacak konutlar ve kamu binalar1 i¢in
yenilenebilir enerji ve depolama ¢oziimleri, akilli bina ve kontrol bilesenleri, akilli
sayaclar, akilli aydmlatma sistemleri kullanilacaktir. Antalya kentinin genelinde
uygulama siirecinde olan yenilenebilir enerji ve enerji Uretim faaliyetlerinin tek
bir platform tarafindan yOnetilmesi, siirdiriilebilir ulasim  ¢dziimleri
dogrultusunda elektrikli otobiis, ara¢ ve bisikletler i¢in sarj istasyonlari, birgok
inovasyon calismalar1 uygulamaya gecirilecektir. Diger taraftan bu proje AB’den
hibe almaya hak kazanmis proje 6zelligini tasimaktadir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Alzheimer ve zihinsel engelli, otizmli
vatandaslarin veli ya da vasilerinin elektronik ortamda takip edilmesini amaglayan
zihinsel engelli ¢ipi ismi ile bir sistem gelistirilmistir. Ayrica insansiz hava
araglar1 (IHA) kullamlarak yasaya aykiri, kagak olusturulmus binalarin tespit
edilmesi hedeflenmektedir.
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Kentsel diigiincenin hayatin her agamasina taginmasi, teknoloji yogunluklu
kentten, teknoloji destegi ile hayat kalitesini artirabilen kentlere ulasilmasi, akilli
kentlerin biitiin siireclerinde, kentsel baglantili siireclerin planlamalar1 kapsadigi
biitiinciil stratejilerin olugturulmas1 Tiirkiye’nin gelecegi bakimmdan Onem
tasimaktadir (Ates ve Erinsel-Onder, 2019: 49). Tiirkiye’de uygulama alani bulan
akilli kent uygulamalarinin kent hayatina ve iilke ekonomisine katkilarinin
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Yilmaz, 2021: 229).

8. Sonug

1980’11 yillardan sonra artik daha fazla kentlerde yasama istegi,
teknolojinin kentlerde sunmus oldugu yeni yasam sekilleri, aliskanliklarin
degismesi kentlesmenin hizin1 daha da artirmaktadir. Vatandaslara kentsel hizmet
sunan karar vericileri, kent planlamacilari, yerel yoneticileri siirdiiriilebilir kent
hizmeti sunmak konusunda zorlamaktadir. Bu nedenle kit kaynaklarla gittikge
artan ve cesitlenen vatandaslarin ihtiyaglarina ¢éziimler sunulmasi igin akilli kent
uygulamalarma ydnelmeleri artik zorunlu hale gelmektedir. Iyi bir akilli kent
modelinin olusturulmasmin yolu, teknolojinin sunmus oldugu imkanlardan
yararlanarak iyi bir kent planlamasmin hazirlanmasindan gectigi soylenebilir.

Bir kentin akilli kent olarak kabul edilmesi i¢in; akilli ekonomi, akilli
yonetisim, akilli ¢evre, akilli yasam, akilli teknoloji, akilli altyapi, akilli ulagim,
akilli konut, akilli hizmet sunum teknigi, akilli vatandastan olusan bir kent
sisteminin olusturulmasi1 gerekir. Kentsel anlamda sunulan hizmetlerin akilli
teknoloji firsatlarindan yararlanarak sunulmasi, o kenti akilli kent yapacaktir.
Akilli kent uygulamalar1 incelendiginde gelismis Tlkelerin, ekonomisi ve
teknolojisi yiiksek iilkelerin akilli kent uygulamalarinda gelismemis lilkelere gore
daha 6nde oldugu sdylenebilir. Ciinkii akilli kent olarak sayilabilmesi i¢in temel
kosul olan teknolojinin kullanilmasi i¢in giiglii ve gelismis bir ekonomik yapiy1
gerektirmektedir.

Akillr kent uygulamalar1 Tiirkiye 6rnegi lizerinden degerlendirildiginde,
bu uygulamalarin yeni bir kavram oldugu asikardw. Diinyadaki akilli kent
uygulamalarina bagl olarak Tiirkiye’de de gelismis olan kentlerde akilli kent
uygulamalarmin daha yaygm oldugu gériilmektedir. Ozellikle geligmis biiyiiksehir
belediyelerinin basarili sayilabilecek akilli kent uygulamalarii hayata gegirdigi
goriilmektedir. Bu siirecte, akilli kent uygulamalarina daha fazla yonelen ve daha
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fazla kaynak aktaran iilkeler, bolgeler ve kentlerin gelecekte diger alanlara gore
gelisime daha fazla acik olacagini soylemek miimkiindiir. Ciinkii akilli kentler
sayesinde yasanan gelismelerden haberdar olmakta, yenilikleri yakindan takip
etme firsatin1 yakalamaktadir. Ancak akilli kent uygulamalar1 sirasinda karar
vericilerin bir¢ok zorluklarla bas etmek durumunda kalacagi da bir bagska 6nemli
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunlarla etkili bir sekilde miicadele
edebilmek i¢in sorunlarm oOnceden Ongoriilerek daha erken asamada ¢oziim
sunulmaya ¢alisilmalidir.

Akilli kentlerin insa edilmesi ve dijital baglantilar yoluyla kent
toplumlarima daha yiiksek diizeyde bir yasam kalitesi sunacak, kentlerde
verimliligin ve erisebilirligin artmasina katkida bulunacaktir. Akilli kentler,
vatandaglarinin katilimlarini saglamak icin kisisel gizliligi ve giivenligi saglamak
zorundadir. Eger vatandaslar katilim konusunda daha isteksiz olurlarsa akilli
kentin saglayacagi avantajlardan mahrum kalinacaktir. Kentlerde teknolojik alt
yapinin gelistirilmesi i¢in kurumlar ve sektorler arasinda giiclii bir is birligi ve
etkilesim kurulmalidir. Toplumdaki biitiin kesimlerin destegini alarak kurum ve
kuruluslar arasinda paylasimci ve biitlinlestirici bir politika izleyerek bu yonde
adimlar atilmalidir.
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TANG HANEDANI’NDA ASKERI DONUSUM: JIEDUSHI
SISTEMI VE ETKILERI

Avlin Yilmaz SASMAZ*

0z
Jiedushi sistemi, M.S. 713 yilinda tahta ¢ikan Imparator Xuanzong Z5< tarafindan yiiriirlige

sokulmug, hanedamn artik verimli ¢alismayan askeri yapisim diizeltmeyi amaglayan reformlardan
biridir. Bu ¢alismamin amaci, Tang Hanedan doneminin askeri yapisinda yasanan bu doniisiimii

kisaca incelemek ve oézellikle Imparator Xuanzong Zz< (M.S. 685-762) tarafindan Fubing

sisteminin £/ yerine kullanilmak iizere askeri bir reform olarak ortaya atllan Jiedushi BO/E(E

sisteminin ardinda yatan nedenler, uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar, sistemin yarattigi sonuglar
ve hanedan iizerinde yarattugi etki gibi noktalara deginmektir. Dénemde yapilan reformlardan
bazilart basarili olurken askeri alanda getirilen Jiedushi sisteminin degil, uygulamasinin bagarisiz
oldugu sonucuna varilmigtir. Bu ¢alismada, askeri doniigiimiin yam sira basarisizligin nedenleri
ve sistemin yarattigi gii¢ dengesizliginin yol a¢tigi olumsuz sonuglar, Tang tarihinin belki de en
onemli isyami olan Sogd-Tiirk asilli Jiedushi, An Lushan ve baslattigi Anshi Isyam ornegi
Uzerinden incelenerek, sistemin Tang Hanedan: 'nin yikilmasmdaki rolii netlestirmeye ¢aligilmistir.
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ABSTRACT
MILITARY TRANSFORMATION IN TANG DYNASTY: JIEDUSHI SYSTEM AND IT’S

EFFECTS
Jiedushi system, which was first introduced by Emperor Xuanzong is one of the reforms aimed to
change military structure of the Tang empire. The aim of this study is to briefly examine the
transformation in the military structure of the Tang Dynasty, and especially the reasons behind the
Jiedushi system, which was first proposed by Emperor Xuanzong as a military reform to replace
the Fubing system, and also to discuss briefly the problems that started in its” practice, as well as
the consequences of the system, and its impact on the dynasty. While some of the reforms have
been successful, it has been found out that not the Jiedushi system, but its’ implementation was a
failure. This study clarifies the reasons behind the collapse of the Tang Dynasty by analysing the
failure, the military transformation and the negative consequences caused by the imbalance of
power of the system through the example of an Lushan, a Sogdian-Turkish origin Jiedushi, and the
Anshi Rebellion he initiated, which is perhaps the most important rebellion in the Tang History.

Keywords: Tang Dynasty, military transformation, Jiedushi system, fubing system, Anshi
Rebellion.

1. Giris

Tang Hanedanr’'nmn basarili imparatorlarmdan biri sayilan Imparator
Xuanzong % 5% (M.S. 685-762)’un, yonetimde bulundugu siire¢ boyunca yaptigi
pek cok reform bulunmaktadir. Tktidara geldiginde Imparatorice Wuzetiani ] <
(M.S. 624-705)’in ardinda biraktigi finansal problemlerle bogusmak, kaybedilen
topraklar1 geri almak, islemeyen askeri sisteme ¢O6ziim bulmak gibi pek cok
sorunla yiiz yiize gelen imparator Xuanzong’un, basa gectikten sonra var olan en
onemli problemi finansal sikintilardir. Bu sikintilarin agilmasi adna ise, cesitli
ekonomik tedbirler getirerek baslayan imparator: idarenin i¢inde bulunan riigvet
zincirini baltalamis; kanserlesmis iist diizey kadrolar1 dagitmis; vergi ve asker
sisteminden kacan kisileri tekrar vergi sistemine sokmak adina hamleler
yapmistir. Bu hamlelerin sonucunda Imparator Xuanzong, tahtta oldugu ilk otuz
sene icinde yaptigi reform ve aldigi tedbirler ile merkezin ekonomik giiciini
saglamlagtirirken, ayn1 zamanda bagskente akan vergi miktarini da biiyiik 6l¢lide
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arttirmay1 bagarmustir. Ancak, bu basarmin sonucunda iilkenin dogu ve giiney
kesimlerindeki toprak sahiplerinin memnuniyetsizligi de kazanilmistir ki bu
memnuniyetsizlik ilerleyen donemde, &zellikle dogu bdlgesinde sorunlar
yagsanmasina da zemin hazirlayacaktir (Pulleyblank E. G., 2017[1951], s. 40-41).

Ekonominin canlandirilmasi adina alinan tedbirlerden en goéze c¢arpani
aslinda kuzeyde yasanan catigsmalar sebebiyle topraklarint birakmak zorunda
kalan yahut askere almmak istemedigi i¢in yasadiklar1 bolgelerden kagan kayit
dis1 halkm, tekrar kayit altina alinarak vergi vermeye baslamasimi saglamaktir
denilebilir. Bu ama¢ adma yapilan denemeler sonucunda, M.S. 724 yilindan sonra
basar1 kazanilmis ve sekiz yiiz bin civari aile, uygulamaya konulan yasalarla kayit
altna almarak Anshi Isyani’na kadar bu anlamda ekonomik hedeflere ulagilmistir
(Pulleyblank E. G., 2017[1951], s. 42-50). Ilk bakista reformlarina finansal
konularla baglamig goriinen imparator, aslinda en 6nemli reformlarmi askeri
alanda yapmustir. Yukarida da bahsi gegen, koyliilerin savastan yahut askere
almmaktan kagmak adina go¢ etmeleri sorunu, aslinda yapilacak askeri reformlar1
tetikleyen sebeplerden biri olarak da diisiiniilebilir. Ancak Wang’a gore, askeri
reformlarn neden gerekli olduguna dair hanedanm temel diisiincesi sOyle
Ozetlenebilmektedir:

Cin’in sinirlarmi korumak Tang Imparatorlarinin zihninde merkez konuma
oturmus bir diislincedir. Cin sinirlarini etkili bir bigimde korurken ayni zamanda
nasil agik bir uluslararasi sistemi isler halde tutacaklar1 kaygis1 Tang Hanedani ilk
imparatoru Gaozu ve ardindan gelen haleflerinin durmadan meydan okumak
zorunda kaldiklar1 bir sorundur. Sinirlar1 kapatmadan ya da agik smir politikalari
gibi asir1 uglara kaymadan uygun bir yabancilar politikasi nasil olmalidir? (2009,
s. 246).58

Bu soruya cevaben Xuanzong’un hedefine aldigi smir bolgelerinde,
donemde yasanan politik, sosyal ve ekonomik degisimlerin de etkisi ile halk ve
topraklarin da daha etkili bir bicimde korunmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir ki
imparatoru askeri alanda da reformlar yapmaya iten de merkezin bu bdlgelere
miidahalede yavas kalmasi olacaktir denilebilir. Tarih boyunca var olan smirlarini
koruma egiliminde olan Cin Hanedanlari, Tang Hanedani doneminde en genis
toprak alanlarindan birine hiitkmetmek i¢in kendini yenileme, yeni sistemleri

88 Aksi belirtilmedikge ¢alisma icerisindeki geviriler yazara aittir.
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deneme ylikii altina girmis; eskiden beri verimli bir bigcimde kullanilmig olmasina
ragmen artik islevini kaybettigine inanilan askeri sistem ise degistirilmeye
calisilmistir. Bu minvalde, hizli miidahale i¢in sinir bdlgelerinde asker
bulundurmanin gerekliligine inanan Imparator Xuanzong, sinir giivenligini daha
kolay saglamay1 ve ticaret yollarini koruma altina almay1 amaglamistir denilebilir.
Askeri reform listesinin en basinda, 6. yy’da kullanilmaya baslanan ve hanedan
askeri yapismin can damari olarak da goriilen Fubing Jff £, yani “milis asker
sistemi” bulunmaktadir ki sistem, Xuanzong zamaninda kaldirilarak yerine
Jiedushififi £ fif ve parali askerlik MubingZ# Ltz sistemleri getirilecektir.

Jiedushi, aslina Tang Hanedani’nmn ilk donemlerinde askeri vali ya da
yoneticilere verilen bir unvan olarak kullanilmis olsa da zamanla yeni
uygulanmaya baslanan askeri sistemin adi olarak da kullanilmaya baglanmustir.
Sistem, sinirlardaki bdlgelerin pargalara boliimlenmesi ve her bir par¢anin bagina
askeri valiler atanarak idareleri altinda gorev yapacak parali askerlerden olusan
profesyonel ordular kurulmasini igermektedir seklinde ozetlenebilir. Valilerin
atandig1 bolgelerin askeri merkezler haline gelmesine yol acan bu sistemin
kullanilmaya baslandig1 ilk yillarda bdlgeler, merkeze baglh goriinseler de zaman
icinde giic kazanan askeri valilerin yiiziinden yar1, hatta tam 6zerk bolgeler haline
doniisecektir. Ozellikle M.S. 755 yilinda ii¢ bdlgenin Jiedushi’si, Sogdya-Tiirk
asilli An LushanZ f¢1l1 (M.S.703-757) tarafindan baslatilan ve sekiz sene sonra
ancak karsilikli ateskes ile bastirilabilen, Tang Hanedani’n1 derinden sarsan Anshi
Isyami%Z 52 2 &L (M.S. 755-763), bu Gzerklesmenin sonuglarmi tarih sahnesinde
vurgulamasi baglamida 6nem tasimaktadir.

Jiedushi sisteminde, merkez tarafindan atanan askeri valilere, gerekli
gordiiklerinde emri altindaki orduyu teyakkuza gegirme yetkisi de verilmistir. Bu
yetki, smirlarda aniden oraya c¢ikan catismalara hizla miidahale edebilmeyi
saglamis olsa da merkezin bolgeler lizerindeki giicliniin, askeri valilerin eline
gegmesini saglamig goriinmektedir. Bu giic degisiminin temel sebepleri arasinda
askeri valilerin kendi istedigi riitbeli ya da riitbesiz askerleri toplayabilme, istedigi
askerlerin riitbesini yiikseltip istemediklerini ihra¢ edebilme yahut diisiirebilme
yetkisinin bulunmasinda yatmaktadir (Xie, 2018: 163). Baskent tarafindan, énlem
amaclh kurulan ordulardaki asker sayisit sinirlandirilmis olsa da bahsi gecen
yetkiler, valilerin politik giliciinii arttrmistir ki kendine has bu yOnetim giicii,
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goreve getirilen kisilerin zamanla politik ve askeri olarak hem kendi bolgelerinde
hem de 6zellikle politik anlamda baskentte giiclenmelerine yol agmustir. Bu durum
da Imparator Xuanzong’un altinda yiiksek kademelerde galisan Li LinfuZS#k
(M.S. 683-753) gibi iist diizey biirokratlarin dnceleri asiller arasindan segilen bu
askeri valilerden rahatsiz olmalartyla sonuglanmistir. Merkez otoritesinin sinir
bolgelerinde kayba ugramasina neden oldugu i¢in aslinda biiyiik bir risk tagidigi
asikar olan bu sistemin islerligi adina en 6nemli unsur ise atanan valilerin merkeze
baglilig1 olarak diisiiniilebilir. Sistemin diizgiin islemesi adina hanedan tarafindan
belli baslt tedbirler alinmig olmasina ragmen, bu tedbirlerin neden yetersiz
kaldiklari, Anshi Isyan'nm arka plan1  incelendiginde daha net
anlasilabilmektedir. Bu sistemin gerekli olmasinin nedenleri, sistemin yapisi,
idaresi ve Ozellikle Anshi Isyani iizerinden sonuglarinin incelenmesi, Cin
topraklarmin en parlak hanedanlarindan biri olarak adlandirilabilecek Tang
Hanedani’nin askeri, idari giliciine 1s1k tutmak ve c¢Okiisiiniin altinda yatan
sebepleri giin yiiziine tasimak adina 6nem arz ettigi i¢in incelenmeye degerdir.

2. Erken DOnem Tang Hanedam: ve Jiedushi Sistemine Duyulan

Ihtiyacin Nedenleri

Tang Hanedani, Cin topraklarinda hiikiim siirmiis hanedanlar i¢inde askeri
yonii en kuvvetli olanlar arasinda yer almaktadir. ilk imparatoru Gaozu /= H(M.S.
566-635)’nun ardindan tahta gecen oglu TaizongK5%(M.S. 598-649), diger
bilinen adiyla Li ShiminZ=H[X;, M.S.626—49 yillar1 arasinda hiikiimdarlik yapti31
stire boyunca Tang Hanedani’n1 gelistirmek ve diizenlemek adina muazzam c¢aba
sarf eder. Ancak Taizong yasaminin sonlarma yaklastiginda ilk yillarinda
gosterdigi iistiin performansi kaybetmistir. Buna ragmen donemin arastirmacilari
tarafindan Taizong’un hiikiimdarligi, Tang Hanedani’nin gérkemli zamanlarindan
biri olarak kabul gérmektedir (Twitchett & Fairbank, 2008: 12-14).

Tang Hanedan1 doneminin ilk yarisinda devamli ¢evre halklar ve devletler
ile savaglar yapilmis ve sinirlar genisletilmistir. Bu donemde Mogolistan ve
Mangurya’daki gocebe toplumlar boyunduruk altmma alinmis, iilke topraklari
giiniimiiz Tirkistan ve Afganistan i¢lerine kadar genislemistir. Kazanilan hizli
zaferlerin 6énemli bir sebebi de tabii ki var olan askeri sistemin, yani Fubing
sisteminin ¢aligsmasinda sikint1 yasanmamasidir denilebilir. Tang tarihini etkileyen
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diger onemli bir durum ise Imparator Taizong’un Tiirklere ve kuzey
bolgelerindeki diger konar-goger halklara karsi esitlik¢i yaklasimidir. Taizong,
anne tarafindan Xianbei kani tasimakta olan ve kuzeyli konar-goger adetlerine cok
da uzak yasamayan, askeri yonii kuvvetli bir imparatordur. Bu ylizden kuzey
bolgelerinde kendine baglanan halklarin, Cin devlet teskilatlanmasinda gorev
almalarma da izin vermis, bu kisilerden genellikle askeri alanda faydalanmay1
bagarmustir (Pulleyblank E. G., 2018: 520). Mesela doneminde pek ¢ok Goktirk
asilzadesinin Cin ordularina generallik ettigi, normalde rakip ve muttefik ulkelere
es olarak gonderilen Cinli prenseslerin, bu generaller ile evlilikler yaptigi
goriilmektedir. Bu durum, Imparator Xuanzong iktidarinin son dénemlerinde smir
garnizonlarinda askeri vali olarak yabancilarin da goérevlendirilmesine zemin
hazirlamasi bakimindan 6nemlidir.

M.S. 7. yy’m ortalarina kadar Tang Hanedani’na tehlike olusturan iki
onemli giic Dogu Goktiirkler (M.S. 582-630) ve Tibet imparatorlugu’dur. Dogu
Goktiirklerin Cin’e baglanmasi sonrasinda iyice giiclenen Tibet Imparatorlugu
bat1 bolgelerinde azimsanamayacak bir tehdit olusturmaya baslamistir. M. S. 7.
yy’m sonlarma gelindiginde, Tibet iyice giiglenmis, II. Goktiirk Imparatorlugu
(M.S. 681-744) ile Tiirkler de yeniden bdlgede seslerini duyurmayi basarmustir.
Bu gelismeler ile beraber Imparator Gaozong =5 ve ardindan taht1 ele gegiren
Cin tarihindeki ilk ve tek kadin imparatorice Wu Zhou Hanedanii{ 5 (M.S.690-
705) kurucusu Wu Zetian’in yOnetimleri altinda hanedan, biitlinliigiinii yavas
yavas kaybetmeye ve toprak kayiplar1 yasamaya baslamis, halkin da git gide
yoksullastigi tarih kayitlarina gegmistir (Twitchett & Fairbank, 2008: 279-289) .

Wu Zetian’in kurdugu bahsi gegen hanedan ve tahtta oldugu donem,
aragtirmacilar tarafindan pek parlak olarak addedilmese de aslinda ortaya ¢ikan
baz1 gelismelerin sonraki donemlerde yapilacak reformlar ve hatta hanedani
sarsan olaylar i¢in altyapt hazirlamig oldugu diisiiniilebilir. Bu 6nemli
gelisgmelerden ilki, dogudaki bozkirlarda varligini siirdiiren Onemli boy
mensuplarinin imparatorluk iginde yiiksek mevkilere getirilmeye baslanmasi;
ikincisi soylarmna bakilmaksizin memuriyet sinavlar1 vasitasi ile biirokratlarin
atanmaya baglanmasi; tigiinciisii ise daha iyi subaylarin orduya se¢ilmesi amacini
giiden “askeri smavlarmiE(Z* (M.S.702)” ilk defa bu donemde yapilmaya
baslanmasi olarak gosterilebilir. Bu {i¢ etmenin dnemli olma sebeplerini anlamak
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icin Oncelikle hanedanin erken donemi idari sistemini kisaca anlamak
gerekmektedir.

Erken donem Tang Hanedani’nin yonetim bigiminde en goze carpan unsur,
hanedanlik topraklarmin kiigiik bolgelere boliinerek, gorevli oldugu bolgeden
ziyade merkezi yonetime baglilig1 olan ve gene merkezde ikamet eden biirokratlar
tarafindan idare edilmis olmasidir. Ancak bu biirokratlar sayisinin ve altlarinda
calisan personelin, gelisme ve biiylimeye paralel bir artis gdstermemesi yiiziinden
8. yy’in baslarinda, merkezin 6zellikle kalabalik bolgelerdeki yonetim vasfi da
hissedilemeyecek kadar azalmistir denilebilir. Aslinda Sui Hanedani doneminde
yiirtirliige konmasina ragmen tam anlamiyla Wu Zetian doneminde kullanilmaya
baslanan yukarida da kisaca bahsi gecen iki smav, yani memuriyet sinavlar1 ve
akabinde devreye giren askeri smavlar, bu biirokratik agiklarin kapatilmasi adina
kullanima sunulmus 6nemli gelismelerdir. Smnavlarin yapilan atamalarda s0z
sahibi olmasi yiiziinden, Tang Hanedan tarihini etkileyen en dnemli gelisme ise
bozkir kiiltiirlinden gelen pek ¢ok aristokrat kisinin hanedanin politik ve askeri
birimlerinde gorev alarak ylikselebilmesinin 6niinde engel kalmamis olmasidir ki
ilerleyen donemde ortaya ¢ikan Jiedushi unvaninin da bu yiikselis kademelerinden
biri oldugu ifade edilebilir.

Wu Zetian’in hiikiimdarliginin  sona ermesinden sonra iilkede basa kisa
stirelerle Zhongzong ve Ruizong’un ge¢mis ancak asil canlanma darbe ile basa
gelen Imparator Xuanzong déneminden sonra olmustur. Xuanzong’un basarili
yonetimi sonucunda Tang Hanedan1 ekonomik anlamda refaha kavusmus; politik
alanda da giiciiniin zirvesine ¢ikmistir. Bu donemde niifus da iilkenin durumuyla
baglantili oranda artmis, elli milyonun iizerine ¢ikmistir. Xuanzong iktidar1 ile
beraber aktif kullanilmaya baslanan Jiedushi sistemi sayesinde, dort yiiz doksan
bin civar1 garnizon askeri de sinir boylarinda gérev yapmaya baslamistir (Skaff,
2012: 32). Bu anlamda Wu Zetian’in ardinda biraktigi yikintiyr temizleme
gorevini iistlenen Imparator Xuanzong % 5%’un yénetimde bulundugu dénemde
hanedanin tekrar huzur, zenginlik ve diizene kavustugu sdylenebilir. Ancak tilkeyi
diize cikarmak admma Xuanzong’un yapmaya zorunlu kaldigi reform ve
yenilemelerden bazilari, sonraki donemlere tahmin bile edilemeyecek derecede
biiyiik etki yaparak, Cin tarihinin akisinin degismesine sebep olacaktir denilebilir
(Twitchett & Fairbank, 2008: 15).
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Bahsi gegen reformlarin i¢inde en 6nemli ve iz birakanlarindan biri de aslinda
kendi kendine yetebilen eski Fubing milis sistemi yerine smir boylarinda ¢ok hizli
ataga gecebilen, gii¢lii diismanlar ile basa ¢ikmak igin gelistirilmis olan Jiedushi
sistemi olacaktir. Jiedushi sistemini ve imparator Xuanzong tarafindan neden
gerekli goriildiigiinii tam olarak anlayabilmek adma, Oncelikle Oncesinde
kullanilan Fubing sistemini ve imparatorluk ordulari i¢in asker bulmak adina
kullanilan diger yontemleri kisaca tanimak ve eksikliklerini daha net anlamak
gerekmektedir.

2.1. Fubing Sistemi

Fubing sistemi merkez topraklardaki hanedanlar tarafindan M.S. 6-8.yy’lar
arasinda kullanilmis olan yerel milis sistemine verilen addir. Ik olarak Bati
Weili#i(M.S. 535-557) Hanedan1 déneminde, Yuwen TaiF X Z£(M.S. 507—
556) yonetimi altinda M.S. 550’lerde ortaya ¢ikmug, ardindan Suif&(M.S. 581
618) ve Tang Hanedani tarafindan da kullanilmistir. Bir nevi profesyonel askerlik
sistemi olarak da ifade edilebilecek Fubing sistemine dayali ordularda, toplu halde
ve zorla askere alinmis kisiler degil, aksine 6zellikle kuzey bolgelerinde yasayan
koklii asker ailelerinden secilmis ya da zorunlu hizmet olarak asker saglamakla
yikiimlii bolgelerden segilen kisiler gorev yapmaktadir. Bu sisteme asker
saglayan kuzeyli ailelerin askeri alanda ustalagmis olmalarmin sebepleri arasinda,
gecen ii¢ yiiz yil boyunca kuzey bolgelerinde uzun soluklu savaslarm yasanmig
olmas1 ve kuzeyli kani tasiyan hanedana sadakatin en yogun bu bdlgelerde
hissediliyor olmasi gosterilebilir (Peers, 1997: 11-12).

Tang Hanedani’nda yiriiklikten kaldirildign M.S. 737 yilina kadar
kullanilmaya devam edilen sistemin temel yapisini, David A. Graff asagidaki
sekilde 0zetlemistir:

En basit sekilde ifade etmek gerekirse, erken donem Tang’in kullandig1
Fubing sistemi, mahalli birkac yiz kumanda merkezi-karargah (zerine
kurgulanmist1. Bunlarin her biride 6nceden tayin edilmis vilayetlerde yerlesik 600
ila 1000 adam arsinda degisen sayida asker bulunmaktaydi. Bu karargahlara 636
yilindan sonra zhechongfu #/77#j/ffdenilmeye baslandi. Bu karargahlarin her biri,
baskentte bulunan ve calisan askerlerinin ayda bir karmasik bir sistem nezdinde
nobetleserek muhafizlik yaptiklari, imparatorluk muhafiz kumandanliklarindan
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birine baghyd1. Bir birlik baskentten ne kadar uzaksa o kadar fazla vardiyaya (%)
boliinmiis halde calismakta, boylece askerlerin sirasi da daha az gelmekteydi.
Durum gerektirdiginde bu karargahlardan birlikler muhafiz kumandanliklarindan
gonderilmis  generallerin emrinde o sefere mahsus kurulan ordulara
gorevlendirilmekteydi. Acil durum sona erdiginde birlikler kendi vilayetlerine,
generaller ise baskente geri donerdi. Seferde veya muhafiz gérevinde olmadiklar
zamanlarda askerlerin, kendi evlerinin bulundugu topluluklarda, birlik
komutanlarinin gbézlemi altinda, askeri egitim ve tarimla ugrasmalar1 beklenirdi.
Vergiden kismi ya da tam muafiyet karsiliginda kendi erzak ve techizatlarini
saglamalar1 gerekmekteydi. Erkekler yirmili yaslarda Fubing olarak askere alinir
ve atmis yasina kadar hizmete devam ederlerdi (2017: 244).

Merkezi yOnetim, bu askerlerin en temel ihtiyaclarin1 karsilasa da,
garnizonlarin askeri aktivitelerin disindaki zamanlarinda, imparatorluk tarafindan
kendilerine tahsis edilmis topraklar1 ekip bicerek kendi kendilerine yetmeleri, ayni
zamanda belirli zamanlarda garnizonlarinda komutanlar1 altinda talim yaparak
askeri becerilerini de gelistirmeleri beklenmektedir. Kisacasi sistem omiir boyu
askerlik sistemi olarak goriilse de aslinda bir bakima bu milis askerler, dmiirlerini
yar1 zamanh ¢ift¢ilik yaparak ge¢irmistir denilebilir. Kendi ihtiyaclarmin ¢ogunu
karsilayabildikleri diisiiniildiigiinde hanedana olan maddi yiiklerinin aslinda ne
kadar az oldugu da anlasilabilir. Ancak sistemin ¢aligmasinda 6nemli olan nokta
askerlerin seferlerde harcadigi siirenin miimkiin mertebe kisa tutulmasi ve
tarlalarima donebilmeleridir. Seferin uzamasi, erzak iiretimini sekteye ugratarak
kithga kadar varabilen sorunlara yol agabilmektedir. Bu sikintilarin yani sira her
ne kadar generallerin bagkentte bulunmalar1 onlarmm bdlgelerdeki giiciinii
smirlamis olsa da ordu ve generallerinin farkli bélgelerde bulunuyor olmasi, ¢ikan
sorunlara hizli cevap verebilme kabiliyetini sekteye ugratan bir durum olarak
dikkat ¢ekmektedir. Bu sorun 6zellikle iilke sinirlarinin genislemesinden sonra
baskentin smir bdlgelerine uzak kalmasiyla beraber daha da belirginlesmistir.

M.S. 638’de Tang Hanedani smirlar1 icerisinde dort yiiz yirmi civari
garnizon komutanligi bulundugu (Graff, 2017: 245), M.S. 700’lerde ise bu saymnin
alt1 yiliz civarina kadar ulastigi gériilmektedir (Graff, 2016: 36; Pulleyblank E. G.,
2017[1951]: 96). Sistem icerisinde, subaylar sabit gorevlendirilirken; askerler ise
baskentte yapilan egitimlere/gorevlendirmelere belirli araliklarda doniistimlii
olarak gelmek, ayrica smir garnizonlarinda {i¢ yillik siirelerle doniistimlii olarak
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gorev yapmak zorundadir. Fubing garnizonlarinin smir ve bagkente yakin
bolgelerde yogunlasmast; askerlerin kendi bakimlarini tarim ile ugrasarak saglama
zorunluluguna sahip olmalari; savas durumunda rezerv birliklerin kisa siirede
goreve ¢agirilabilmesi; kumandan ve generallerin bagkentte, hanedan denetiminde
gorev yapmasi gibi unsurlar baslarda merkez otoritenin giiciinii saglamlagtirmasini
saglar ve sistem 7. yy’mn sonlarina kadar islerligini korur (Peers, 1997: 12). Ayrica
sistem i¢inde baskent ve g¢evresinde ordunun neredeyse beste biri, bes yliz li
civarinda ise ftgte ikisi konuslandirilmis durumdadir (Pulleyblank E. G.,
2017[1951]: 96-97) ki bu da hanedan baskentlerinin korunmasi agisindan 6nemli
olmakla beraber her bolgenin esit sayida askere sahip olmadigini1 anlatmaktadir.
Askerlerin  biliyiik bolimiiniin  baskentler civarinda bulunmasi sinirlarin
savunulmasmi zora sokmus, agresif bir bigimde fetihlerin yapildigi, ordunun
hazirlikli oldugu donemde bu durum bir sikint1 yaratmamasina ragmen, elde
edilen simirlar1 koruma zamani geldiginde, yani daha pasif savunma merkezli bir
askeri yaklagima ihtiya¢ duyuldugunda sistem de basarisiz olmaya baglamistir.

Bagkentte, senenin belirli donemlerinde imparatorun korumaligini1 da
ustlenmeleri yiiziinden Fubing askerligi, dnceleri yiiksek prestije sahip olmakla
birlikte vergiden de muaf olduklar1 i¢in, iyi ailelerin ogullarinin ¢ok ragbet
gosterdigi bir meslek olarak ylikselmistir. Ancak M.S. 7. yy’in sonlarina dogru bu
sistemdeki aksakliklar yavas yavas kendini gostermeye baslamistir. Ozellikle
Imparatorice Wu Zetian hiikiimdarlig1 déneminde statii kayb1 yasayan bu askerler,
saygin konumlarini kaybetmislerdir. Bu statii degisimi hakkinda Zhang, degisimin
sosyal doniisiimlerin bir sonucu oldugundan, Taizong ve Gaozong’un belli
donemlerinde  Fubing  askerlerinin  “imparator ~ korumalar1”  olarak
adlandirilmalarmin bu meslege olan talebi arttirdigindan, ancak durumun Wu
Zetian doneminde bozularak meslegin  eski statiisiinii  kaybettiginden
bahsetmektedir (Zhang, 2007: 311). Yiiksek riitbeli kisilerin ogul ve torunlari
arasindan segilen imparator ve veliaht korumalarmin (Zhang J., 2022, para. 12),
Imparatorice Wu déneminde artik ayak isleri yaptirilan bir gruba déniismesi,
soylu ailelerin gérevden kagmasimna neden olmustur. Wu Zetian’in donemi ayrica
yukarda da bahsettigimiz, savunmaya odaklanilmasi gereken bir donemi isaret
ettigi icin Fubing sisteminin basarisizligi da en ¢ok bu donemde kendini
gdstermistir denilebilir.
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Peers’e gore, uzayan seferler nedeniyle iilkedeki tarim, Fubing askerlerinin asli
isleri tarim oldugu i¢in onlarin yoklugunda zarar gérmekte, kendi biitgelerinden
hazirlayip yanlarinda sefere gotiirdiikleri malzeme ve techizat ise sefer sirasinda
tilkenmekte veya kullanilamaz hale gelmektedir. Ozellikle M.S. 680°den sonra iyi
ailelerin g¢ocuklari, vergiden muaf kalarak gorevden kagmak adma vekaleten
askere yazilacak kisileri fakir halk arasindan parayla tutmaya ya da gorevden
kagmaya baglamistir (Peers, 1997: 12). M.S. 7. yy sonlarinda artik pargasi
olmanm bir imtiyaz olmaktan ciktig1 orduda, kosullar gittikce kotiilesmis ve
savaslarmm beklenenden uzun siirmesi yliziinden goérev donemleri de git gide
uzamistir. Bu nedenle imparatorlugun i¢ bolgelerinde evi, ¢iftligi ve aileleri olan
kisilere Fubing askerliginin ¢ekici gelmemeye basladigi, zengin ziimrenin imkan
ve niifuzlarmi kullanarak askerlikten kactig1r ve bu kagisin yoksul halk iizerinde
asker se¢imlerinin yarattiZi baskiyr da giin gectikge arttirdigi ifade edilebilir
(Graff, 2016, s. 39; Graff, 2017: 263).

Ozellikle uzun siiren Kore seferlerinin yanma Goktiitk ve Tibet
sorunlarmin da eklenmesiyle kiiglik ve birbirinden oldukga farkli yerlere
konumlandirilmis durumda olan askeri kumandanliklarin yetersiz kaldigmin
anlasilmasindan sonra ilk olarak M.S. 678 yilinda kuzeybatida Tibet’e Onlem
olarak jun%: adi verilen kalic1 birlikler kurulacak ve bunlar, savunma, sorunlara
miidahale etme gibi gorevlerin yanisira seferlerde kesif birlikleri olarak gorev
almaya baglayacaktir (Wang Y. , para. 16). M.S. 742 yilina gelindiginde sayis1
kirk yediye ¢ikan bu birlikler de Jiedushi bolgelere atanan askeri valiler atinda
gorev yapacak ve gerekli goriilen durumlarda sefer ordular1 igine de
katilacaklardir (Pulleyblank E. G., 2017[1951]: 107-108).

Eski askeri sisteminin en biiyilkk ve Onemli sorunlar1 arasinda; ordu,
general ve askerlerin birbirinden bagimsiz bolgelerde bulunmasi sebebiyle acil bir
durum vuku buldugu zaman miidahale siiresinin ¢ok uzun olmasi; bos
zamanlarinda askerler aslen tarim ile ugrastiklarindan, profesyonel askerlerde var
olan disiplin ve askeri beceriye tam anlamiyla sahip olmamalari; statii kaybindan
dolay1 goniilli askerlik sisteminin islerligini yitirmis olmasi gibi sebepler
gosterilebilir.  Yani eskiden ¢ogunlugu goniillillerden olusan Fubing askerleri,
yerini artik orduya bir sekilde zorla ya da yoksulluk/caresizlikten katilmis
askerlere birakmig ve bu goniilsiiz askerler hanedani korumakla gorevlendirilmeye
baglanmistir. Ordunun bu sebeple emir komuta zincirine ve iilkeye olan
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bagliliklar1 da ayrica iizerinde diisiiniilmesi gereken bir husus olarak karsimiza
cikmaktadir. Askeri egitim anlaminda da vasat olan bu askerlerin, sinirlar1 genis
Tang Hanedani toprak biitiinliigiinii korumakta yetersiz ve yavas kalmasi,
kullanilagelen sistemin degismesi gerektiginin altin1 ¢izmistir. Bu agidan
bakildiginda Imparator Xuanzong’un idareyi devraldiktan sonra askeri reformlara
yonelmis olmasi da sasirtict degildir.

2.2. Ordu Yapilasmasindaki Diger Unsurlar

Graff, erken Tang askeri sistemi igerisinde bulunan askeri birimlerle
alakali, Fubing ordusu haricinde su unsurlarin da bulundugunu ifade emektedir:
(...)eyaletlerde askere kota doldurmak igin alinan kdoyliiler, sefer ordulari igin
genel olarak kisa donem askere zorla alman halktan kisiler (bingmu f<3%), bir
senelik sozlesmelerle askerlik yapan parali yar1 donemli askerler (fangding Fj5 ],
milis askerler (fubing/fff<) ve parali uzun dénem askerler (jian’erfd)L) de
bulunmaktadir (2016: 36; 2017: 246).

Bahsi gecen unsurlar i¢inde “jian’er” smifi haricindeki askerlerin hepsi, bir
nevi gegici gorevli olduklarindan rezerv askerler olarak goriilmiis, savas yahut
sefer durumlarinda goreve ¢agrilip gorev bitiminde evlerine geri génderilmistir.
Askeri yapmin i¢cindeki bozkirdan gelen gruplar ise jian’er ve ath birlikler i¢inde,
kendi yonetim yapilar1 altinda gorevlendirilmistir denilebilir. Ordu i¢inde bozkir
kiltdriinden gelme askerlerin hanedan igindeki varligi ve konumlandiriliglari
hakkinda Wang Zhenping sunlar1 ifade eder:

Tang birlikleri kuzeyde {i¢ biiyiik sefer diizenlemistir: Dogu Goktiirklerin
M.S. 630°da fethi, M.S. 634’de Tuyuhunlar’in Kokonor Goélii’'nde yenilgiye
ugratilmast ve M.S. 640’ta Gaochang’lara (Karakoca, glinlimiiz Sincan bdlgesi,
Turfanda bulunan) boyun egdirilmesi. Bu yayilma politikasi ile el ele giden bir
baska sey ise yeni fethedilen bolgelerde “gevsek yonetilen vilayetlerin#s /2 M|
kurulmasidir. Bunlar yenilgiye ugratilmis gécebe halklarin sefleri tarafindan idare
edilen, yari-Cinli yOnetim yapilaridir. Tang Hanedanligmin en gorkemli
yillarinda, jimizhou denilen bu vilayetlerin sayisi sekiz yiizden fazladir (2018:
247).

Tang Hanedam1 déneminin idari yonetim yapisinda ayrica “fulff” adi
verilen yonetim merkezleri de dikkat ¢ekmektedir. Askeri yapida ana merkez,
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baskent ve yardimci baskentler olarak goériinmekteyken onlarin altinda ic
bolgelerde kurulmus dudufu #SENF ve sinrlarda yer alan duhufu #{4)FF
kumandanliklar1 bulunmaktadir (Kapusuzoglu, 2020: 61). Bu kumandanliklarin
basma getirilen gogebe halklarin segtigi reis ya da askeri yoneticilere ise dudu
#iE /duhu #R8$denmektedir. Seferlere asker gondermesi beklen bu yoneticilerin,
aslinda Cin ordusu mensubu olarak degil de halen klan sefi olarak hareket etmeye
devam ettikleri ifade edilebilir. Yani aslinda Taizong’un esitlik¢i politikasi bozkir
kokenli askerlerin kendi i¢indeki hiyerarsik diizenine devam etmesini saglarken
ordu i¢inde ve disinda asimilasyonu zorlastirmustir.

Ordu igerisindeki bozkir kokenli unsurlarla ilgili, Tang Hanedani
kurulduktan ve Dogu Goktiirk Kaganlig1 yikildiktan sonra, 6zellikle M.S. 630
yilindan itibaren smir bolgelerine gbgen yaklasik yliz bin bozkir insaninin, Ordos
bolgesine ve kuzey sinir boylarma yerleserek Cin ordusunda, kendi komutanlar1
altinda gorev almaya basladiklar1 ifade edilebilir. Bu durum, bazi seferlerde Han
kokenli asker sayisinin kuzeylilerden az olmasi ve bazen de sadece kuzeylilerden
olusan ordularin sefere ¢ikmasi gibi sonucglar dogurmustur. Sefer sirasinda
baslarinda bir imparatorluk generali bulunmasina ragmen bu askerler, kendi klan
seflerinden emir almaya, kendi organizasyon diizenlerine gore hareket etmeye
devam etmistir. 8.yy’a gelindiginde Tang Hanedan1 ordularinin yapisi degisiklige
ugrayarak bozkirin, ordu i¢indeki askeri baskinlig1 da azalmaya baslamustir (Graff,
2017: 252). Graff’in soziinii ettigi bu baskmlign azalmasinda, Jiedushi sistemine
gecilmesiyle beraber ortaya ¢ikan yeni yapi icindeki bingmu ve bozkir kdkenli
askerlerin M.S. 737’den sonra tek bir ¢at1 altinda toplanmasmm etkisinin biiyiik
oldugu tahmin edilmektedir. Pulleyblank’a gore, M.S. 742’de sayilar1 bes yiiz bin
askeri bulan on Jiedushi komutanlig1 i¢cinde Tang’a teslim olmus Tiirk, Qidan ve
diger bozkir kdkenli halklardan unsurlar biiyiik bir boliimii olusturmaktadir, ancak
bu unsurlar artik yavas yavas Cinlilesmistir (Pulleyblank E. G., 2018: 524).
Sonraki ylizyilda Fubing sisteminin yerine gelen Jiedushi sisteminde orduya
alman askerler: guanjian’® {#, tuanjie[4145 ya da tuanlian[4]1%k (egitimli askerler)
olarak ti¢ grup halinde, Jiedushilar altinda gorev yapmaya baslayacaktir (Zhang,
2007: 295-297). Aslinda tuanjie ve tuanlian askerlerinin M.S. 697 yilinda
Qidan#F} saldirilarma kars: Hebei ve Hunan bdlgesinde ortaya ¢ikan bir askeri
yapilasma oldugu sdylenebilir. Askerler, savas haricinde tarimla ugragmalar1
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anlaminda Fubing askerlerine benzeseler de gorev yaptiklart donemde
ihtiyaclarinin bolge valileri tarafindan karsilaniyor olmasi ve bagkentte gorev
yapmak zorunda olmamalari bakimindan onlardan ayrilmaktadir. Jiedushi
sistemine gecis siireci igerisinde dogal olarak sosyal yapilar1 yavas da olsa degisen
bozkir kokenli askerlerin de yeni kurulan bu sistem i¢inde kendine gii¢lii bicimde
yer bulmasi1 normal karsilanmalidir. Aslen askeri kabiliyetleri nispeten Gstiin olan
bu kesim, bolgelerdeki halklar ile karigmis, Xuanzong’un zamanina gelindiginde
bir anlamda sosyal ve askeri yap1 daha kozmopolit bir ¢ehreye kavusmustur
denilebilir.

3. Jiedushi-Askeri Valilik Sistemi ve Yarattig1 Sorunlar:

Jiedushi 75 {#, aslen Cin’de Tang Hanedani, Bes Hanedan ve On Krallik
donemlerinde gorev yapmis genellikle bolgesel ve/veya askeri yetkili ve elgilere
verilen unvan olarak karsimiza ¢ikmustir. Imparator Gaozong ddneminde ortaya
¢tkmis oldugu diistiniilen Jiedushi terimi resmi kayitlara ilk defa M.S. 710 yilinda:
“Gaozong’un Yongwei [donemi] sonrasinda, Dudu’larin yetki sembolii
tastyanlarma, Jiedushi denilmeye bagslanir ki [donemde] halen resmi bir unvan
degildir”""(Zhao, para.21) ifadesi ile girmis ve Imparator Xuanzong’un iktidara
gelmesinin  ardindan, M.S. 712-741 wyillar1 arasinda, resmi bir unvana
dontstiiriilerek yaygm bir bicimde kullanilmaya baslanmistir. Bu unvan, Tang
déneminde kullanildig1 sekliyle “bélge kumandani, askeri yonetici, askeri elci,
askeri vali” gibi farkli sekillerde terciime edilmistir. Bu calismada Eberhard
tarafindan kullanilan “askeri vali” (1996: 209) tanimlamasinin kullanilmasi uygun
bulunmus olsa da aslinda bu unvani tasiyan kisilerin kendi bdlgelerinde validen de
Ote, diplomatik iliskileri yiiriiten baz1 haklara da sahip oldugu séylenebilir.

Baslangicta distan gelen tehditlere karsi kullanilmak {izere diisiintilmiis
olan Jiedushi unvanimna sahip kisiler, genel olarak askeri anlamda hatir1 sayilir bir
glice sahiptir. Bu gi¢ onlara ordularinin bakimini saglamak, vergi toplamak,
altindaki askerleri goreve getirmek ve gorevden almak gibi sorumluluklar1 da
beraberinde  getirmistir. Oncelikle Jiedushilarin sekiz bdlgeye atanmasi
kararlastirilmis olsa da bu say1 daha sonra on bolgeye ¢ikarilmistir. Bu artigin yani

" Orijinal ifade: “H &K BUE, #E IR HIGEZTEM | AP RS B (Zhao,
para.21)
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sira zamanla askeri valilerin altinda devamli gbrev yapan asker sayis1 da artis
gostermis, bagkentte bulunan askeri personelin ii¢ katindan fazla bir sayiya da
ulagsmustir (Wang Z. , 1997: 36-37). Buradan da anlasilacagi iizere Jiedushi
sistemi Onceden bahsedilen bagskentler ¢evresindeki asker yogunlasmasini
degistirmis ve sinirlara asker yigilmasini saglamis gériinmektedir.

Kendinden 0Once gelen Fubing sisteminden farkli olarak Jiedushi
sisteminde askerler, smir bolgelerinde calisma amagli maasla ise alinan, tim
bakimi1 imparatorluk tarafindan karsilanan profesyonel-parali askerler olarak
karstmiza ¢ikmaktadir. Askerler, merkez tarafindan sinirdaki karargahlarda
devamli gorevli bulunan bir askeri vali, yani Jiedushi altinda kalic1 olarak gorev
yapmaktadir. Bu sayede, Fubing milis sisteminde var olan sorunlarin en mithimi
olan, sinir ihlallerine kisa siirede karsilik verememe sorunsali da ¢oziime
kavusturulmaya calisilmistir. Aslinda sistem degisiminin sebebi kuzey ve bati
bolgelerinde Goktirk-Tibet akinlarma hizli miidahale edebilmek amacini tasiyan
bir manevra gibi goriinmesine ragmen, gercekte artik cok daha uzun siiren
savaglarda gecici askerlik mevhumunun yetersiz kaldigmin fark edilmesi ve
diizeltilmeye calisilmasidir denilebilir. Ozellikle Tibet’in bolgede giiclenmesinin
ardindan sinir boylarinda korunmasi gereken alan genislemis, bu da birden fazla
cephede savunma/savas yapmayi zorunlu kilmistir. Ozellikle Kore bolgesinde
yasanan c¢atismalarin siiresinin uzamasi, gercek hayatlarinda c¢ift¢ilik yapan
askerlerin tarlalarimi isleyememesine yol agmis, bu da kithk yasanmasina dahi
sebep olmaya baslamistir. Bu anlamda ¢esitli ¢ozlimler iiretilmeye ¢alisilmis olsa
da kalict olacak ¢6ziim, Xuanzong doneminde gercege donistiiriilen Jiedushi
sistemi olmustur.

Jiedushi sisteminde, askeri valilerin altinda gorev yapan ordular daha
evvel smir boylarinda gorev yapan parali asker, yani jian’er grubuna dahildir.
Fubing sistemini daha da genisletilmis sabit bir ordu ile degistirme islemi uzun bir
stirectir. Aslinda Xuanzong’dan 6nce 7. yy’m sonlarmnda dahi uzak noktalardaki
smir garnizonu askerleri, jian’er denen uzun donem parali askerler ile
degistirilmeye baslanmistir. M.S. 710 yilma gelindiginde sinir saflarini, zorla
toplanmis askerlerin destegine ihtiya¢ duymadan yabanci isgallere karsi
koruyabilecek giice kavusturmak adma, biiyiikk bir reform hareketi baslatilir.
Bagkent haricinde dokuz ana bdlgede daha kumandanliklar kurulur ki buralarda
atanan askeri valilerin emri altinda, kumandanliklara bagli garnizonlar ve
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savunma ordularinin hazir bulunmasi kararlastirilir. ilk planlamada bu valilerin,
riskli bolgeler i¢in profesyonel askerler arasindan, daha az tehdit alan bolgeler
icinse giivenilir bulunan saray gorevlileri arasindan sec¢ilmeleri planlanmistir.
M.S. 737 yilina kadar gerekli asker giiclinii saglamak adina, ortalama ii¢ yil gibi
bir siire ile zorunlu askere alma yontemi kullanilmaya devam edilen sistemde,
askerler yeterli egitimi alir almaz yerine yenilerinin geliyor olmasi profesyonel
askerlerin kalitesini diisiiren bir durumdur. Aslinda zorunlu olmasi bakimindan
Fubing sistemine benzese de siirenin Omiir boyu olmamasi agisimdan ondan
ayrilmakta olan bu se¢im sistemi milis askerlige benzer yonlere sahiptir. Sisteme
bu sekilde asker toplamanin merkeze baskaldiriya sebep verdigi, glic kaybina ve
halk tabakasinda goniilsiizliik yaratarak askerden kagmaya sebep oldugu fark
edilince M.S. 737 yilinda Jiedushi sisteminin islemeyen yonlerini diizeltmeyi
amaclayan bazi Oneriler imparatora tarafindan kabul edilir. Atanan Jiedushilarin
bozkir kokenli yabancilar arasindan secilebilmesi de saglanirken ayni yil
imparator biitliin milis askerlerin, parali askerler ile degistirilmesine karar vererek
(Peers, 1997: 14) askeri valilerin insan giicii ihtiyaglarmi saptamalarint ve
halihazirda ellerinde bulunan bingmu ve sinir boylarinda jian’er olarak askere
almmasi gereken “gd¢men ailelerin mensuplar1 % /7" arasidan, goniilliiliik vasfi
aranarak segilecek kisileri géreve almak suretiyle bu bosluklar1 doldurmalarmi
ister. Hanedan goniillii sayisin1 arttrmak adma normalin 6tesinde maddi bazi
destekler vererek profesyonel askerligi tesvik eder. Bu tesvikler arasinda:
vergiden ve zorunlu hizmetten daimi muafiyet; askerlerin yaninda smir boylarina
gb¢ eden ve onlarm bakimina muhtag Kisiler i¢in toprak ve ev tahsis edilmesi gibi
maddeler bulunmaktadir. Bunlarin yani sira hanedan tarafindan, askeri valilerin bu
gonilliillere miimkiin oldugunca 6zenli davranmasi i¢in de Ozel bir cagri
yapilmistir (Graff, 2002: 209; Graff, 2017: 248). M.S. 737 yilinda Li Linfu
basbakanken kurulan parali ordulara yer temini i¢in askeri valilerin baskent ile
goriismeleri gerektigini vurgulayan bir ferman yayimlanarak; bos kadrolarin
doldurulmasi adina zorunlu askerlik yapmakta olan ve kayit dis1 aileler arasindan
parali askerlerin secilmesi; secilen askerlere gorevli olduklar1 bolgelerde aileleri
ile beraber yerlesebilecekleri topraklar saglanmasi gibi konular acgikliga
kavusturulmaya ¢alisilmistir (Pulleyblank E. G., 2017[1951]: 110). Yeni sistemin
simirlarmin ¢izilmesini takiben zorunlu askerlik de kaldirilmis, smir boylar:
tamamen parali askerler ile dolmustur.

139



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

Sistem degisiminin baglarinda jian’er olarak adlandirilan bu parali
askerligin ismi, de zaman iginde guanjian {folarak degistirilir. Graffa gore
guanjian askerleri, Xuanzong’un ilk tahta ¢iktig1 yillarda imparatorlukta bulunan
parali jian’er askerlerinden temelde iki noktada ayrilmaktadir:

Bu askerler sivil hayattan, tretici ekonomik aktivitelerden tamamen kopuk
yasamaktadir. Hizli bigimde tiizel kimligi ve kolektif bir ¢ikarciligi benimsemis
olmalari, ¢ikarlarini tehdit altinda hissettikleri zaman vahsice saldirmalarina sebep
olmustur. Bazi istisnalar1 bulunmasma ragmen, guanjian birlikleri neredeyse
tamamen gonilli askerlerden olusmaktadir (2017: 249).

Tang Hanedani askeri sistemin gegirdigi degisim izlendiginde, var olan
fubing, bingmu, jian’er ve fangding gibi ¢ogunlugu donemsel askerlik yapan
gruplarin, sonraki donem guanjian, tuanjie ve tuanlian gibi parali ve isi askerlik
olan gruplarla degistirilmis oldugu gozlenmektedir. Guanjian, jian’er askerlerinin
yerini alirken tuanjie askerleri genel olarak kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Ilki,
sadece o sefer icin toplama askerler; ikincisi ise eski savunma garnizonlarinda
bulunarak dudular (vali-general) altinda gorev yapan smir askerlerdir. Daha
sonralar1, bu asker grubuna bingmu askerleri de katilmis ve tuanjie gruplarinin
askeri yapisi, M.S. 747 yilindan sonra degisim gecirmistir. Bu gecici askerler,
daha evvel de bahsi gectigi iizere savunma, bdlgelerindeki sorunlara miidahale ve
seferlerden once kesif gibi gorevleri siirdiiriirken bir yandan da hanedanin rezerv
asker giicii olarak gorevini tistlenmislerdir (Zhang, 2007: 295-7).

Imparator Xuanzong, yaptig1 askeri valilik ve profesyonel askerlik gibi
reformlarin, imparatorluk i¢inde yaratacagi giic c¢ekismelerinin ve mali yiikiin
muhakkak farkinda olmalidir. Hanedanm kurulus yillarinda kullanilan Fubing
sistemi, kendi kendine yeten ve aslen merkezden ¢ok da bir talebi bulunmayan bir
sistem iken; sonrasinda yiiriirliige konan Jiedushi sistemi ve onlar altinda gorev
yapan profesyonel-parali askerlerden olusan maasa tabi devamli ordularin
masraflarmin, blitceye agir bir yik getirdigi asikardwr. Ordu masraflarinin
saglanabilirligi, Wu Zetian, Zhongzong ve Ruizong donemlerinde bile hanedan
bitge harcamalarinin en biiyiik pargasini olusturmaktayken (Twitchett (1970)’dan
aktaran Graff, 2017: 253), bu harcamalar Xuanzong zamaninda daha da artmus,
M.S. 713 yilinda, iki milyon civar1 olan sinir boylarindaki askeri harcamalar, M.S.
755 yili yani An Lushan isyan1 evveline kadar her yil katlanarak 14-15 milyona
kadar ¢ikmustir (Graff, 2017: 254; Du, para. 3).
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Ancak bu tarz olumsuzluklarin olusabilecegini tahmin edebilecek olan
Imparator Xuanzong fikrini degistirmemis, ilk olarak M.S. 711 yilinda, asil gorevi
Hexiir[ P4 yani Gansu koridorunu korumak ve Goktirk-Tibet etkilesimini
engellemek olan Hexi komuta merkezinin kurulmasi emrini vermistir. Akabinde,
AnxiZ P (M.S. 713), BeitingdbfE(M.S. 712), Ordos¥#i /5 (M.S. 721),
Hedongii[ A< (M.S. 712), Fangyang7iFfH(M.S. 713), Pinglu*f-/5 (M.S. 719),
LongyouBi 45 (M.S. 717), Jiannan&! 5 (M.S. 719), Lingnanlé 4 (M.S. 733) smir
mevzilerinde komuta merkezleri kurulmaya devam etmistir (Kapusuzoglu, 2020:
106, 108). Her ne kadar sistemin ve bu kumandanliklarin kurulmasmin bolgedeki
Goktiirk baskisina bir cevap oldugu kanaati gelistirilmis olsa da (Kapusuzoglu G.
, 2021) aslinda askeri sistem degisikliginin donemin diplomatik iliski aglarindan
bagimsizmig gibi ele alinmasmin yapilan ¢ikarimlar1 genis acidan gormeyi
zorlastirdig1 ifade edilebilir.

Xuanzong’un iktidara gectigi donemde Goktiirklerin bdlgenin onemli
giiclerinden biri oldugu su gotiirmez bir gergektir. Ancak Cin’in yabancilarla
diplomatik iliskilerde kullandig1 en énemli ii¢ yontemden biri olan HeqinF1%,
yani “akrabalik yoluyla baris” politikasinin Jiedushi sistemi 6ncesi ve sonrasinda,
hangi devletlerle iligskilerde kullanildig1 incelendiginde, bolgedeki giic dengeleri
ve degisimlerinin resmi de daha net cizilebilir. Tang Hanedani doneminde,
iilkenin toprak biitlinliigliniin korunmasi, i¢ sorunlarin bastirilmasi, politik
ittifaklar yoluyla ticari ve kiiltiirel hakimiyetin arttirilmasi gibi ¢esitli nedenlerle
kullanilan Hegin anlasmalarmin tarihine bakildiginda, toplamda otuz bir
anlasmanin yapildigi ve bunlarin igerisinde Goktiirkler ile gerceklestigi
kaydedilmis yalnizca “iki tane” (Cui, 1990: 105) Heqin evliliginin bulunmasi
dikkat cekicidir.

Dogu Goktiirklerin giiclii oldugu bir donemde gergeklestirilen ilk anlagsma
Jiedushi sisteminden c¢ok evvel yapildigi i¢in konu disinda birakilmistir. Bu
anlagma haricinde II. Goktiirk Kaganligi doneminde de Cin’den pek ¢ok defa
Heqin anlagmasi talep edilmis olsa da bazilarinin hanedan tarafindan reddedildigi,
bazilarinin ise gerceklesmesinin ¢esitli sebepler ile miimkiin olmadig:
gorilebilmektedir (Cui, 1990: 105-107). ikinci anlasma Wu Zetian déneminde
yapilan bir evlilik anlagsmasi olup aslinda Heqin tanimma uymasa ve
gerceklesmemis olsa da Tang Hanedani’nmin Goktiirklere toprak kaybettigi bir
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donemin altin1 ¢izdigi icin Onemlidir. Bu anlagmada Goktiirk soylusu bir
prensesin, Li soyundan bir prens ile evlendirilmesi ve Tang Hanedani’na gelin
gitmesi planlanmis olsa da anlasma bozulacak ve Goktiirkler Cin topraklarina
saldiracak simirlarini ¢izecektir. Ardindan M.S. 713’de iki devlet aras1 yeniden bir
Heqin anlagmasi yapilmasi kararlastirilmis olsa da Xuanzong’un tahta g¢ikarak
anlagmay1 bozmasiyla bu evlilik de ger¢eklesmeyecektir.

Anshi Isyan’na kadar, dénemin diger giiclii devleti Tibet ile M.S. 710
yilinda yapilan bir, Tiirgislerle M.S. 717 yilinda bir, Qidan ile M.S. 717, 722, 726,
745 yillarinda olmak tizere dort, Xi’ler ile M.S. 717, 722, 745 yillarinda olmak
tizere ii¢ defa Heqin anlagsmasi yapildigi kayit altina alinmigtir (Cui, 1990: 105-
107). M.S. 710’da Tibet ile yapilan Heqin anlagsmasiyla gelin olarak Prenses
Jincheng 43§, (698-740) gonderilecek, belki de Tibet’te kiiltiirel bir elgi gibi
gorev yapan Jincheng’in sayesinde iki iilke arasi iligkiler gelisecek ve M.S.
720’lerin sonlarina kadar iki lilke aras1 gerginlikler azalacaktir. M.S. 720’lerin son
donemleri, bdlgede Tibet-Turgis ortakligina Cin’e saldirilar tekrar baglayacak olsa
da M.S. 730 civarinda bu c¢ekismeler de artik son bulacaktir. Gelismelere
bakildiginda 8. yy’da Anshi isyanina kadar Cin topraklarmin biitiinliigiini tehdit
eden fazla bir olay yasanmadig1 ifade edilebilir. Asil sikintilar genellikle Xi ve
Qidan halklarinin yasadig1 bdlgelerde bas gostermis; Goktiirkler ve Tang
Hanedani arasindaki sikintilar sebebiyle iki taraf tarafindan da masa olarak
kullanilmaya ¢alisilan bu halklarla ¢ok sayida Heqin anlagmasi yapilarak, Cin
tarafi yanina ¢ekilmeye calisilmistir denilebilir. M.S. 745°de Xi’ler ve Qidan ile
yapilan Heqin anlasmalar1 ise prenseslerin dldiiriilmeleri ile bozulacak, ardindan
bolgelerde Cin’e karsi bir ayaklanma bas gosterince, Cin ayaklanmay1
sonlandirmak i¢in bdlge yonetimindekileri &ldurerek yerlerine yenilerini
atayacaktir (Liu, para. 20-21). Bu anlamda bakildiginda Xi ve Qidan’in Cin’e tabi
bir konumda oldugu ve onlar1 denetim altinda tutmak adina prenseslerin gelin
olarak gonderildigi sonucu ¢ikarilabilir. Bu politik evliliklerin tarihleri
incelendiginde, Xuanzong basa gectikten kisa siire sonra toparlanmaya baslayan
iilkkede, Imparatorice Wu déneminde yasanan toprak kayiplari dogal olarak telafi
edilmek istenmektedir. Ancak Imparator Xuanzong’un askeri sistemi yenisi ile
degistirme istegi altinda, askerden kacan Cinlilerin ekonomide ve askeri basarida
yol actig1 olumsuzlugun ve merkezden miidahalede yasanan gecikmelerin olmasi
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daha muhtemel goriinmektedir. Keza basa gecer gegmez Goktiirklerle olan Heqin
anlagmasini iptal etmis olmas1 da bu fikri destekler gériinmektedir.

Bu komuta merkezlerinde gorev yapmak {izere sinir bolgelerine atanan ve
hem askeri vali hem de diplomatik elgilik gibi gorevlerde bulunmasi planlanan
Jiedushilara verilen unvaninin getirdigi politik ve askeri guctn tehlikesinin de
farkinda olan imparator Xuanzong, aslinda bu giicii sinmirlamak adma baz tedbirler
almay1 da denemistir. Oncelikle merkez yonetim, askeri valilerin giiclenmesinin
oniine gecmek i¢in bolgelerde barindirilan asker sayisini en fazla doksan bin kisi
olarak smirlandirmaya c¢aligmistir. Sistemin kurulus yillarinda, bu unvan
sadakatinden en ufak sliphe dahi duyulmayan askerlere verilmeye calisilmis ve
cok secici davranilmistir. Her kumandanligin basindaki general ve altinda ¢alisan
yuksek riitbeli subaylar icin standart bir gérev siiresi belirlenmis ve gorev siireleri
bitiminde bagka bir bdlgeye atanmalari veya merkez kumandanhigma geri
cagrilmalar1 diisiiniilmiistiir. Ayrica ek teskilatlanmay1 engellemek adma
generallerin altindaki asker ve subay atamalar1 da yalnizca merkez tarafindan
yapilmasina karar verilmistir (Twitchett, 1976: 96).

Bu o6nlemler etkili olmus olmalidir ki Xuanzong’un sistemi uygulamaya
koydugu ilk donemde hanedan daha agresif bir smir politikasi izleyerek Tibet
Imparatorlugu’nun etki alanmi sinirlamayr basarmis; Qidan’mn Hebei iizerinde
kurdugu baski rahatlatilmis ve kendi bolgelerine cekilmeleri saglanmig; Tang
Hanedani’nin askeri teskilatlanmasinin giiglenmesi saglanmistir. Baslangigta siki
bir bicimde uygulamaya konan bu oOnlemler, zaman igerisinde yozlastirilinca
askeri valilerin kendi adamlar ile teskilatlanmas1 engellenememistir. Oncelikle
sistemin sinirlamalarindan ilki olan, atanan valilerin hanedan icinde giivenilir
kisilerden se¢ilmesi prensibi zaman i¢inde degismis, ilk baslarda bu valiliklerin
biiyiik bir kismi Cinli generallere verilirken M.S. 747 yilindan itibaren 6zellikle
yabanci-bozkir kdkenli generallere verilmeye baslanmistir. Bu durumun hanedana
yarattigi sorunlarla ilgili Sima Guang w]&J% (M.S.1019-1086), Devlet
Yénetimine Dair Faydali Orneklemeler & 757/ (M.S. 1084) adl eserinde, Cinli
olmayan generallerin smir bolgelerinde goreve getirilmelerinin An Lushan
Isyamizz 2 22 L (M.S. 755-763)° nm asil sebebi oldugunu ifade ederken aslinda
durumun Imparator Xuanzong’un bakani Li Linfu’nun giice olan asir1 bagimlilig
yiiziinden ortaya ¢iktig1 da sOylenebilir ki bu anlamda sisteme konulan
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simirlamalara uyulmamasinin, isyanin sebebi olduguna wvurgu yapmaktadir.
Donemin giiglii isimlerinden Li Linfu’nun, M.S. 747 yilinda merkezdeki politik
giiciine tehdit olarak gordiigii Cinli askeri valiler yerine sinir garnizonlarinm bagh
oldugu on kumandanliga yabancilarin (barbarlarm) getirilmesi hususunda bir
Oneri getirmesi ve bu Onerinin imparator tarafindan kabul gdérmesi, aslinda
sorunun baslangicini isaret etmektedir. Sima Guang ve donemin diger tarihgileri
Li Linfu’nun bu politikayr devreye sokmasindaki amaci, “barbar” generallerin
askeri kabiliyetlerinin iistiinliigiinden ziyade, kendi rakibi olan Cinli biirokratlarim,
smirdaki askeri zaferleri kullanarak sarayda yiiksek mevkilere gelmelerinin 6niini
kesmektir olarak Ozetlerken; Chen Yinke ve Pulleyblank gibi tarihgiler de An
Lushan isyaninin sebebi olarak, yabancilarin sinir bolgelerine askeri valiler olarak
atanmalarini gostermektedirler (Skaff, 2013: 23-24).

M.S. 748 yilina gelindiginde artik ana sinir kumandanliklari: Kore kdkenli
Gao Xianzhi =il (M.S.?-756), Tiirgis kokenli Geshu Han®F&7H)  (M.S.?-
757), Sogd kokenli An Sishun 28 JIH (M.S.?-756), ve An Lushan adinda dort
yabanci generalin eline gegmistir. Pulleyblank, smir boyunda gorev yapan Cin
kokenli askerlerin de zaman i¢inde kendi kokenlerine olan bagliliklarini
kaybettiklerinden ve “barbarlastiklarindan”, bu birliklerin Tang Hanedani’nin
“digleri ve penceleri” olmasia ragmen zaman i¢ginde “Cinlileri korumak™ yerine
i¢ bolgelere girerek ganimet paylasmayi tercih ettiklerinden bahseder (Pulleyblank
E. G, 2018: 524). Yani anlasilan odur ki M.S. 747 yilindan sonra askeri
kumandanliklarda yabancilarin hiikmii baslamis; parali askerlik methumunun
yerlesmesi, kiiltlirlerin i¢ ice gegmesi ve askeri valilerin merkeze olan itaat ve
baghlig1 kirmalar1 sonucunda, parali askerlerin iilke ¢ikarlarindan ziyade kendi
¢ikarlarina hizmet etmesi gibi bir durum ortaya ¢ikmis; bu askerler maaslarmni
veren Jiedushilara nispeten daha bagli olmaya baslamislardir.

M.S. 747 yilindan sonra Li Linfu tarafindan destek géren bozkir kokenli
askeri valiler, kendi bolgelerinde gitgide giliclenerek kurduklari iliski ve riigvet
aglar1 sayesinde gorev yerlerini sabitlemis, ayni bolgelerde doniisiimsiiz sekilde
uzun yillar goérev yapmaya ve koklenmeye baslamislardir. Uzun zaman gorevde
kalan generaller, zamanla altlarinda calisan tiim askerleri ve subaylar1 goreve alma
ve gorevden alma yetkisini de kendilerinde toplamay1 basarmis, siire¢ dahilinde
alt kadrolar1 merkez ydnetimden ziyade kendilerine sadik hale getirmislerdir.
Bunun nedenleri arasinda yeni askeri sistemde askerlerin, kendilerini ve ailelerini
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gecindirmek adina askerlikten elde ettikleri gelire bel baglamis kisiler olmalarinin
payr biyiiktiir. Askeri valiler bu maaslar1 komutalar1 altindaki bolgenin
vergilerinden 6dedikleri igin askerlerin merkez yénetimden ziyade askeri valilere
baglilik gdstermeleri de dogal kabul edilmelidir.

Graff, isyan oncesi askeri valilerin Tang askeriyesi Uzerindeki gucu ile
ilgili durumu su ifadeler ile 6zetler:

M.S. 750 yima gelindiginde, komuta kademelerinin ¢ogu garnizon
komutanlar1 ya da askeri valiler yani Jiedushilar tarafindan uygulanan askeri
smavlarla géreve gelmis durumdaydi. Miitevazi sosyal ¢cevreden gelen Cinliler ya
da bozkir kokenli yabanci halktan kisilerce doldurulan bu kademeler, sivil ve
askeri elit kesimlerin arasinda bulunan ugurumun derinlesmesine yol act1 ve bu da
Tang Hanedan1 ¢okiisiinde baslangic noktasi kabul edilen {inlii An Lushan isyani
icin gerekli yapiya zemin hazirladi (2017: 264-5).

Ancak bu durum, gitgide ben-merkezci diisiinceyle beslenen guanjian
askerlerinin istediklerini elde edemedikleri zaman askeri valilere karsi da
ayaklanmalarini engellememistir. Parasal menfaatler, o6zellikle Tang ve Bes
Hanedan donemlerinde, fakir halktan kisilerin bu meslegi se¢melerine sebep
olmakla kalmayacak, ayn1 zamanda askeri bolgelerde ¢ikan isyanlarin en biiyiik
itici glicu olarak da kendini gosterecektir (Zhang, 2007: 305).

Anshi Isyam evveline bakildiginda dénemin, iilkede huzur ve refahin
yeniden saglandig1 bir donemin altim ¢izdigi, artik yasi ilerleyen ve kendinden
emin goriinen imparatorun ise askeri konulara eskisi gibi 6nem vermedigi ifade
edilebilir. Baskentte, askeri malzemeleri tasimanin yasaklandigi; askeri
mithimmatin eritildigi; techizat tasidig1 veya evinde sakladigi fark edilenlerin
cezalandirildig1 bir doneme girilmistir. Isyan ncesi, onceki donemin tam tersine
baskentte degil smir bolgelerinde askeri yigilmalarin oldugu; i¢c bolgelerde
hayatim1 siirdiiren ¢ogu askerin ise atil kalmasma izin verildigi ifade edilebilir
(Wang P. , para. 45-53). Merkezde olusan sistemin basibos birakilmasinin
getirdigi bu gii¢ kayb1, M.S. 755 yilinda baslayan Anshi Isyani’nin sekiz sene gibi
uzun bir doneme yayilmasinda da etkili olmustur denilebilir. Sistem yiiriirliikten
kaldirildig1 Song Hanedan: donemine kadar kullanilmaya devam etse de ilk otuz
bes yilda, nispeten sik1 denetim altinda oldugu dénemde yakalanan verim bir daha
alinamayacak; Jiedushi gorevi ise babadan ogula gegcen bir hale gelerek,
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hanedanin bir daha tam anlamiyla toparlanmasina engel olan sorunlardan biri
olarak bas gosterecektir.

4. An Lushan Isyam ve Jiedushilarin isyan Sonrasi Durumu

Tang Hanedani doneminde Jiedushi sisteminin  kullanilmaya
baslanmasindan sonra ¢ikan isyanlar arasinda belki de en Onemlisi, M.S. 755
yilinda {i¢ kumandanlikta askeri vali olarak gorev yapan Sogd-Tulrk kokenli An
LushanZ#k1l (M.S. 703-757) tarafindan baslatilan ve merkez topraklarin tiimiine
kisa bir siirede yayillan An Lushan (diger adiyla Anshi) isyanidir. Konu hakkinda
en Oonemli arastirmacilardan sayilan Pulleyblank, isyanin sebepleri arasinda zirai
sorunlarin yol agtigi kitlik, ekonomik reformlarla beraber kuzey-gliney ticari
iliskilerin artmasmin getirdigi sosyal diizende yasanan catlamalar, koylii gb¢leri
sebebiyle yeterli vergi toplanamamasi, Ozellikle Hubei bolgesindeki giicli
ailelerin merkezin bdlgeye kars1 tarafli tutumundan hosnutsuz olmasi gibi
sorunlarin yattigindan bahseder (Pulleyblank E. G., 2017[1951]: 26). John Keay
ise klasik tarihgilerin isyanin sebebini netlestirmede yasadiklari sorunlarin, cevabi
yanlis yerde aramalarindan kaynaklandigma vurgu yaparken asil nedenin,
kuzeydoguda bulunan dizginlenmesi imkansiz ordularda ve baslarinda bulunan
bagimsizlik tutkunu An Lushan’da aranmasi gerektigini soyler (Keay, 2008: 272).
Tim Asya’nin glic odaklarmi ve yonetim sistemini degistiren, kitlesel goc¢ ve
dinlerin yayilimi gibi 6nemli sonuglara yol acan (Baykuzu, 2013: 48-49) isyanin
bastirilmas1 ise merkez yoOnetimin elinde bulunan askeri giiciin yetersizligi
yiiziinden sekiz sene slirmiistiir. Tang Hanedanmi derinden sarsan isyanlardan
Anshi Isyami swasinda, isyanci ordu Tang Hanedani’min iki baskentine de
yiirlimiis ve imparatoru giineye kagmaya zorlamistir. Tang, Uygurlarin yardimiyla
bu isyani bastirsa da sonrasinda biiylik Olciide giigten diismiis ve ¢cogu bolgede
otorite kayb1 yasamstir (Ma, 2017: 11). isyan boyunca Tang hanedani topraklari
korkung bir niifus kaybi ve yikim yasamis, isyan An Lushan ve varislerinin
oldiirtilmeleri akabinde iki tarafin yani merkez yonetim ve isyana katilan askeri
valilerin, karsilikli olarak ateskes ilan etmesi sonucunda kesin kazanan bir taraf
olmadan bitirilmistir.

Isyanin ana karakteri olan An Lushan’m biyografisine gore, annesi
Turklerin en 6nemli iki soyundan biri kabul edilen Ashidef 5 f#soyundan gelme
bir samandir. Biyografi icerisinde dogumu dogaiistii bir olay olarak anlatilan An
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Lushan’in gen¢ yasta babasmi kaybedince annesiyle beraber Tiirklerin i¢inde
yasamaya bagladigi anlatilmaktadir (Yao, para. 1). Ancak Pulleyblank bu
anlatimin gercekei olmayabilecegini ifade ederken biyografide livey babasi olarak
bahsi gegen Sogd kokenli An Yanyan‘4 4E{Z’in aslinda 6z babasi olmasmnim daha
muhtemel oldugunu, sonradan kaleme almmis bu biyografide anlatilan bazi
unsurlarin  gergekligi hakkinda kuskularnin bulundugunu ifade etmistir
(Pulleyblank E. G., 2017[1951]: 12-13). An Lushan, babasi kuzey Tiirkleri
generallerinden olan An Yanyan’in §liimiinden sonra ise Cin ordusunda yiiksek
ritbeli bir general olan amcasi An BozhuZZi%iF tarafindan yetistirilmistir
(Pulleyblank E. G., 1955, s. 28-29; Yao, para. 2).

Geng yasta askeri kabiliyeti sayesinde yiikselmeye baslayan An Lushan,
bazi isyanlar1 bastirmakta gosterdigi basar1 sonras1t M.S. 730’larin ortalarmma dogru
askeri valilik makaminin bir alt riitbesine atanir ve ayni zamanda muhafizlar
icinde general riitbesini alir. Bu riitbeleri bir siire sonra kaybetse de yi1l M.S. 740’1
gosterdiginde, artik eski yerini kazanmis ve git gide kendinden daha da ¢ok s6z
ettirir bir konuma yiikselmeyi de basarmistir (Yao, para. 3-4). Pinglu ordusunda
bolge askeri valisinin yardimcis1 kademesine yiikselen An, M.S. 741°de Ying
Zhou’nun askeri valisinin vekili, bir y1l sonra ise bagimsiz bir askeri yetki alani
haline getirilen Pinglu’nun askeri yoneticisi unvanlarini alir. Bu donemlerde
politikadan uzak duran, kendi halinde bir askeri yonetici izlenimi vermektedir Ki
Li Linfu’nun dikkatini ¢eken de bu olmalidir. M.S. 747 yilinda Li Linfu’nun
politik hirsa sahip olmadiklar1 ve askeri anlamda Cinli komutanlardan Gstln
olduklarmi dayanak gostererek Jiedushilarin yabancilar iginden se¢ilmesine dair
imparatoru ikna etmesi sonrasinda, M.S. 747°de Hebei’de tavsiye iistiine Jiedushi
olarak goéreve getirilen An Lushan, M.S. 755 yili sonlarina kadar on kumanda

merkezinin Ggline: Pinglu, FangyangitifH ve son olarak da Hedongii[B8

bolgelerine askeri vali olarak atanir (Liu, para. 11-41).

Hebei’in  kuzeybatisinda bulunan Hedong Jiedushiligi zaten Tang
Hanedani i¢in sikintili bir bdlge olarak goze carpan ve hanedana bagliligin
sorgulandig1 bir merkezdir. Jiedushi sistemi getirilmeden evvel bolge ¢ok defa
kuzeyden gelen akinlara maruz kalmasina ragmen askeri giic bakimmdan diger
siir bdlgelerine nazaran daha korunmasiz birakilmistir. Bunun bir sebebi de
bblgede var olan Cin soyundan gelme asilzadelerin Tang Hanedani kurulurken en
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cok direnis gosteren kesim olmasi ve bastan beri aralarinda anlagsmazlik
bulunmas: gdsterilmektedir. Bolgenin asil gelir kaynagi olan Gaogouli =% R
yani Kore ile ticaret de Tang Hanedani doneminde bolgede yasanan uzun savaslar
yiiziinden sekteye ugramis, eskiden ticari bir merkez olarak adindan soz ettiren
yerlesimin, ekonomik olarak zora diigmesine neden olmustur. Bolgenin 7. yy’in
sonlarinda kuzeyden gelen akin ve isgallere direnis gostermemis hatta yer yer
igbirligi  yapmis olmast da hanedan tarafindan agwr bir bicimde
cezalandirilmalarina neden olmus, bu da hanedana kars1 olan direnisi
koriiklemistir denilebilir. Jiedushi sistemi getirilene kadar neredeyse kendi haline
brrakildig1 soylenebilecek olan bdlgenin, saldir1 ve isgallere karsi kalici askeri
destege kavugsmasi ise M.S. 720 civarin1 bulmustur. Bolgedeki askeri yetersizlik,
bu hamle ile diizeltilmeye ¢alisilsa da halk icinde hanedana kars1 gelisen 6tke ve
memnuniyetsizligin bir anda giderilmesini beklemek ise hatali olacaktir ki bahsi
gecen bu dfke Anshi Isyani’nin bdlgede destek bulmasinin da énemli nedenleri
arasinda gosterilebilir (Pulleyblank E. G., 2017[1951]: 118-128).

An Lushan’in askeri vali olarak goreve getirilmesi ardindan emri altindaki
ordularin komuta zincirini kendi adamlariyla doldurdugu ifade edilebilir. Bu
donemde Jiedushilarin kumandanliklarda kisith bir siire gorev yapmasi kurali da
ortadan kalkmis goriinmektedir. Keza, M.S. 741°de Pinglu askeri valisi olarak
atanan An, yil M.S. 755’1 gosterdiginde halen bu goérevine devam etmektedir.
M.S. 747’den itibaren neredeyse her sene bagkente giderek imparatorla olan
iligkisini gelistiren An Lushan’a, M.S. 750°de kendi parasini basma yetkisi de
verilecek; sonraki yil imparatorun gozdesi Yang Guifei#oiic (M.S. 719-756)
tarafindan evlat edinilecek; Hedong askeri valiligi ve Hebei denet¢iligi, yani
hapishaneleri ve biirokratlar1 denetleme gorevlerine de bu olaydan sonra
getirilecektir ki bolgelerin finansal denetlemelerini de yapiyor olmasi elindeki
giicii daha da arttrmustir denilebilir (Gao, 1984: 31). Ayn yil, Tang ordular1 Talas
savagl basta olmak tizere her cephede bozguna ugramis (Tasagil, 2018, s. 202),
imparatorun gozdesi Yang Guifei’in kuzeni Yang Guozhong 47 [ & (M.S. ?-756)
ve Li Linfu arasinda yasanan gii¢ ¢cekismesi ise iyice ayyuka ¢ikmaya baglamistir.
Bu donemde, An Lushan’in da Li Linfu’nun 6liimiinden 6nce ve sonra, Yang
Guozhong ile isbirligi yaparak hanedanin politik olaylarina karigmaya
basladiginin kayit altina alinmis olmasi, apolitik olarak goériinen bu karakterin

148



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

artik giic cekismelerinde yer aldigmi gostermesi bakimindan onemlidir. Aslinda
isyanin ¢ikmasinin nedenlerinden biri de daha sonra Yang Guozhong ile yasadigi
giic cekismesi sirasinda hayatindan korkmaya baslamasi olarak tarihte yerini
bulacaktir (Pulleyblank E. G., 2017[1951]: 147-164).

Askeri anlamda kendi bdlgesinde giiclenmeye devam etse de M.S. 755 yili
sonlarinda rakibi Yang Guozhong’un etkisi ile bagkentte gozden diismeye
baslayan An Lushan, baskente cagirildigini sdyledikten sonra ordusu ile beraber
yola ¢ikarak, Tang Hanedani’nm1 gerileme ve ¢okiis donemine sokacak olan isyani
baslatir. Basta imparatorun istegi tizerine ordusu ile bagkente yola ¢iktig1 izlenimi
veren An, M.S. 756’nn ilk giinlerinde gercek yiiziinii gosterir ve ele gecirdigi
Luoyang ¥%PFH’da, Yan# Imparatorlugunu (M.S. 756-763) kurdugunu ilan eder.
Ayni yilin ilk yarisina kadar yasanan catigmalar sonucunda, Haziran ayina
gelindiginde baskent Chang’an{< % a giden yol da isyancilarm 6niinde agilmustir.
Imparator, yaklasan ordudan kacarken, askerler tarafindan isyandan sorumlu
tutulan imparatorun gozdesi Yang Guifei, kuzeni Yang Guozhong ve akrabalari
oldiiriiliir ve imparator tahttan feragat etmek zorunda birakilir. imparator Suzong
N (M.S. 711-762) babasmnin yerine tahta ¢iktiktan sonra Chang’an ve
Luoyang’m geri alimmasi i¢in harekete gecer. Bu noktada Goktiirklerin yerine
M.S. 744°de tarih sahnesine yiikselen Uygur Kaganligi’ndan yardim almaya karar
veren Tang Hanedani, An Lushan’in da M.S. 757°de kendi yardimcisi1 tarafindan
Oldiiriilmesinin ardindan, yilsonuna dogru baskentleri geri almay1 basarir (Liu,
para. 12-13). An Lushan’m O6liimiinden sonra ise Yan Hanedani taht: kabil bir
yonetici bulamaz ve siirmeye devam eden ¢atismalar Uygurlarin yardimiyla M.S.
763 yilinda sonlandirilir (Mackerras, 2000, s. 226).

Kesin bir sonuca baglanmamig goriinen isyanda, aslinda Uygur
Kaganligi’'nin kazanan taraf olarak bitirdigi bile sOylenebilir. Gonderdigi
yardimlar karsiliginda, Tang Hanedani ile st iiste yaptiklar1 toplam dokuz (Wang
X., 2005: 70-72) Heqin anlasmas1 (M.S. 756, 757, 758, 768, 788, 822), savas
yiizlinden zaten zora diisen Tang Hanedani’ni ekonomik olarak iyice yoracaktir
(Cui, 1990: 106-107). Toparlanma doneminde Tibet’in de topraklarma girisini
engelleyemeyen Tang Hanedani, bu durum ve iilke i¢inde ¢ikan sorunlar igin
donem donem Uygurlardan yardim almaya devam edecek ve neredeyse birbirine
bagimli bir iliski ag1 ortaya ¢gikacaktir.
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An Lushan’in hayati incelendiginde, aslinda politik ¢ikar ¢atigmalarina girmeyen
bir kumandanin yavas yavas soylularin arasindaki gii¢ ¢cekismeleri igine ¢ekildigi
ve kazandig1 gii¢ artigiyla beraber bu ¢ekismelerin 6znesi haline geldigi sonucuna
varilabilir. Ulke idaresinde en énemli ii¢ gii¢ olarak siralanabilecek: asker, para ve
politik glicl kendinde toplamasina izin verilen Jiedushilarin tehdit altinda verilen
giicli nasil yozlastirabileceklerine giizel bir 6rnek olan An Lushan isyani, askeri
valiler i¢in bir 6rnek olusturacak, merkezin isyani bastirmakta gosterdigi zayiflik
onlarin ellerini giiclendirecektir. Ozellikle isyanda rol oynayan ve isyanin
bitirilmesi adina Tang Hanedani’na teslim olmasina izin verilen askeri valilerin,
ordularin1 ve genis yonetim bdlgelerini kontrol altinda tutmaya devam etmelerine
izin verilmis olmasi1 bu fikri giiglendiren bir unsurdur. Bu askeri valilerin
kontroliindeki kumandanliklar, sinir boylarin1 Tang Hanedani adi altinda diisman
saldirilarindan korumaya devam ederken, aslinda yonetim isleyisi bakimindan tam
anlamiyla 6zerk bolgeler haline doniigsmiistiir. Pulleyblank, hanedan tarafindan
verilmis unvanla hareket eden bu isyanci askeri valilerin yonetim bolgelerinde:
kendi memurlarini segtiklerini, vergilerini topladiklarini, aileler arasi evlilikler ile
bir nevi kendi derebeyliklerini kurduklarmi séyler. Hanedan, bu gidise bir dur
demek istemis olsa da basar1 saglayamamis; en fazla iki askeri valiyi birbirine
diisiirerek birlesik bir glic olmalarini engellemekle yetinmek zorunda kalmistir
(Pulleyblank E. G., 2018: 532).

Askeri valilik unvani ise zaman iginde babadan ogula gecen bir pozisyona
haline gelmistir denilebilir. M.S. 780 yilindan itibaren askeri valiler sik sik Tang
Hanedaninin ve birbirlerinin giiclinii sinamaya baslar ki askeri kumandanliklar
aras1 bas gosteren bu kaos ortami: imparatorlukta vergilerin arttirilmasina; halk
tabakasmin huzursuzluklarin yasandigi bolgelerden kagmasina, yani go¢ etmesine
sebep olur. Bolgelerde kalmaya devam eden toprak sahiplerinin tzerindeki yuk,
giin gectikge artar ki Jiedushilar tarafindan arttirilan vergileri karsilayabilmek
adina temel gida malzemelerinde bile fiyatlarda yasanan artig, halk tabakasinda
achiga neden olmustur denilebilir. M.S. 850’den sonra bas gosteren halk
ayaklanmalarinin ve baglantili olarak hanedanim ¢okiisiiniin de zemini hazirladigi
diigtiniilen bu durumun kokeninin Jiedushi sistemine kadar takip edilebiliyor
olmasi, sistemin dolayli olarak hanedanin ¢okiisiine zemin hazirladigi fikrine
gidilmesini saglamis olsa da o6ziinde, uygulamada getirilen kisitlamalara
uyulmamis olmasi temel sorun olarak tespit edilmistir.
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5. Sonug

Tang Hanedan askeri tarihi incelendiginde: M.S. 620-680 arasinda Fubing
ve gecici askerlerden kurulu ordunun, hanedanin en genis ylizolglimiine
ulagsmasini sagladigi dénem; M.S. 680-737, Fubing sisteminin yetersiz kalmaya
baslamasiyla beraber Jiedushi sistemine yavas yavas gegilen, parali ve yari
zorunlu askerligin devrede oldugu ve yeni sisteme getirilen kisitlamalarin kati
bicimde uygulandigi donem; M.S. 737-747, paral askerlige tiimiiyle gecis yapilan
donem; M.S. 747-763, Jiedushilarin gittik¢e giiclerini politik alana da tasidiklari
Anshi Isyan1 sonrasma kadar gecen dénem; M.S. 763-907, tam zamanl1 yetismis
profesyonel askerlerin Jiedushilar altinda, artik Ozerk bolgelere doniismiis
kumanda merkezlerinde gorev yaptig1 ve hanedanin ¢okiisiine kadar devam eden
dOnem olarak siniflandirilip bes baslik altinda 6zetlenmesi uygun gériinmektedir.
Bu evreler dikkatle incelendiginde asagidaki ¢ikarimlara ulagilmistir:

Jiedushi sistemine gegiste temel sebebinin, agresif bir saldir1 ordusu i¢in
daha uygun kagan Fubing sisteminin sinirlarin genislemesi ardindan savunmada
yetersiz kalmasinin ve zaman i¢inde sistemde gerceklesen yozlagsmanin Tang
Hanedani’n1 giigsiiz birakmigs olmasinda yattigr saptanmistir. Bu anlamda
hanedanina saldiran unsurlarin giicliiliigiinden ziyade sistem degisikliginin
hanedanin idari ve askeri giigsiizliigiinden kaynaklandigi anlasilmistir. Sistemin
kurulumundaki ikincil nedenin ise Imparatorice Wu Zetian rejimi yiiziinden
hanedan smirlarinda yasanan saldirilar1 kontrol altima alarak kaybedilen
topraklarm geri alinmasi oldugu diistiniilmektedir.

Yukarida bahsi gecen donemler i¢inde sistemin en verimli oldugu donem,
ilk kullanilmaya baslandig1 ve sistemin islerligini etkileyecek riskleri azaltmak
adina gerekli goriilen kisitlamalarin en yogun oldugu, ikinci dénem olarak
saptanmustir. Bu siirecte Tang Hanedani’nin kaybedilen topraklar1 basar1 ile geri
kazanmig olmasi; Tibet ve Goktiirkler gibi bolgede sozii gecen giiglere karsi
kendini korumak yahut iilkeye gelen saldirilar1 engellemek adina ittifak kurulmasi
diisiiniilen halklar ile yapilan diplomatik anlagmalara (Heqin gibi) bu donemde
basvurmak zorunda kalmmamis olmasi; lilkenin ekonomik anlamda toparlanmis
olmas1 gibi unsurlar da aslinda sistemin isler oldugunu kanitlar niteliktedir. Ancak
ozellikle M.S. 737’den sonra, atanan Jiedushilara getirilen kisitlamalarin birer
birer delinmesinin ve M.S. 747 sonrasinda askeri vali olarak 6zellikle yabanci
generallerin se¢ilmesinin, Cin topraklarmmda merkezin giiclinii sarsan hamleler
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oldugu sonucuna varimigtir. Kurulu her devletin kendine toplamasi gereken {i¢
temel unsur yani ordu, para ve siyasi giliclin bu kumandanlarin elinde
toplanmasina izin verilmis olmasi, yukarda bahsi gegen An Lushan isyaninin
¢ikmasinda onemli rol oynayan nedenlerden biri olarak tespit edilmistir. Jiedushi
askeri sistem reformunun uzun soluklu sonuglarma bakildiginda, hanedanin
gerileme ve hatta ¢oklisiine zemin hazirladigl, merkezi yonetimin gliciini
arttirmak bir yana dursun aslen zayiflattig1 ifade edilebilir. Ozellikle Anshi Isyan1
sonrasinda, askeri valilerin gilicliniin katlanarak artmaya devam etmis olmasi,
merkez yonetimin hem uluslararasi arenada hem de iilke icindeki giiciiniin
zayifligia ayna tutmustur. Askeri valiler arasinda en giiclii olanlar, bu durumdan
faydalanmis ve fanzhen (7##H) adiyla amilan, eyalet yoneticilerinden de Ustiin
yetkilere sahip olan bir konuma gelmis, fiillen mahalli diktatorler gibi hareket
ederek, kendi bolgelerinde kullanilan parayi basmaya ve merkeze topladiklari
vergileri gondermemeye dahi baslamiglardir. Merkez yOnetim ise simnir
boylarindaki giiciinii giin gectikge kaybetmis ve kendi merkezine hapsolarak
ancak M.S. 907 yilina kadar 6zellikle Uygur Kaganligi’nin yardimlariyla varlhigini
stirdiirebilmistir. Calismamiz sonucunda sinir giivenligini saglamak adina getirilen
Jiedushi sisteminin kendisinin degil, uygulamasinda yapilan yanlisliklarin Tang
Hanedani’nin yikilmasina sebebiyet verdigi; hanedan savunmasina katkisi
olabilecek bir sistemin, ayni Fubing sisteminde oldugu gibi yozlastirilarak
hanedanin bekasini tehdit eden en hatali adimlardan biri haline getirildigi ifade
edilebilir. Ayrica sistemin etkisinin sadece Tang Hanedani ile sinirli kalmadigi da
goriilmektedir. Tang Hanedani ardindan Cin topraklarinda Jiedushi sisteminin
devami da sayilabilecek “Bes Hanedan On Krallik (M.S. 907-960)” donemi
yasanmaya baslayacak; eski kumandanliklarda, var olan Jiedushilar kendilerine
hanedan ve kralliklar kuracak, Cin topraklarinda yeni yapilasmalar ortaya
cikacaktir. Bu anlamda bakildiginda, Jiedushi sisteminin aslinda Kuzey Song
Hanedani kurulus yillarma degin, yani yaklasik iki yiizyill Cin topraklarinda
hiikiim stirdiigli ve hatta iilkeyi pargalara boldiigii ifade edilebilir.

152



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

KAYNAKCA

Baykuzu, T. D. (2013). An Lu-Shan Isyani ve Biiyiik Yen Devleti. Konya: Komen
Yaymlar1.

Cui, M. (1990). X/#FFIZEHF 75 [Han-Tang arast hegin arastirmasi]. Qingdao:
Qingdao Haiyang daxue chubanshe.

Du, Y. (ty). Tong dian ## (4—) . Erisim Tarihi: 19.01.2022, Ctext:
https://ctext.org/tongdian/148 adresinden alindi

Eberhard, W. (1996). Cin tarihi. (N. Ulugtug, Cev.) Ankara: Tiirk Tarih Kurumu.

Gao, F. (1984). Liietan Tangchao Jiedushi zhidu W& 1% i 5 ()75 B Adi 1] & [Tang
Hanedan1 Jiedushi sistemi hakkinda]. Shandong shifan daxue xuebao

U 7B K 7K(6), 29-35.

Graff, D. A. (2002). Medieval Chinese warfare, 300-900. London: Routledge;
Taylor & Francis e-Library.

Graff, D. A. (2016). The Eurasian way of war: Military practice in seventh-
century China and Byzantium. New York: Routledge.

Graff, D. A. (2017). The reach of the military Tang. Journal of Chinese History 1,
s. 243-268.

Kapusuzoglu, G. (2020). Tang Hanedan: doneminde Jiedushilik ve Turk
komutanlar (710-756) (Doktora Tezi). Ankara: Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitus.

Kapusuzoglu, G. (2021). Tang Cin’inde Goktiirk Baskisi: Jiedushi (Bolge Valisi)
Uygulamasmin Ortaya Cikist. Atatlrk Universitesi Turkiyat Arastirmalar
Enstitlsu Dergisi(72), 189-206.

Keay, J. (2008). Cin tarihi. Istanbul: inklap Yaymevi.
153



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

Liu, X. (t. y). Jiu Tangshu-juan yi bai jiu shi wu "Huihe"
I % —FL1-7 ([F4) [Eski Tang Tarihi-yiiz doksan besinci tomar
"Huihe"]. Erigim Tarihi: 01.30.2022 Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=295984&remap=gb adresinden alind1

Liu, X. (t. y). Jiu Tangshu-juan jiu-benji di jiu “Xuanzong
xia” H#F 15 K408/ (%55 F) [Eski Tang Tarihi - 9. tomar - 9.
Biyografi "Xuanzong 1. Erisim  Tarihi: 01.28.2022  Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=177900&remap=gb adresinden alind1

Ma, C. (2017, 08). Crossing the boundaries: From “outsiders” to “insiders” in
Early-Tang Dynasty China (Yuksek Lisans Tezi). Vancouver: The University Of
British Columbia.

Mackerras, C. (2000). Relations Between The Uighurs and Tang China, 744-840.
D. Christian, & C. Benjamin (Ed.), Realms of the Silk Roads: Ancient and Modern
icinde (s. 195-207). Turnhout: Brepols Publishers.

Peers, C. J. (1997). Imperial Chinese armies (2): 590-1260 AD. Oxford: Osprey
Publishing.

Pulleyblank, E. G. (2017[1951]). The Background of the Rebellion of An Lu-Shan
(Yaymmlanmis doktora tezi). Ann Arbor: ProQuest.

Pulleyblank, E. G. (2018). The An Lu-Shan rebellion and the origins of chronic
militarism in late T’ang China. P. W. Kroll (Ed.), Critical Readings on Tang
China icinde (Cilt 1, s. 518-541). Leiden/Boston: Brill.

Skaff, J. K. (2012). Sui-Tang China and its Turko-Mongol neighbors: Culture,
power, and connections, 580-800. New York: Oxford University Press.

Skaff, J. K. (2013). Barbarians at the gates? The Tang frontier military and the An
Lushan  rebellion. War &  Society, 18(2), s. 23-35. doi:
https://doi.org/10.1179/072924700791201658

154


https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=295984&remap=gb
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=177900&remap=gb
https://doi.org/10.1179/072924700791201658

Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

Tasagil, A. (2018). Kok Tengri'nin Cocuklari (13. Baski). Istanbul: Bilge
Yaymlar1.

Twitchett, D. (1976). Essay's on T'ang society: Varied patterns of provincial
autonomy in the T'ang Dynasty. J. C. Perry ve B. L. Smith (Ed.). Leiden: E.J.
Brill.

Twitchett, D., & Fairbank, J. K. (2008). The Cambridge history of China Vol. 3:
Sui and T'ang China, 589-906, Part 1. Cambridge: Cambridge University Press.

Wang, P. (t.y.). Tang hui yao "juan qishi er" /#AZ (%44 ) . Erisim
Tarihi: 19.01.2022, Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=461266&remap=gb adresinden alind1

Wang, Y. (t.y.). Yu Hai "Juan yibai sanshiba" %% (% —/Z.=+7/() . Erisim

Tarihi: 17.01.2022, Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=861978&remap=qb#pl7 adresinden
alindi

Wang, Z. (1997). Fanzhen yu Jiedushi zhiduvsfE 55 {41 BZ [Askeri
sorumluluk bélgeleri ve Jiedushi sistemi]. /7 & #¢548), 36-38.

Wang, Z. (2009). Ideas concerning diplomacy and foreign policy under the Tang
emperors Gaozu and Taizong. Asia Major, Third Series, 22(1), 239-85.

Wang, Z. (2018). Tang China in multi-polar Asia: A history of diplomacy and
war. Honolulu: University of Hawai'i Press.

Xie, B. (2013). Brief history of the official system in China. Erisim Tarihi:
10.05.2021, Google Books:
https://books.google.com.tr/books?id=IMRZDWAAQBAJ&pg=PA163&Ipg=PAl
63&dg=0ffice+of+the+Commander-Governor+in+sui-
tang+china&source=bl&ots=GP6RDwWIPXx&sig=0sRnkv5fjl9aL 6E KW4nLgKX
uB-

155


https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=461266&remap=gb
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=861978&remap=gb#p17
https://books.google.com.tr/books?id=lmRZDwAAQBAJ&pg=PA163&lpg=PA163&dq=Office+of+the+Commander-Governor+in+sui-tang+china&source=bl&ots=GP6RDwIPXx&sig=OsRnkv5fjl9aL6EKW4nLqKXuB-s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABegQIABAB#v=onepage&
https://books.google.com.tr/books?id=lmRZDwAAQBAJ&pg=PA163&lpg=PA163&dq=Office+of+the+Commander-Governor+in+sui-tang+china&source=bl&ots=GP6RDwIPXx&sig=OsRnkv5fjl9aL6EKW4nLqKXuB-s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABegQIABAB#v=onepage&
https://books.google.com.tr/books?id=lmRZDwAAQBAJ&pg=PA163&lpg=PA163&dq=Office+of+the+Commander-Governor+in+sui-tang+china&source=bl&ots=GP6RDwIPXx&sig=OsRnkv5fjl9aL6EKW4nLqKXuB-s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABegQIABAB#v=onepage&
https://books.google.com.tr/books?id=lmRZDwAAQBAJ&pg=PA163&lpg=PA163&dq=Office+of+the+Commander-Governor+in+sui-tang+china&source=bl&ots=GP6RDwIPXx&sig=OsRnkv5fjl9aL6EKW4nLqKXuB-s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABegQIABAB#v=onepage&

Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABe
aOQIABAB#v=0nepage& adresinden alindi

Yao, R. (t.y.). An Lushan shji "juanshang" %##//#2F (% /) [An Lushan
biyografisi]. Erigim Tarihi: 12.01.2022, Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=420702&remap=gb adresinden alindi

Zhang, G. (2007). The transformations of the Tang military system and social
changes in medieval China. Front. Hist. China, s. 2(3), 293-319. doi:
https://doi.org/10.1007/s11462-007-0018-4

Zhang, J. (2022, 01 15). Tang liu dian "Juan wu-shangshu bingbu" /#-\#
(& 21 1 1545 85) Erisim Tarihi: 19.01.2022, Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=538439&remap=qgb adresinden alind1

Zhao, Y. (t.y.). Xin Tangshu — juan ershi#////# 7, # —-/{Eski-Yeni Tang
Hanedani tarih kayitlar, yirminci tomar]. Erisim Tarihi: 10.06.2021, Ctext:
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=419896&remap=gb adresinden alindi

156


https://books.google.com.tr/books?id=lmRZDwAAQBAJ&pg=PA163&lpg=PA163&dq=Office+of+the+Commander-Governor+in+sui-tang+china&source=bl&ots=GP6RDwIPXx&sig=OsRnkv5fjl9aL6EKW4nLqKXuB-s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABegQIABAB#v=onepage&
https://books.google.com.tr/books?id=lmRZDwAAQBAJ&pg=PA163&lpg=PA163&dq=Office+of+the+Commander-Governor+in+sui-tang+china&source=bl&ots=GP6RDwIPXx&sig=OsRnkv5fjl9aL6EKW4nLqKXuB-s&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiq783a58DfAhUPs4sKHUvyBL84ChDoATABegQIABAB#v=onepage&
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=420702&remap=gb
https://doi.org/10.1007/s11462-007-0018-4
https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&chapter=538439&remap=gb

Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

YAYIN iLKELERI

1. Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin kisa adi YDU
SOSBILDER’dir.

2. Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yakin Dogu Universitesi’nin
resmi yayin organi olup hakemli ve akademik bir dergidir.

3. Sosyal bilimlerin tim alanlarma agik olan dergimiz, Tiirkge ve Ingilizce dilinde
yazilmig arastirma ve derleme tiirii bilimsel ¢aligmalar yayimlamaktadir.

4. YDU SOSBILDER’e yayimlanmak iizere gonderilen yazilar 6zgiin, daha dnce
yayimlanmamig, ayni anda birden fazla dergiye degerlendirilmek Uzere
gonderilmemis olmalidir. Makalenin ayn1 anda birden fazla dergiye gonderildigi
tespit edildigi takdirde yayin siireci durdurulur ve makalenin dergi ile iligigi
kesilir.

5. Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yayimlanmak iizere kabul
edilen makalelerin yayim haklarina sahiptir.

6. YDU SOSBILDER’e génderilen makaleler arasinda ozellikle Etik Kurul karari
gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar tizerindeki ¢aligmalar i¢in etik
kurul onay1 alinmisg olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelenmelidir.

7. Dergimizde yayimlanan yazilarda ileri siiriillen goriisler yazarlarina aittir. Yasal,
hukuksal, ekonomik ve etik sorumluluklarin muhatabi yazardir. Yazilarin
yayimlanmasi, derginin ya da {iniversitenin bu goriisleri savundugu anlamina
gelmez.

8. Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, alt1 (6) ayda bir olmak iizere
yilda iki (2) say1 yayimlanmaktadir.

9. Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi makale kabul ve degerlendirme
siirecinin her asamasinda, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu
cift-kor hakemlik sistemini kullanmaktadir. Makaleler degerlendirilmek iizere
alanindaki iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri
olumsuz oldugu takdirde, yazi, ligiincli bir hakeme gonderilebilir veya Yayin
Kurulu, hakem raporlarini inceleyerek nihai karar1 verebilir.

10. Yazarlar, eserlerini derginin belirledigi makale yazim kurallarina gére ve APA 6
(American  Psychological  Association) standartlarina  uygun  olarak
hazirlamalidir.
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11.

12.

13.

14.

15.

Yazarlar YDU SOSBILDER’e génderilmek tizere makale dosyasi ve yazar bilgi
dosyas1 hazirlamalidir. Makale dosyasi yazar bilgisini igermez. Yazar bilgisi,
makalenin adiyla birlikte ayr1 bir dosya olarak hazirlanir. Yazar bilgi dosyast
ayrica yazarlarin ORCID numaralarini da i¢germelidir.

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne yazi gonderilebilmesi igin
dergi.neu.edu.tr adresinden Makale Takip Sistemi’ne iiye olunmasi ve
makalelerin buradan gonderilmesi gerekmektedir. Eklenen yazilarda isim veya
yazarin kimligi ile ilgili bilgilere yer verilmemelidir. Yazarlara ait bilgiler, yayin
asamasinda editor tarafindan eklenir.

Dergimize gonderilen yazilarda Tirk Dil Kurumu Yazim Kilavuzu’na uyulmak
zorunlulugu vardir. Yaym Kurulu tarafindan yazinin biitiinliigiinii etkilemeyecek
diizeltmeler yapilabilir.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine
alinmayacaktir.

Yayimi kabul edilen yazarlardan imzali telif devir formu alinir

PUBLICATION RULES

1.

Near East University Journal of Social Sciences is abbreviated as NEU
SOSBILDER.

Near East University Journal of Social Sciences is the official publication of
Near East University and is a scholarly academic and peer-reviewed journal.

The journal is open to all areas of social sciences, in particularly, research and
literature review of types which is written in both Turkish and English
languages.

Articles submitted to NEU SOSBILDER should be original contributions and
should not be published elsewhere or should not be under consideration for any
publication at the same time. If an article is submitted with more than one
journal at the same time, the evaluation and publication processes will be
discontinued.

Near East University Journal of Social Sciences acquires the publishing rights of
the accepted articles.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

The papers sent to NEU SOSBILDER must have the approval of the ethics
committee for the studies on clinical and experimental issues on people and
animals. This confirmation should be specified and documented in the article.

The opinions expressed in the published articles belong to their authors. The
publication of articles does not mean that the Near East University or Journal of
Social Sciences defends these views.

The journal is published twice a year, in every six (6) months.

Near East University Journal of Social Sciences uses a double-blind peer review
process, in which the names of the referees and authors are kept secret at every
stage of the process. The articles are sent to two referees in the area for
publication. If one of the referee reports is positive and the other is unfavorable,
the article may be sent a third referee or the Editorial Board may make a final
decision by examining the referee reports.

The articles submitted to the NEU SOSBILDER should be organized according
to APA 6 standards of writing and citation, as stated in article writing rules.

Authors should prepare article file and author information file for submission.
Article file does not include author information. Author information will be
uploaded as a separate file together with the name of the article. The author
information file must also contain ORCID numbers.

To be able to submit a letter to the NEU SOSBILDER, it is necessary to register
to Article Tracking System at dergi.neu.edu.tr and send the articles from here.
Information on the identity of the author or the author should not be included.
The information of the authors is added by the editor at the publication stage.

Articles sent to our journal must comply with the TDK Writing Guide.
Corrections can be made by the Editorial Board which will not affect the
integrity of the article.

The articles that do not meet the publication principles will not be taken into the
peer review process.

Authors with accepted manuscripts will be sent a Copyright form that should be
signed by the author and sent back to the Editor.
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YAYIN ETIiGi

Yakin Dogu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yaym Etigi Komitesinin
(COPE) “Dergi Editérleri i¢in Davrams Kurallar1 ve En Iyi Uygulama Rehber
Iikeleri” ve “Dergi Yayincilar1 icin Davrams Kurallari” belgelerini takip
etmektedir.

(Erisim adresi: https://publicationethics.org)

Editorlerin sorumluluklar: ve Yayin Kararlan

Dergide hangi makalelerin yayimlanacagmma karar vermek editoriin
sorumlulugundadir. Yayin Kurulu tiim ¢aligmalari, 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim,
dini inang, etnik koken, vatandaslik ya da politik felsefelerinden bagimsiz
olarak degerlendirecektir. Alinacak karar, makalenin dogrulugu, gecerliligi
ve énemi ile derginin kapsaminin uygunluguna dayanacaktr. iftira, telif hakki
ihlali ve intihal ile ilgili mevcut yasal gereklilikler de dikkate alinmalidir.

Yayn Etigi ve Hatalh Uygulama Bildirimi

Gizlilik
Editér veya herhangi bir editoryal gorevli, ilgili yazar, hakemler, potansiyel

hakemler, diger editor danigsmanlar1 ve yayincilardan bagka kimseye bir sunum
hakkinda bilgi ifsa etmemelidir.

Inceleme i¢in alinan tiim yazilar gizli belgeler olarak degerlendirilmelidir.

Aciklama ve Cikar Catismalar

Sunulan bir makalede agiklanan yayinlanmamis malzemeler, yazarm agik
yazili izni olmaksizin editériin veya yardimcilarmm kendi arastirmalarinda
kullanilamaz.

Hakemlerin sorumluluklar Editoryal Kararlarina Katki

Hakem degerlendirmesi streci editdriin kararlarimi vermede editor ve editor

kuruluna yardimer olur. Ayrica yazinin hazirlanmasinda yazara da hizmet
edebilir.
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Cabukluk

Arastirmay1 incelemek igin yeterli nitelikte olmayan veya bir makalede
yazilan ya da derhal gdzden gecgirmenin imkansiz olacagmi bilen segilmis
herhangi bir hakem, editore bildirmeli ve inceleme siirecinden mazurunu
istemelidir.

Nesnellik Standartlar:

Yorumlar nesnel olarak yapilmalidir. Yazarin kisisel elestirisi uygun degildir.
Hakemler goriislerini destekleyici argiimanlarla ifade etmelidir.

Kaynaklarin Kabuli

Hakemler, makalede atifta bulunulan yayimlanmis g¢alismanin referans
boliminde gosterilmedigi durumlari tespit etmelidir. Diger yayinlar, tiiretilmis
g0zlem veya degiskenlerin kaynaginda olup olmadigini belirtmelidir.
Hakemler, editdre, dikkate alinan yazilar ile kisisel bilgileri olan diger basili
makaleler arasinda Onemli bir benzerlik veya Ortlisme oldugunu
bildireceklerdir.

Aciklama ve Cikar Catismasi

Hakem degerlendirmesi yoluyla elde edilen bilgi veya fikirler gizli tutulmali
ve herhangi bir avantaj i¢in kullanilmamalidir. Gonderilen bir makalede
aciklanan yayinlanmamis materyaller, editdriin veya yardimcilarmin kendi
aragtirmalarinda kullanilamaz. Hakemler, rekabete dayali, is birligine dayali
veya diger iliskilerle veya gazetelere bagli yazar, sirket veya kurumlarla iliskili
cikar ¢atismalar1 olan makaleleri dikkate almamalidir.

Veri Erisimi ve Saklama

Yazarlarin, editor incelemesi i¢in bir makale ile baglantili olarak ham veriler
sunmalar1 istenebilir ve eger uygunsa, bu verilere halka agik erisim saglamaya
ve her durumda, bu verilerin yaymlandiktan sonra makul bir siire depolanmast
icin hazirlanmalidir.

Ozgiinliik, intihal ve Kaynaklarin Kabulii

161



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

Yazarlar, ¢alismalarmin orijinal olmasini saglamalidir ve yazarlar baskalarinin
caligmalarini ve/veya sozlerini kullanmislarsa, uygun sekilde atif yapilmalidir.
Bildirilen ¢aligmanin niteligini  belirlemede etkili olan yaymlar da
belirtilmelidir. Intihal, her tiirlii etik olmayan yaymcilik davranismi olusturur
ve kabul edilemez.

Aciklama ve Cikar Catismasi

Tum yazarlar, makalelerinin sonuglarmi veya yorumunu etkileyecek sekilde
yorumlanabilecek finansal veya diger finansal ¢ikar ¢atismalarini agiklayan bir
aciklama igermelidir. Proje igin tim mali destek kaynaklari agiklanmalidir.
Potansiyel ¢ikar gatigmalart mimkin olan en erken asamada agiklanmalidir.
Okuyucular, arastirmayi kimin finanse ettigi ve fon verenlerin arastirmadaki
roli hakkinda bilgilendirilmelidir.

PUBLICATION ETHICS

This guideline for publication ethics is fully consistent with the COPE
Principles of Transparency and Best Practice Guidelines and the COPE Code
of Conduct.

Editors’ responsibilities Publication decisions

It is the editor’s responsibility to decide which of the articles will be published
in the journal. The editor, who evaluates the authors’ manuscripts, will evaluate
them irrespective of their race, gender, sexual orientation, religious belief,
ethnic origin, citizenship or political philosophies. The decision to be made will
be based on the authenticity, validity and importance of the paper and the
appropriateness of the scope of the journal. Existing legal requirements
concerning slander, copyright infringement and plagiarism should also be
considered.

Confidentiality

The editor or any editorial staff should not disclose information about a
submission to anyone other than the relevant author, reviewers, potential
162



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

reviewers, other editorial consultants and publisher. The editors will ensure that
the materials reviewed are kept confidential.

All manuscripts received for review should be considered as confidential
documents.

Disclosure and conflicts of interest

Unpublished materials described in a submitted article cannot be used in the
editor’s or their assistants’ own investigations without the express written
permission of the author.

Reviewers’ responsibilities Contribution to editorial decisions

The peer-review process assists the editor and editorial board in making
editorial decisions. It can also serve the author in the preparation of the
manuscript.

Promptness

Any selected referee who feels unqualified to review the research reported in a
manuscript or knows that its prompt review will be impossible should notify
the editor and excuse fromthe review process.

Standards of objectivity

Reviews should be made objectively. The author’s personal critique is not
appropriate. Referees must express their views with supporting arguments.

Acknowledgement of sources

Reviewers should identify situations where the relevant published work referred
to inthe article is not shown in the reference section. Other publications should
indicate whether the derived observation or variables are together with their
source. Reviewers will report to the editor an important similarity or overlap
between the manuscripts considered and other published papers with which they
have personal information.
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Disclosure and conflict of interest

Information or ideas obtained through peer review should be kept confidential
and should not be used for any advantage. Unpublished materials described in
a submitted article cannot be used in the editor’s or their assistants’ own
investigations. Reviewers should not consider manuscripts that have conflicts
of interest linked to competitive, collaborative, or other relationships or to any
ofthe authors, companies, or institutions affiliated to newspapers.

Authors’ duties and reporting standards

Authors should present an accurate account of the work done and an objective
discussion of its significance. The basic data should be shown correctly on the
paper. An article should contain enough detail and references to allow others to
replicate the job. Fraudulent or knowingly misrepresentations create unethical
behaviour and are unacceptable. Review and professional editorial articles
should also be accurate and objective and editors’ opinion should be clearly
stated.

Data access and retention

Authors may be asked to provide raw data in connection with an article for editor
review, and, if appropriate, should be prepared to provide public access to such
data and in any case, should be prepared for storage of such data for a reasonable
period of time after publication.

Originality, plagiarism and acknowledgement of sources

Authors should ensure that their work is original, and if authors have used
others’ work and/or words, it should be appropriately cited. Publications that are
effective in determining the nature of the reported work should also be
indicated. Plagiarism constitutes unethical publishing behaviour in all forms
and is unacceptable.

Multiple, redundant or concurrent publication

An author should not publish articles that generally describe the same research in
more than one journal or primary publication. Submission of the same article to
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more than one journal at the same time brings with it unethical publishing
behavior. In general, an author should not present a previously published
manuscript for consideration in another journal.

No other copyrighted material may be published elsewhere. In addition,
manuscripts reviewed by the journal should not be re-sent to copyright-
protected publications. However, by submitting a manuscript, the author(s)
retains the rights of the published material. The copyright remains with the
authors (CC-BY), thus they can decide about eventual republication of their text.
The primary reference must be cited in the secondary publication.

[http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/], which allows others to copy,
distribute and transmit the work as well as to adapt the work and to make
commercial use of it.

Disclosure and conflicts of interest

All authors should include a statement explaining financial or other financial
interest conflicts that may be interpreted to affect the results or interpretation
of their articles. All financial support sources for the project should be
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YAZIM KURALLARI

1.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi, hakemli bir dergidir ve Nisan ve Ekim aylarinda
olmak iizere yilda iki kez yayimlanir.

Derginin yayim dili Tiirkce ve Ingilizcedir.

Dergide yayimlanan tiim yazilarin yayin haklari Yakin Dogu Universitesine
devredilmis olur. Dergide yayimlanan her tiirli yazidan yapilacak alintilarda
kaynak gosterilmesi zorunludur.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen yazilar dzgiin olmali, bagka bir
yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak iizere baska bir yere gonderilmemis
olmalidir. Gonderilen yazinin bir bagka bigimi yayimlanmak iizere incelenmek
igin bir bagka yayimciya gonderilmis ya da yayimlanmis ya da yayimlanacak ise
yazar bunu yazisim dergiye génderdiginde agikga belirtmelidir.

Yayimlanmak iizere dergiye gonderilen yazilar, yayin kurulu tarafindan ilk
degerlendirmesi yapildiktan sonra iki-kér hakeme gdnderilir. Hakemlerden
gelecek rapor dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan makalesinde
diizeltme istenmesine ya da basilmamasina yaym kurulu karar verir. Yayim
karar1 yazara (birden ¢ok yazar varsa, adi ilk belirtilmis olana) en kisa zamanda
bildirilir. Yayimlanmayan makaleler yazarlara geri gonderilmez.

Hakem degerlendirmesinin tarafsizligini saglamak icin hakemlere gonderilen
yazida yazarin kimligine iliskin herhangi bir bilgi olmamalidir. Yazarlar
makalelerinin bashigini, ad, soyadi, unvan, bagli bulunduklari kurum adi, posta
adresi, telefon ve e- posta adreslerini ayr1 bir kdgida yazarak bir kapak sayfasi
hazirlayip makaleleri ile birlikte gondermelidir. Hakemlere gonderilecek metinde
makalenin basligi, makale metni, Tiirkce ve Ingilizce 6zetler bulunmali, kimlik
bilgileri yer almamalidir.

Dergide yayimlanmasi istenilen metinler MS Word dokiiman1 olarak elektronik
ortamda e-mail eki olarak dogrudan Editor’e gonderilmelidir. Yazili metinler A4
kagidinin bir tarafina 2 satir araligi ile yazilmali ve biitiin sayfalara birbirini
izleyen numaralar verilmelidir.

Ana dili Ingilizce olmayan yazarlar, Ingilizce yazdiklar1 metinleri géndermeden
once ana dili Ingilizce olan bir uzmana okutup gerekli diizeltmeleri
yaptirmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Yazilar1 yayimlanan yazarlara yayimlanan makalenin bir adet dergi bedelsiz
olarak gonderilir.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen makalelerin yazim ve bigim
kosullar1 bakimindan son denetimlerinin yazar tarafindan yapildigi, yazarin

makalenin elektronik ortamda belirtildigi bigimiyle basilmasina onay verdigi
kabul edilir.

Makale dergi editorliigline teslim edildikten sonra baski diizeltmeleri i¢in yazara
geri gonderilmez. YDU, Sosyal Bilimler Dergisi yazim ve bi¢im kurallarina
uygun olmayan makaleler hakeme génderilmez ve basilmaz.

Gonderilen metnin tamamu daktilo harfleri ve tek satir araligi ile A4 kagidinin alt
ve listiinde Scm, yanlarda 4 cm bosluk kalacak sekilde yazilmis olmalidir.

Makalelerin 5.000-10.000 kelime (derleme makaleler hari¢) uzunlukta olmasi
gerekmektedir. 10000 kelimeden fazla olan metinler ancak 6zel kosullarda kabul
edilir.

Makale, italik harfler ile igerden yazilmig yaklasik 120-180 kelimeden olusan,
temel savin1 ve varilan sonucu betimleyen bir &z ile baglamalidir. Oz’e makale
icerigini karakterize eden en fazla 5 anahtar s6zciik veya deyim eslik etmelidir.

Metin 12 punto blyUklikte Times New Roman yazi tipi ile yazilmalidir. Makale
bagligi 14 punto, Times New Roman yazi tipi, bold ve ana metinden ayri
olmalidir. Alt basliklar 12 punto, Times New Roman, bold ve metinden ayri
olmalidir. Ikincil alt basliklarin altindaki alt basliklar 12 punto, Times New
Roman, bold ve italik olmali ve paragrafin ilk climlesinin baginda yer almali ve
bir nokta ile sonlanmalidir.

Bitun cizelge, grafik ve diyagramlara sekil denilmeli ve birbirini izleyen
numaralar verilmelidir. Tablolar olanaklar elverdigi 6l¢iide az sayida olmali ve
sadece ¢ok gerekli bilgiler icermelidir. Her sekil ve tabloya Arap rakamlari ile
bir numara verilmeli ve numaradan sonra basligi yazilmalidir ve metin i¢inde atif
yapilmalidir.

Kaynaklara gonderiler dipnot bi¢iminde olmamali, ilgili kaynak(lar) metinde
ayrag i¢ine alinarak (yazar soyadi, yayim yili: -gerekiyorsa- sayfa numarasi/ ya
da ilgili sayfalar/bolim) biciminde gosterilmelidir.

Metin igindeki gonderiler ve metne iligkin ek agiklamalar dipnotlarda
gosterilebilir.
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19. Metinde gonderi yapilan kaynaklarin tiimii, makalenin en sonuna yerlestirilecek
bir kaynakcada yer almali, gonderi yapilmayan kaynaklar bu listeye
konulmamalidir. Dergi, kitap, derleme, sempozyum adlar1 agik olarak ve italik
(ya da koyu renkte) yazilmalidir.

20. Kaynakca APA 6 kaynak gosterme esaslar1 dogrultusunda hazirlanmalidir. Metin
ici gonderme ve atiflar tam metnin diline uygun verilmelidir. Tirkce tam metin
i¢in Tiirkge kaynak gdsterme usul ve esaslari, Ingilizce tam metin icin Ingilizce
kaynak gosterme usul ve esaslar1 dikkate alinmalidir (https://apastyle.apa.org).

21. Yazarlar yayimlanmak {izere dergiye gonderilen yazilari ile birlikte taahhiitname
ile telif devir formlarmi da indirdikten sonra imzalayarak tarayici vasitasi ile
taratip yazilari ile birlikte gondermelidirler.

22. Yazarlar makalelerinde ORCID tamimlayicilarini  eklemelidirler. ORCID
tanimlayicis1 olmayan yazarlar ilgili linkten kayitlarini yapabilirler.

ARTICLE SUBMISSION GUIDELINES

1. NEU Journal of Social Sciences is a peer-reviewed journal and is published
twice a year in April and October.

The publication language of the journal is Turkish and English.

Copyrights of all articles published in the journal are transferred to Near East
University. References must be given in the excerpts from all kinds of articles
published in the journal.

4. Manuscripts submitted to NEU Journal of Social Sciences must be original, not
published elsewhere or sent to another place for publication. If another version
of the submitted manuscript was sent to another publisher for review or
published, or if it is to be published, the author must make it clear when he/she
sends his/her article to the journal.

5. The manuscripts sent to the journal for publication are sent to the two-blind
referees after their initial evaluation by the editorial board. The editorial board
decides whether the manuscript should be published in accordance with the
report coming from the referees, whether the author is required to correct the
article or not. The publication decision shall be notified to the author (if there is
more than one author, the first of which is mentioned) as soon as possible.
Unpublished articles are not returned to the authors.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

In order to ensure the impartiality of the referee’s assessment, there should be no
information on the author’s identity in the article submitted to the referees.
Authors should write the title of their articles, first name, last name, title,
institution name, mailing address, telephone and e-mail addresses on a separate
sheet of paper, prepare a cover page and send them with their articles. Turkish
and English abstracts should be included in the text to be sent to the referees.
The text to be sent to the referees should include the title of the article, the text
of the article, abstracts in Turkish and English, and no identifying information.

The manuscripts should be sent to the Editor directly as e- mail attachment.
Written texts should be written on one side of A4 paper with two intervals and
all pages should be given consecutive numbers.

Authors whose native language is not English should have a native English
reviewer for editing and make the necessary corrections before submitting texts
in English.

The authors whose articles are published are sent one free of charge from the
published journal.

It is accepted that the final audits of the articles submitted to the NEU Journal of
Social Sciences are done by the author and that the author consents to the e-print
version (soft copy) the article.

Once the manuscript is submitted to the journal editor, it is not returned to the
author for print corrections. Articles that do not comply with the rules of NEU,
Journal of Social Sciences are not sent to the referee and not printed.

All text sent should be written with typewriter letters with a single-spaced space
of 5¢cm on the bottom and top of A4 paper and 4cm on the sides.

Articles should be 5,000-10,000 words long (excluding review articles). Texts
with more than 10000 words are only accepted under special circumstances.

The article should begin with an abstract consisting of 120-180 words written in
italic letters and describing the basic argument and the conclusion reached. The
abstract should be accompanied by a maximum of 5 keywords or phrases that
characterize the content of the article.

The text should be written in 12-point Times New Roman font. The title of the
article should be 14 points, Times New Roman font, bold and separate from the
main text. Subheadings should be 12-point, Times New Roman, bold and
separate from text. Subheadings under secondary subheadings should be 12-

170



Cilt/ Volume XV Say1/Number1 Nisan/ April 2022 YDU Sosyal Bilimler Dergisi/NEU Journal of Social Sciences

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

point, Times New Roman, bold, and Italic and should be at the beginning of the
first sentence of the paragraph and end with a point.

All charts, graphs and diagrams should be called figures and given successive
numbers. Tables should be small to the extent possible and should contain only
very necessary information. Each figure and table should be given a number with
Arabic numerals and its title should be written after the number and should be
cited in the text.

References should not be in footnote format, but the relevant source(s) should be
enclosed in parentheses in the text (author’s last name, publication year: -if
necessary- page number/or related pages/section).

Submissions within the text and annotations of the text can be shown in the
footnotes.

All references submitted in the text should be included in a bibliography to be
placed at the end of the article, and non-submitted references should not be
placed on this list. The names of journals, books, reviews and symposia should
be written in italics (or bold).

The bibliography should be prepared in accordance with APA 6 reference
guidelines. In-text references and citations should be given in accordance with
the language of the full text. For full-text of Turkish, procedures and principles
of Turkish references, for full text in English, procedures and principles of
English references should be considered (https://apastyle.apa.org).

Authors along with the manuscripts sent to the journal for publication should
download the commitment and copyright transfer forms and after they sign they
should scan with the scanner and sent them together.

Authors should include ORCID identifiers in their articles. Authors who do not
have an ORCID identifier can register from the relevant link (https://orcid.org/).
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