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Turkiye’de mimarlik egitimi ve proje yonetimi
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Ozet

Tum dunyada 6zellikle insaat sektorinde artan rekabet ortami, proje yonetiminin
onemini gun gegtikge arttirmig ve bircok alanda yaygin hale gelmesine neden
olmustur. Proje yonetiminde basariy1 saglamak amaciyla her projenin sorumlu,
egitimli ve vyetkili bir yoneticisi olmasi gerektigi gercegi proje yoneticisi
yetigtiriimesi konusu daha Onemli hale getirmektedir. Sektor ve akademik
calismalar incelendiginde son yillarda dinya genelinde proje yoneticiliginin
meslek ve egitim olarak hizla ilerledigi gorulmektedir. Bu baglamda, Ulkemizde
proje yonetimi ve yoneticiligi alaninda egitimlerin yeterliligi tartisiimasi gereken
bir konudur. Bu g¢alismanin amaci, Turkiye’de proje yonetiminin sektore daha
fazla katki saglamasi icin farkindaligin olusturulmasi, ayni zamanda Turkiye’de
egitimden kaynakll oldugu dusunulen ve yetersiz bulunan proje yoneticilerinin
yetistiriimesinin éneminin vurgulanmasidir. Bu kapsamda Turkiye’de Mimarhk
lisans ve lisansustl diploma veren tum Universiteler incelenmisg, ilgili
programlarda proje yoneticiligi egitiminin varligi ve kapsami analiz edilmistir.
Proje yonetimi ve proje yoneticisi disiplinin dinyada bu kadar énemli oldugu bu
donemde, Ozellikle Mimarlik egitimi kapsaminda egitim durumunun ortaya
konmasi ve bu konuda oOneriler geligtirimesinin literatire katkisi olacagi
dusunulmektedir.
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Architectural education and project management in Turkey

Abstract

Increasing competition environment all over the world, especially in the
construction sector, has increased the importance of project management day by
day and has caused it to become widespread in many areas. The fact that every
project must have a responsible, educated and authorized manager in order to
ensure success in project management makes the issue of project management
education more important.

When the sector and academic studies are examined, it is seen that project
management has progressed rapidly as a profession and education throughout
the world in recent years. In this context, the adequacy of training in project
management in our country is an issue that needs to be discussed. The aim of
this study is to raise awareness for project management to contribute more to the
sector in Turkey, and to emphasize the importance of training project managers
who are considered to be inadequate and are thought to be due to education in
Turkey. In this context, all universities in Turkey that offer undergraduate and
graduate degrees in Architecture were examined, and the existence and scope
of project management education in the relevant programs were analyzed. In this
period when the discipline of project management is so important in the world, it
is thought that revealing the educational situation especially within the scope of
architectural education and developing suggestions on this subject will contribute
to the literature.

Keywords : Turkiye, Project, Management, Architecture, Education.

1. Girig

Surekli gelisim ve donlsum iginde olan diinyada ¢agin hizina ayak uydurabilmek
icin birgok sektor, yapilan isin hizi, kalitesi ve maliyeti konusunda en optimal
yontemlerin arayisi icindedir. insaat ve mimarlik sektérii de (ilke ekonomisine
sagladiklari katkinin da etkisiyle insa edilen projenin en iyi sekilde yonetiimesi
konusunda surekli kendini geligtirmek ihtiyaci igcindedir ve bu sebeple proje
yonetimine ihtiya¢ gun gegtikge artmaktadir.

Dunyada Proje yonetimine ilginin artmasina ragmen basarisiz projelerin oraninin
azalmamasi, proje yonetimi egitimine bakis acgisinin degistiriimesi ve proje
yoneticisi yetistiriimesi konusuna daha ¢ok 6nem verilmesi gerekliligini isaret
etmektedir (Thomas, Mengel, 2008).

2006 yilinda Project Management Journal tarafindan “Proje yOnetimini tekrar
disunmek” bashdi altinda egitimden uygulamaya kadar pek ¢ok alanda proje
yonetiminin irdelendigi ¢cok sayida makaleden olusan bir dosya yayinlamistir
(Maylor, 2006). Proje ve proje yonetiminin modern isletmelerde dnemli bir rol
oynadigi ve liderlik kapasitesinin gelistiriimesinde de etkili oldugu gerekgesiyle bu
konudaki akademik galismalar ilerleyen yillarda ayni baglik altinda yayinlanmaya
devam etmistir. 2008 yilinda Bergren ve Sdéderlund tarafindan yapilan bir
calismada uygulayicilar ve akademisyenler arasinda bilgi ortakligini tegvik etmek
icin egitim uygulamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair deneyimsel 6grenme
teorisinin "sosyal donlUsu"ne dayanan bir model gelistirmistir.
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Bu model, proje yonetimi egitimini yenilemek, genigletmek ve gelistirmek icin alti
ogrenme modunu tartigarak, proje yonetimi egitimindeki yetersizlikleri gidermek
icin, ogrencilerin deneyimlerini, refleksiyonlarini, sosyal etkilesimlerini ve
isbirligini iceren bir 6grenme ortami yaratiimasi gerektigini Onermektedir
(Bergren, Soderlund, 2008).

Svejnig ve Andersen tarafindan 2015 yilinda proje yonetimini ¢agin ihtiyaclari
dogrultusunda yeniden dustinmeye yonelik yapilandiriimis bir literatir tarama
calismasi yapilmistir. Son on yilda proje yoénetimi ile ilgili yazilmig akademik
makaleleri inceleyen bu cgalismada geleneksel proje yonetiminin yerini proje
yonetiminde insan faktérinin 6nemini vurgulayan bir bakis acgisinin aldigi
vurgulanmaktadir. Bunun igin de uygulayicilarin egitimesine odaklanan
lisansustl programlarinin olmasi gerektigi savunulmaktadir (Svejnig, Andersen,
2015). Mimarlik lisans 6grencilerine proje yonetimi egitimi verilmesi konusunu
arastiran bir baska calismada ise sektorun ihtiyacini karsilayacak proje
yoneticilerinin yetistirilebilmesi igin karigik 6grenme yontemlerinin kullaniimasi ve
ogrencilerin proje yodnetimi disiplinine 6zendirilmesi oneriimektedir (Khodeir,
2018). Yapilan literatlr taramasi ve proje yonetimi uygulayicilariyla yapilan s6zlu
gérismeler 1siginda, Turkiye’de mimarlik lisans ve lisansustli programlari
duzeyinde proje yonetimi egitimi verilmesi konusu sorgulanmis ve bu baglamda
tum Universiteler ve programlar incelenmistir.

2. Proje Yonetimi

Proje yoneticisi egitimi konusuna baglamadan ©Once proje kavramindan
bahsetmek gerekmektedir. Literatlrde, Barutgugil projeyi, belirli musteri kitlesinin
ihtiyaglarini karsilama amaci ve sonug olarak ortaya koyulacak bir Grand veya
hizmeti konu alan ig programi olarak tanimlarken, Komurlt ve Toltar, bir sorunu
ortadan kaldirmak igin ya da bir ihtiyacin karsilanmasi igin bir amaca yonelik,
baslangic ve bitis zamanlari belli olan, tek defaya mahsus yapilan bir
organizasyon c¢ergevesinde gergeklesen Uretim olarak tanimlamaktadir
(Barutgugil, 2008) (Kémdarld, 2018).

Proje Yonetimi Enstitiusi’nin kaynaklarinda ise proje, “essiz bir Grtin, hizmet ya
da sonug¢ yaratmak icin yurutulen gegici bir girisimdir.” seklinde tanimlanmigtir.
Proje, gergeklestiriimesi kararinin onaylanmasi ile baslar, hedeflerine
ulasildiginda veya hedeflere ulasilamayacagi, projeye artik ihtiya¢g duyulmadigi
durumlarda bitirilir. Projenin gegici olmasi, kisa bir sureyi kapsadigi anlamina
gelmez. Birgok proje faaliyetleri kalici bir sonuca varmak ve uzun sure yarar
saglayacak bir Uriin ya da sonug¢ elde etmek amaciyla gerceklestirimektedir
(PMBOK, 2017).

Proje yonetimi ise, katilimcilarin gereksinimlerini ve proje kapsaminda
beklentilerini karsilamak amaciyla, bilgi, yetenek, ara¢ ve tekniklerin proje
faaliyetlerine uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (PMBOK, 2017). Proje
yonetimi, bir organizasyonun, ele aldigi projenin amagclarini gergeklestirebilmek
icin kullandigi tim kaynaklarin faaliyetlerini planlama, organizasyon, yonetme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin butiinidir (Barutgugil, 2008). Proje
yonetimi, performansi, maliyeti, projeyi belirlenen surede bitirebilmek icin eldeki
kaynaklari verimli bir sekilde programlama ve proje faaliyetlerini kontrol etme
surecidir (Tekir, 2006).
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Proje yonetimi dusuncesi 1950 yillarinda ortaya ¢ikmis, ilk kez bir proje yoneticisi
atanmasiyla baglamistir. Ayrica 1950’lerde baslayan ve gliinimuzde gelistirilerek
kullanilmaya devam eden proje yonetiminin onemli araglarindan olan ve proje
planlama odakli PERT-“Project Evaulation Review Technique” ve CPM- “Critical
Path Method” teknikleri gelistirilmigtir (Stretton, 2007).

Proje yonetim surecinin var olabilmesi icin ilk adim bir projeye ihtiya¢ duyulmasi,
ikinci adim ise bu projeyi yonetecek bir kiginin atanmasidir. Bu baglamda projeyi
yonetecek kiginin ozellikleri ve egitimi onemlidir.

2.1. Proje yoneticisi ve egitimi

Proje Yonetimi egitimi alarak “Proje Yoneticisi” Gnvanini almaya hak kazanan
meslek dalini tanimlamak, egitimin dnemini anlamamiza yardimci olacaktir.
Projeyi surecler boyunca yonetmek Uzere gorevlendirilen ve projeyi en az risk ve
belirsizlik ile yuritmekten sorumlu kisi proje yoneticisi olarak tanimlanir. Proje
ekibini kuran yonetici, ayni zamanda projenin basarisindan da sorumludur.
Proje yonetiminde basariyl saglamak amaciyla her projenin sorumlu, egitimli ve
yetkili bir yoneticisi olmalidir. Proje yoneticisi, Ust yonetime bagli olmahdir. Her
yonetici kendi projesinin dahilinde Ust yetkilidir. Proje igin belirlenen zamandan,
kaynaklardan, insanlardan, ekipmandan ve malzemelerden proje yoneticisi
sorumludur. Hedeflenen basarinin saglanmasi icin yonetim esnekligi olan bir
ortam saglanmasi gerekir. Projeler, yoneticisinin liderlik ederek kurdugu ekipler
tarafindan gergeklestirilir (Gerger, 2006).

Proje yoneticisi genel tanimi ile projeyi yuruten ve yoneten Kisi olarak bilinir. Farkl
bir tanima gore proje yoneticisi, projenin kapsadigi tim is gruplarinin faaliyetlerini
planlama, yonetme ve denetleme sorumluluklarini Gstine alir (Barutgugil, 2008).
Proje yoneticisi, projenin planlanan baslangicindan bitisine kadarki surecte ekibe
liderlik ederek, projenin siireglerini ve bilgi alanlarini tim detaylariyla yonetir. lyi
bir yonetici, proje yonetiminin uygulamalarini analiz edebilmeli, projenin
detaylarini anlayabilmeli ve projeyi genis bakis acgisiyla yonetebilmelidir.

Proje yonetimi, projelerin yurutilmesinde daha etkili hale geldikge, projelerin
yonetiminden sorumlu olanlar igin egitim ve yetenek yonetimi, kurumsal rekabet
glcu agisindan hayati 6neme sahip olmaktadir (Ramazani, Jergeas, 2015).
Proje yoneticisi Unvani almak icin birgcok farkli 6zel kurulug ve egitim
bulunmaktadir ve bunlardan dinyaca en gegerli olani Proje Yonetim Enstitisu
tarafindan verilen sertifikadir. Bu sertifikayl almak igin Gniversite mezunlarinin 35
saatlik proje yonetim egitimi almalari ve 4.500 saat is tecribesine sahip olmalari
gerekmektedir (pmi.org.tr). Ancak bazi tlkelerde bu egitimin Gniversitelerde ayri
bir meslek egitimi olarak verildigi gorulmektedir.

Bu calismanin amaci, proje yoOnetiminin ve dolayisiyla proje yoOneticisinin
oneminden yola ¢ikarak Turkiye’de Universitelerin mimarlik bélumlerinde proje
yonetimi egitiminin yeri ve gerekliliklerini tartigmaktir. Bu sebeple oOncelikle
Turkiye'deki mimarlik egitimini arastirmak gerekmektedir.

3. Turkiye’de Mimarlik Egitimi

Mimarlik; insanhigin ilk ¢aglarindan beri barinma, dinlenme, edlenme ve g¢alisma
gibi eylemleri surdurebilmek icin gerekli kilinan mekanlari estetik ve islevsel
gereksinmelerini  yerine getirmeyi amaclayan, insanlarin yasamlarini
kolaylastirmak icin var olan bir sanattir (Ozyilmaz vd. 2008).
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Mimarhk egitimi, bilgiyi kegsfederek bultunlestirme ve sonrasinda paylagma,
uygulama igin gerekli olan zihin yapisini beslemeye yonelik ortam yaratma olarak
bilinmektedir (Yaratan, 2022). Egitim sureci boyunca 6grencilerin teknik yeterlilik
ve mimari tasarima dair yeteneklerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Mimar unvanina sahip olmak amaciyla alinan mimarlik egitimi, genclere mesleki
alanda bilgi ve beceriyi farkli yontemler ve igerikler ile 6greten bir ortam
saglamaktadir. Bu egitim, ders anlatma teknigi ile anlatilan teorik dersleri ve
uygulama, tasarim, teknik geziler ve tartigma yontemleri ile meslek bilgilerinin
aktarildigi atolye derslerini kapsamaktadir (Biket, 2019).

Mimarlik egitimi yillarca 6nde gelen ve tercih edilen disiplinlerden biri olarak kabul
edilmekteyken, son yillarda yasanan sosyal ve cevresel baglam gibi gesitli
etkenlerin getirdigi degisiklikler ve dijitallesme ile birlikte, yakin gelecekte bu
durumun degisebilecegi ve bu sebeple mimarlik editiminin zamana ve taleplere
gore degismesi gerektigi yillardir akademik caligsmalarda dile getiriimektedirm
(ibrahim, 2008). Daha dnce hig gériilmemis dlgekte ve tiirde kiiresel degisimlerin
yasandigi, yalnizca teknolojik yeniliklerin, ekonomik gucun ve kuresel
erigilebilirligin degil, ayni zamanda benzersiz sosyo-¢evresel krizlerin de oldugu
bir dunyada, guncel mimarlik egitiminin yeterliligi akademik galismalara konu
olmaktadir (Tzonis, 2014).

Ulkemizde Universitelerin mimarlik bélimlerinde 4 yil egitim sonucunda lisans
diplomasina sahip olunmaktadir, farkli Ulkelerde egitim suresi farklilik
gOstermektedir.

Calismanin yapildigr 2021-2022 Egitim yih itibariyle Tarkiye’de 129 devlet, 76
vakif Universitesi olmak Uzere toplam 205 Universite bulunmaktadir. Bu
universitelerden de 45’i vakif, 59’u devlet olmak Uzere toplam 104’4nde Mimarlik
lisans egitimi verilmektedir (Sekil 1).

Tiirkiye'de mimarlik lisans programi olan liniversitelerin orani

* = Mimarlik bélimi olmayan Universiteler
51% ()

Mimarlik bolim olan Univeristeler

Sekil 1. Turkiye’de Mimarlik Lisans programi olan Universitelerin orani

Calismanin devaminda bu 104 Universitenin ders programlari proje yonetimi
egitimi kapsaminda detayli incelenecektir.

4.Tirkiye’de Mimarlik Programlarinda Proje Yonetimi

Turkiye’de mimarlik lisans ve lisansustl programlari kapsaminda Proje Yonetimi
egitimini verilen derslerin incelenmesinden 6nce mimarlik mesleginin temel
calisma alani olan insaat sektériinde proje ydnetimi alaninda egitim veren diger
disiplinlerin gegmigleri incelenmistir.
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Bu baglamda Turkiye'de proje yonetimi alanindaki egitimlerin, dunyadaki
gelisimden daha yavas ilerledigi, ilk egitimin ODTU 'de Prof. Dr. V. Dogan Sorgug
onculugunde 1967 yilinda yapim stratejileri dalinda yapiimis oldugu fakat
ilerleyen dénemlerde son buldugu saptanmistir. 1976 yilinda yine ODTU’de
ingaat sektoriunde uzmanlagsmig yoneticiler yetistirmek icin Yapim Muhendisligi
Bolumu kurulmasina karar verilmis, fakat bu girisim da basarisiz olmustur. En
onemli gelismeler 1980 yilindan sonra gorulmus, Universitelerin birgogunda
ingsaat muhendisligi bolumu lisans programlarinda ingaat yonetimiyle ilgili dersler
acgllmaya baglanmigtir. Ayni zamanda insaat yonetimi alaninda ylksek lisans
programlari acimistir. Tum bu gelismeler bu kadarla sinirli kalmis, insaat
yonetimi egitimi veren lisans bolimleri agiimamigtir (Gursakal, 2007).

Bu baglamda lisans programlari kapsaminda yaklagik elli yillik bir gegcmisi olan
proje yonetimi egitiminin guinumuzde Mimarlik disiplini kapsaminda nasil ele
alindigi bu galismanin gergevesini olugturmaktadir. Bu amagcla 2021-2022 egitim
yili baz alinarak Turkiye’de mimarlik diplomasi veren 104 Universitenin lisans ve
lisansustu ders programlari incelenerek Proje Yonetimi bilgi alanlarini ve Proje
yoneticisi vasfl kazandirabilecek olan dersler mercek altina alinmigtir.
4.1.Lisans Egitiminde Proje Yonetimi Derslerinin incelenmesi

Turkiye'de, lisans duzeyinde mimarlik egitimi veren 104 Universitenin lisans
programlari incelendiginde, 27 Universitede proje yonetimi alaninda herhangi bir
ders olmadigi goézlemlenmistir. Geriye kalan 77 Universitede kapsaminda proje
yonetimi bilgileri iceren farkli isim ve igeriklerde cesitli se¢gmeli veya zorunlu
derslerin verildigi tespit edilmistir (Sekil 2).

Mimarhk Lisans Programlarinda Proje Yonetimi Dersi

31% . = Proje Yénetimi Dersi Bulunan Universiteler

69% P . - .
Proje Yonetimi Dersi Bulunmayan Universiteler

Sekil 2. Turkiye’de Mimarlik Lisans programi kapsaminda Proje Yénetimi dersi olan
Universitelerin orani

S0z konusu 77 Universitenin sadece 19'unda adi dogrudan “Proje Yonetimi” olan
bir ders bulunmaktadir. Asagida bu 19 Universitenin isimlerinin yer aldigi tabloda
da belirtildigi gibi bu derslerin de sadece 5’i zorunlu, 14’0 se¢meli ders olarak
programda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda ders isimleri ve igerikleri verilen Universitelerin ders
programlari incelendiginde Proje Yénetimi dersinin, Firat Universitesi, Yozgat
Bozok Universitesi, Ozyegin Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi ve Medipol
Universitelerinde zorunlu ders olarak islendigi gorilmektedir. Bu bes
universitenin web sayfalarinda ilan edilen ders igeriklerine gore, ders kapsaminda
proje yonetimi kavrami, proje yonetiminin bilgi alanlari ve proje yonetim siregcleri
islenmektedir.
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Ayrica Firat Universitesi, proje planlama ve programlama, liderlik ve motivasyon,
isci sagligi ve guvenligi ve stratejik yonetimler konularini da ders igerigine
eklemistir. Ozyegin Universitesi'nde ise ders igeriginde proje yasam déngusu,
proje sdzlesmeleri, proje ihale ve teklifleri gibi giincel konular da yer almaktadir.
Istanbul Ticaret Universitesi, mimarlik meslegi, pazarlama stratejileri, CV ve
portfolyo hazirlama konularina da yer verirken, Medipol Universitesi ise
ogrencilerine ornek bir proje Uzerinden paydas, ekip ¢alismasi ve proje kisitlari

altinda alternatif tasarimlar Ureterek tasarim problemini

edindirmeyi hedeflemektedir (Tablo 1).

Universite Adi

Avrasya Universitesi

Zorunlu/

Segmeli

Secmeli

Dersin Adi

Proje Yonetimi

Tablo 1. ‘Proje Yonetimi’ Adi Altinda Ders Veren Universiteler ve ders igerikleri

Dersin igerigi

Proje yénetimi kavrami

Proje yénetimi bilgi alanlari
Cift kabuk cephe sistemleri
Yapi kabugu

Yesil cati kullanimi

¢ozme becerisi

Balikesir Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yénetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Proje yonetim fonksiyonlari

Dokuz Eyll Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje ydnetiminin evreleri
Proje uygulama strecini
planlama ve programlama
teknikleri

Erciyes Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yénetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Proje yonetim fonksiyonlari
Proje Uretim sireci bilisenleri
Kurumlarla iligkiler

Proje yoneticisinin iglevleri

Firat Universitesi

Zorunlu

Proje Yonetimi

Proje ydnetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Proje ydnetim slregleri
Proje programlama
Liderlik ve motivasyon

isci saghgi ve glvenligi
Stratejik ydnetim

Hatay Mustafa Kemal
Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje ydénetimi kavrami
Proje yénetimi bilgi alanlari

i_gkenderun Teknik
Universitesi

Segmeli

Proje Yonetimi

Proje yonetimi kavrami
Proje ydnetimi bilgi alanlari
Proje ydnetim fonksiyonlari
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Istanbul Medipol
Universitesi

Zorunlu

Proje Yonetimi

Proje yénetimi kavrami
Proje yénetimi bilgi alanlari
Proje yénetim suregleri
Paydas ekip ¢alismasi
Alternatif tasarimlar

i__stanbul Rumeli
Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yonetimi kavrami
Proje yénetimi bilgi alanlari
Deterministik aglar

Gantt ve gubuk diyagramlari
Bilgisayar uygulamalari
CPM ve PERT teknikleri

i_§tanbul Ticaret
Universitesi

Zorunlu

Proje Yonetimi

Proje yénetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Proje yonetim suregleri
Pazarlama stratejileri

CV ve portfolyo hazirlama

izmir Demokrasi
Universitesi

Segmeli

Proje Yonetimi

Proje yonetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Proje yonetim fonksiyonlari

I§aradeniz Teknik
Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yénetimi kavrami
Proje yénetimi bilgi alanlari
Destek saglayan kuruluslar
Hibe kaynaklari

Proje yonetimi danigsmanlk

Kocaeli Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yonetimi kavrami
Proje ydnetimi bilgi alanlari

Mersin Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yénetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Nakit akis yonetimi

Ozyegin Universitesi

Zorunlu

Proje Yonetimi

Proje ydnetimi kavrami
Proje yonetimi bilgi alanlari
Proje yonetim siregleri
Proje yasam ddéngusu
Proje sdzlesme ve ihaleleri

Sakarya Universitesi

Secmeli

Proje Yonetimi

Proje yonetimi bilesenleri
Proje asamalari

Ag diyagrami

ihaleler

Yapim isleri s6zlesmeleri
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- | e Proje yonetimi kavrami
Trakya Universitesi Segmeli | Proje Yonetimi | ,  proje yénetimi bilgi alanlari

e Proje yénetim fonksiyonlar

Proje yonetiminin evreleri
Proje uygulama sirecini
planlama ve programlama
teknikleri

Yeditepe Universitesi Secmeli | Proje Yonetimi

e Proje yonetimi kavrami
Zorunlu | Proje Yonetimi | ¢  Proje yonetimi bilgi alanlari
e Proje yonetim suregleri

Yozgat Bozok
Universitesi

Proje yonetimi dersini secmeli olarak veren Balikesir Universitesi, Erciyes
Universitesi, iskenderun Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Mersin Universitesi,
istanbul Rumeli Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Trakya Universitesi'nde
Proje Yonetimi dersinin igeriginin teorik agirlikli, proje yonetimi kavrami ve proje
yonetimi bilgi alanlarini kapsadigi gortulmektedir.

Balikesir Universitesi, Erciyes Universitesi, iskenderun Universitesi, izmir
Demokrasi Universitesi ve Trakya Universitesinde ayrica proje ydnetimi
fonksiyonlari kapsama dahil edilmistir.

Karadeniz Teknik Universitesinde proje destedi saglayan kuruluslar, hibe
kaynaklari, proje yonetimi danigsmanlik sektorlerinin  tanitiimasi, Erciyes
Universitesi'nde ise proje Uretim sireci bilisenleri, yasal ve tizel kurumlarla
iligkiler, proje yoneticisinin iglevleri konulari ilave olarak gorulmektedir.

Mersin Universitesi’nin nakit akis ydnetimini danhil ettigi ders icerigine istanbul
Rumeli Universitesi ise deterministik aglar, Gantt ve c¢ubuk diyagramlari,
bilgisayar uygulamalari, CPM ve PERT teknikleri konularini dahil etmektedir.
Sakarya Universitesi’nde ise proje yonetimi bilesenleri, asamalari, ag diyagrami,
ihaleler, yapim igleri sdzlesmeleri konulari ele alinmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi ve Yeditepe Universitesi dersi proje yénetiminin tiim
evreleriyle, proje uygulamasinin surecini planlama ve programlama teknikleriyle
ele almaktadir. Buna ek olarak, santiye yonetimi, proje paydaslari ve paydaslarin
yukumlalUkleri, genel planlama ve program olusturma teknikleri de islenmektedir.
Avrasya Universitesi ders igerigine ¢ift kabuk cephe sistemleri, yapi kabugu ve
yesil ¢cati kullanimi gibi tasarim yaklasimlarini ekleyerek vermektedir.

Yukarida ders igerikleri ile adi gegen 19 Universitenin yani sira 57 universitede
de farkli ders isimleri ile dolayli ya da kismi olarak proje yonetimi konularinin
lisans ders programinda yer aldigi arastirmalar sonucunda tespit edilmigtir. Tablo
2’'de yer alan bu 57 Universitede, ders igeriginde proje yonetimi, bilgi alanlari ya
da surecleri kismi olarak yer alan ‘Proje Yapim Yonetimi, Yapi1 Yonetimi, Yapi
Yénetimi ve Ekonomisi, Yapi Uretimi Yénetimi ve Ekonomisi, Yapim Yénetimi ve
Organizasyonu, Yapim Yonetimi ve Ekonomisi, vs.” gibi adlandirilmis dersler
bulunmaktadir. Bu dersler 44 Universitede zorunlu, 9 Universitede segmeli ve 4
universitede ise hem se¢meli hem zorunlu olarak verilmektedir.
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Tablo 2. Proje Yonetimini farkli ad altinda konu alan Universiteler

ersite Ad Ders Ad
Adana Alparslan Turkes Bilim Ve Yapim Yonetimi
Aksaray Universitesi Yapi Yonetimi

Alanya Hamdullah Emin Pasa

Yapim Yonetimi

Altinbas Universitesi

Yapi Projesi Yonetimi

Beykent Universitesi

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Beykoz Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

Bingdl Universitesi

Yap! Yonetim Ve Ekonomisi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Yapi Yonetimi Ve Ekonomisi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Yapi Yonetimi Ve Ekonomisi

Bursa Teknik Universitesi

Yapi Yonetimi Ve Ekonomisi

Bursa Uludag Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Organizayonu

Cukurova Universitesi

Yapi Yonetimi Ve Ekonomisi

Dogus Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

Diizce Universitesi

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Erciyes Universitesi

Yapi Ekonomisi Ve igletmesi

Fatih Sultan Mehmet Universitesi

Yapim Yénetimi Ve igletmesi
Proje Yapim Yoénetimi

Gaziantep Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomi

Gebze Teknik Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

Halic Universitesi

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Harran Universitesi

Yap! Yonetimi Ve Ekonomisi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Yap! Yonetimi Ve Ekonomisi

Isik Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

istanbul Arel Universitesi

Yapim Yo6netimi Ve Ekonomisi

istanbul Gedik Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

istanbul Gelisim Universitesi

Proje Ve Yapim Yonetimi

istanbul Kltiir Universitesi

Yapim Yoénetimi

istanbul Medipol Universitesi

Yapim Yonetimi

istanbul Okan Universitesi

Yapi Uretimi Ve Organizasyonu

istanbul Saglik Ve Teknoloji Universitesi

Proje Ve Yapim Yo6netimi

istanbul Teknik Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

istanbul Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

Yap! Yonetimi Ve Maliyeti

istinye Universitesi

Yapim Ydnetimi ilkeleri

izmir Demokrasi Universitesi

Yapi Yonetimi Ve Ekonomisi

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisii

Proje Ve Yapim Yodnetimi
Yapim Yoénetimi

Karabuk Universitesi

Yapi Ekonomisi Ve isletmesi

Kirklareli Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

Kocaeli Universitesi

Yapi Uretimi Yénetimi Ve Ekonomisi

Konya Teknik Universitesi

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Kto Karatay Universitesi

Yapim Yoénetim Ekonomisi

Maltepe Universitesi

Yapim Yoénetim Ekonomisi

Mimar Sinan Glizel Sanatlar

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Munzur Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

Necmettin Erbakan Universitesi

Yapim Yo6netimi Ve Ekonomisi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Yap!i Uretimi Yénetimi Ve Ekonomisi

Nisantag! Universitesi

DIN|OINININININ|ININ|N| O NNNNNNNONNNOONNNNNNNONNNNNNNNNNNO®NO®NN WO

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi
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Ondokuz Mayis Universitesi

Yapi Ve Proje Yonetimi
Yapim Yonetim Ekonomisi

Ozyegin Universitesi

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Pamukkale Universitesi

Proje Ve Yapi Yonetimi

Siirt Universitesi

Yapi Yonetimi Ve Ekonomisi

Ted Universitesi

Yapi Ve Yonetimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Yapim Yoénetimi Ve Ekonomisi

Tobb Ekonomi Ve Teknoloji Universitesi

Proje Ve Yapim Yonetimi

Toros Universitesi

Yapi Ve Proje Yonetimi

Trakya Universitesi

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi

Yasar Universitesi

Yapi Projesi Yonetimi

Yildiz Teknik Universitesi

O NINNNO®OWNO®ONNN N

Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi
Proje Yapim Yonetimi

Bunlarin diginda, 10 Universitenin ders programlarinda Proje yonetimi bilgi
alanlarindan bir tanesini ya da surecini ele alan dersler oldugu gorulmustur.
Tablo 3'te listelenen bu lniversitelerden sadece Firat Universitesi dersi zorunlu
olarak vermekte, geriye kalan 9 Universite segmeli ders olarak islemektedir.

Tablo 3. Proje Yénetimi Bilgi Alanlari ve Siireglerini Ayri Ders Olarak Alan Universiteler

Zorunlu/

Universite Adi .
Secmeli

Dersin Adi

Dersin igerigi

e Maliyet yonetimi kavrami
e Bina maliyet kavrami
Adana Alparslan e Metraj calismalari
Tarkes Bilim Ve ; : . e Birim fiyat analizi
“Teknoloj Secmeli Maliyet Yonetimi . Hakedi)sl e
Universitesi e Maliyeti etkileyen faktorler
e Insaat ve yapim islemlerinde
maliyet hesaplama yontemleri
e Zaman yOnetiminde kavramlar
e Zaman, kaynak ve maliyet iligkisi
e lslevsel alanlarla iligkisi
Alanya Alaaddin o e Yaklasim ve teknikler
Keykubat Segmeli Yapim Projelerinde | o CPM Igoritmasi
Universitesi Zaman Yonetimi | 4 Ok ve kutu diyagramlari
e Zaman yonetimine iliskin
yazilimlar ve yetenekleri
e Baslangig plan programi
e g ilerlemesinin takibi
Balikesir , Musteri lliskileri | o  Pazarlama teknikleri
Uivesies Secmeli Yonetimi o Etkili zaman ydnetiminin
) motivasyon Uzerindeki roli
Zaman Yonetimi
o Maliyet yénetimi kavrami
Fatih Sultan _ Bina Maliyet « Bina maliyet kavrami
_Mehmet Segmeli Yénetimi e Proje metraj galismalari
Universitesi e Birim fiyat analizi
e Hakedis ve kesin hesap
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o Maliyet yonetimi kavrami
Firat _ o e Bina maliyet kavrami
Universitesi Zorunlu Mallyet Yonetimi ° Proje metraj Qa“sma'a”
e Birim fiyat analizi
e Hakedis ve kesin hesap
Mugla Sitki _ ' e Proje yonetimi kavrami
Kogman Secmeli Maliyet Ve Proje | o  Proje yonetimi bilgi alanlari
Oniversitesi Yonetimi e Proje stiregleri
e Maliyet yonetimi
insan"Kay.na_kIarl e [KY’de giincel konular ve kariyer
: Sakarya . Segmell Yonetimi gelistirme
Universitesi - ; e Proje slregleri
ProJnglrjlgﬁLei” Ve |y Maliyet analizi
o Risk yénetimi temel kavramlari
L Trakya | gecmeli | Risk Yonetimi | * Afetve kriz yonetimi
Universitesi ¢ Risk degerlendirme matrisleri
e Ornek olay ve makale sunumlari
insan Kaynaklari
Van Yiiziincii _ Yonetimi o insan kaynaklari
Yil Universitesi | >o¢mell Toplam Kalite e Kalite yonetimi
Yénetimi e Proje yonetim sireci ve dénguleri
o Maliyet yonetimi kavrami
Yildiz Teknik | o . Bina Maliyeti *  Bina maliyet kavrami
Oniversitesi ecmeli Yénetimi e Proje metraj galismalari
e Birim fiyat analizi
e Hakedis ve kesin hesap

Firat Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve
Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde maliyet ydnetimi
kavrami ve bina maliyet kavramlari 6gretilerek 6rnek bir proje Uzerinden metraj
calismalari ile birim fiyat analizleri, fiyatlandirma teknikleri, hak edis ve kesin
hesap, maliyet girdi ve ¢iktilarinin yonetimi ve planlanmasi ele alinmaktadir.
Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde proje yonetim
surecleri Uzerinden maliyeti etkileyen faktorler, ingaat ve yapim islemlerinde
maliyet hesaplama yontemleri de ders igerigine dahildir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’'nde ise Proje ydnetimi kavrami, bilgi alanlari ve
proje sureglerinin islendigi derste maliyet yonetimi ayrintili olarak ele
alinmaktadir.

Balikesir Universitesinde secmeli olarak verilen Musteri iligkileri Yénetimi
dersinde pazarlama tekniklerinden bahsedilerek, muisteri ile iliski kurma metotlari
geligtiriimesi hedeflenirken, yine se¢meli olarak verilen Zaman Yonetimi ve
Motivasyon dersinde ise etkili zaman yonetiminin motivasyon Uzerindeki rolu ders
kapsaminda yer almaktadir.
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Sakarya Universitesi ve Van Yizinci Yil Universitesinde verilen dersler
Universite ortak secmeli dersler arasinda yer almaktadir. Sakarya
Universitesi'nde verilen insan Kaynaklari Yénetimi dersi tim sektorlere hitap
edecek sekilde insan kaynaklari yonetimini tanimlayarak iKY’de giincel konular
ve kariyer geligtirme konu bagliklari ile islenmektedir. Proje Suregleri ve Yonetimi
dersinde ise proje sureglerinden kismi olarak bahsederek maliyet analizi ve insan
kaynaklarindan da soz edilirken, Van Yuzinci Yil Universitesinde verilen
derslerin iceriklerinde insan kaynaklari ve kalite yonetimi bilgi alanlari ayri olarak
ele alinmakta, proje yonetim sure¢ ve dongulerine deginilmektedir.

Proje yonetiminin teorik bilgilerinin santiye organizasyonlarinda uygulanmasi,
ingaat projelerindeki verimi arttirmaktadir. Bu baglamda Universitelerde verilen
dersler incelendiginde, Tablo 4’'te yer alan 17 Universitede Santiye Yonetimi,
Santiye Organizasyonu, Ingaat Yoénetimi, Santiye Bilgisi isimli derslere yer
verildigi gorulmektedir.

Tablo 4. Santiye Yonetimi ve Santiye Organizasyonu kapsaminda ders veren Universiteler

Universite Adi Zorunlu/ Dersin Adi Dersin igerigi

Secgmeli

Santiye planlama ve ilkeleri
Santiye kurulmasi

Santiye isleyisi

is guivenligi

Santiyeler makinalari
ingaat yénetiminin temelleri
Proje teslim yontemleri ve
s6zlesme konulari

BIM ve Brifing

Temel kavramlar

Santiye yonetiminin incelikleri
Santiye yonetimi

: Santiye
Akdeniz Universitesi Secmeli Ydnetimi ve
Organizasyonu

Ankara Yildinm Beyazit

Universitesi Segmeli Insaat Yonetimi

Antalya Bilim
Universitesi

Santiye

SEEIE] Yonetimi

Santiye kurulumu

is programi

Santiye defterleri
Aplikasyon calismalari
Hafriyat isleri

Artvin Coruh

Oniversitesi Secmeli Santiye Bilgisi

Santiye e s hayati ve teorik bilgiler
Beykoz Universitesi Secmeli Yénetimi ve * Kuresel rekabet ortami
Organizasyonu | ® Yapim uygulamalari analizi,
degderlendirmesi

Bolu Abant iz;et Baysal Secmell Santiye e Santiye kurulmasi
Universitesi Yonetimive | o  santiye planlamasi
Organizasyonu
Santiye organizasyonu
. Proje hazirligi
. Santiye . .
el TS Segmeli Yonetimi ve Santiye yerlesim plani

Universitesi Santiye kurulumu

is guivenligi
insaat makineleri

Organizasyon
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e Santiye kurulusu ve yonetimi
e |s programlari
. Santiye ~ Gannt.CPM-Pert-MPM
Duzce Universitesi Secmeli Yonetimi ve . . .
Organizasyonu ° .$an_t|ye butge§|.
e |dari ve hukuki igler
e Yuklenici firmalarin yapisi ve
organizasyon semasi
e Santiye denetimi ve malzeme
_ e Yasal duzenlemeler
Erciyes Universitesi Segmeli santiye * Metraj hesaplamalari
Yonetimi e Proje hazirlama ve takip
standartlari
e SoOzlesme hazirlama
e Santiye planlamasi ve
) \ yonetimi
Fatlh__SL_JItanlMelhmet Segmeli §§ntlye_ o insaat sozlesmeleri
Universitesi Yonetimi « s programlari
e  Santiye yonetiminin énemi ve
karsilasilan sorunlar
e Imalat dncesi yapilacak isler
. ; = | o |s glvenligi ve isci saghgi
stanbul Rumeli g oSS TN cnive kurutum
Universitesi Organizasyonu | ® Binainsaati imalat sirasi
e s programlari
e Miteahhitlik ve kontrol
Konya Teknik Secmeli Santiye * Is programi
Universitesi Yonetimi e Santiye imalatlari
e Santiye denetlemeleri
e Miuteahnhit firmalarin genel
Santiye yapisi ve organizasyon
Kto Karatay Universitesi | Zorunlu Yénetimi ve semalari
Organizasyonu | ® I§ programi
e Gannt-CPM-Pert-MPM
e Santiye bitgesi
o a . . ) e Santiye kurulusu ve ydnetimi
Nigde Omer Halisdemir | g . ; Santiye o Sahadaki iglerin yuritilmesi
Universitesi Ydnetimi «  Santiye biitcesi
e Muhasebe hukuku
Santiye Teknigi | ® _$antiye kosullari
Trakya Universitesi Zorunlu ve * lIsveiscisaghg
Organizasyonu | ® Is analizi
e Arazi kullanimi
Y Santiye e Santiye planlamalari
Va(rJ]r:i(\tjleusri]tZL;iY” Secmeli Yonetimive | Santiye kurulumu
Organizasyonu | ¢ Is saghg: ve glvenligi
e Santiye ydnetimi
; antive e Santiye organizasyonu
Yildiz Teknik Segmeli Y6$r'1etirr)1li ve o Idari ve hukuksal siirecler
Universitesi Organizasyonu | ® Aplikasyon galismalari
e Siire planlamayi anlama
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Trakya Universitesi ve KTO Karatay Universitesinin zorunlu, diger 15
universitenin ise se¢meli olarak verdigi bu derslerin igeriginde genel olarak
santiye kurulum sureci, santiye planlamalari ve yonetimi, ingsaat s6zlesmeleri, is
programlari, is saghg! ve guvenligi, sahada teknik iglerin yurutilmesi, santiye
butcesi ve muhasebesi, muteahhitlik firmalarinin genel yapilari gibi konular ele
alinmaktadir. Bu igerikler dogrultusunda bahsedilen derslerde proje yonetimi
kavrami ve proje yoneticisine dair yeterli bilgiler bulunmadigi sonucuna
variimigtir. Projelerin uygulama safhasi olan santiyelerin ydnetiminde proje
yoneticisi, proje yonetimi suregleri ve bilgi alanlari proje basarisi agisindan buyuk
oneme sahiptir.

Universitelerin proje yonetimi, bilgi alanlari yonetimi, slire¢ ydnetimi, santiye
yonetimi kapsamli dersleri incelenirken, bazi Universitelerde liderlik ve genel
yoneticilik konulu segmeli veya Universite ortak se¢meli dersleri oldugu tespit
edilmistir ancak s6z konusu bu dersler Proje yonetimi ve yoneticiligi konularini
kapsamadiklari icin calisma kapsamina dahil edilmemisgtir.

Sonug olarak farkli ders isimleri altinda ele alinan ve karsilastirilan igeriklerde,
proje yonetimini, proje sureclerini, proje bilgi alanlarini, proje ydneticisinin
Ozelliklerini bir butun olarak ele alan ve meslegi 6greten az sayida ders oldugu
tespit edilmistir. incelenen derslerde gogunlukla proje yonetimi genel hatlariyla
ele alinmakta, bilgi alanlari ya detayli islenmemekte ya da sadece bir bilgi alani
tum dersin konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda proje yoneticisi egitiminin
tam kapsamiyla mimarlik lisans egitiminde verilmemesinin proje yodnetimi ve
yoneticiliginin Glkemizde yavas gelismesine sebep oldugu ¢ok aciktir.

4.2. Yiiksek Lisans Egitiminde Proje Yonetimi Derslerinin incelenmesi
Turkiye’de egditim veren 205 Universitenin 72’sinde Mimarlik YUksek Lisans
Programi bulunmaktadir. Ayrica 3 Universitede bu ¢alismanin konusu olan Proje
Yonetimi ile ilgili lisansUstu bolumlerin oldugu saptanmistir. Bunlar, Proje ve
Yapim Yonetimi, Yonetim ve Organizasyon ve Yapi Yonetimi YUlksek Lisans
Programlaridir (Sekil 3).

Tiurkiye'de Mimarlk Yiiksek Lisans Programlari

= Mimarlik YUksek Lisans Programi Bulunan
Zh Universiteler
Mimarlik YUksek Lisans Programi
63% Bulunmayan Universiteler

Proje Yoénetimi Kapsaminda Yuksek Lisans
Programi Bulunan Universiteler

Sekil 3. Turkiye’de Mimarlik Yiksek Lisans programi olan Universitelerin orani

72 Universite icerisinde hem Mimarlik YUksek Lisans Programi hem de Proje
Yénetimi kapsaminda ayri bir YlUksek Lisans Programi olan universiteler
bulunmaktadir.

Ancak Istanbul Esenyurt Universitesi ve Beykoz Universitesi'nde Mimarlik
Yuksek Lisans Programi bulunmazken Proje Yonetimi Yuksek Lisans Programi
oldugu dikkat cekmektedir.
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Mimarlik YUksek Lisans Programi olan universitelerden, 40’iInda sadece Tezli
Yuksek Lisans egitimi bulunurken, 32 universitede ise Tezli ve Tezsiz YUksek
Lisans Programlari bulunmaktadir. Sadece Mimarlik Tezsiz Yuksek Lisans
Programi olan universite bulunmamaktadir.

Mimarlik Yuksek Lisans Programi bulunan universitelerin ders programlari
incelendiginde, 16 Universitede proje yonetimine dair farkh isim ve iceriklerde,
secmeli veya zorunlu derslerin oldugu gorulmektedir. Geri kalan 56 Universitenin
2’'sinde farkli program dali olarak proje yonetimine yer verilirken 54 Universitede
mimari ve insaat sektorU kapsaminda proje yonetimine dair igerik
bulunamamistir.

Oncelikle Proje Yoénetimi, Proje ve Yapim Yénetimi, Mimarlikta Proje Ydnetimi
Teknikleri, Mimari Proje Yonetimi, Mimarlk Pratigi ve Proje Yonetimi, Yapim
Yénetimi Ozel Konular adli dersler igerik bakimindan benzer olmalari sebebiyle
asagidaki tabloda ders igerikleri ile birlikte listelenmigtir (Tablo 5).

Tablo 5. Mimarlik Yuksek Lisans Programlarinda Proje Yonetimi Kapsaminda Ders Veren
Universiteler

Zorunlu/ Tezli/

Universite Adi Secmeli Dersin Adi Tezsiz Dersin Igerigi

o Proje ve proje yonetimi
Akdeniz Proje ve Yapim . kavramlari

- o Zorunlu P Tezli Co
Universitesi Yonetimi e Proje yonetimi bilgi alanlar

e Proje yonetim stirecleri

e Proje y6netimi kavrami
o Proje siregleri ve bilgi

AabaBIn | sogmoli | MR | repi | alen
e Bilgisayar teknolojisi
sistematiginin mimari proje
yoénetimine uygulanmasi
o Proje yonetimi kavrami
e Proje slregleri ve bilgi
Bahgesehir el Proje ve Yapim | . alanlari
Universitesi Yonetimi e Proje yonetim standartlari
e is programi olusturma
e Proje yoneticisinden
beklentiler
e Proje ve proje yonetimi
kavramlari
e Proje yonetimi bilgi
Beykent Mimarhk Ffratigji Tezli/ ?)Irar?larlfde’f['ayll)" leri
Oniversitesi Zorunlu ve Proje OJe yonetim suregler
niversitesi

Proje ydnetim standartlari
is programlari

Proje yoneticisi kavrami,
glrev ve sorumluluklari

e Zaman cizelgeleri

Yonetimi Tezsiz
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Bursa Uludag S i Bina Yapim Tegli * Proje yonetimi kavrami

Oirfverstost ecmell Yonetimi €Zll | o Proje suregleri ve bilgi
alanlari

o Proje yonetimi kavrami

. e Proje slregleri ve bilgi
U .Gaz!t . Secgmeli Proje Yonetimi Tezli alanlari

niversiiesi o ihale prosediirleri
o Entegre proje yonetimi
o Bilgi teknolojileri

Istanbul Kitir o  Yapim Tegli | o Droie yonetimi kavrami

Oniversitesi G Yonetiminde e Proje silregleri ve bilgi
Ozel Konular alanlari

e Proje yonetimi kavrami

_ Proje Ve Yapim | e Proje slregleri ve bilgi
Istanbul Okan .| Yonetimine Girig Tezli/ alanlari

Universitesi Segmeli an .
niversitesi Tezsiz | * Santiye sirecleri
e Metraj hesaplamalari
o ihale siirecleri
o Proje ve proje yonetimi
izmir Yiiksek kavramlarr
Teknoloji Zorunlu Proje Yonetimi Tezli | Proje yonetimi bilgi alanlari
Enstitiisii o Proje yonetim suregleri
o Kalite yonetimi ve
enformasyon
e Proje yénetimi kavrami
i Mimarlikta Proje » Proje slregleri ve bilgi
0 Kocaeli Secmeli Yonetimi Tezli alanlari
niversitesi Teknikleri e Proje ve yapim yénetiminin
mimarlik alanindaki yeri ve
onemi
Ozyegin Proje ve Yapim e Proje yonetimi kavrami
Ul ezl ; B e _ | o Proje surecleri ve bilgi
Universitesi Segmeli Yonetimi Tezli alanlar

Yukaridaki tabloda yer alan Universitelerden Akdeniz Universitesi, izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii ve Beykent Universitesi’nde, proje ydnetimi, bilgi alanlari ve
sureglerinin ele alindigi zorunlu ders bulunmaktadir.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisti, tasarimci, mal sahibi, genel yikleniciler ve
yapim yoneticisinin rollerini ele alarak yapim sektorinde kalite yonetimi ve
enformasyon teknolojilerini de ders kapsaminda islemektedir.

Dersi segmeli olarak veren Gazi Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, Kocaeli
Universitesi, Antalya Bilim Universitesi, Bahgesehir Universitesi, istanbul Kiltir
Universitesi, istanbul Okan Universitesi ve Ozyegin Universitesinde de proje
yonetimi, proje suregleri ve proje bilgi alanlari ders kapsaminda ele alinmaktadir.
Bunlara ek olarak Gazi Universitesi, ihale prosedurleri, entegre proje yénetimi,
proje yonetiminde bilgi teknolojileri konularini ders kapsaminda islemektedir.
Antalya Bilim Universitesi'nde ise, bilgisayar teknolojisi sistematiginin mimari
proje yonetimine uygulanmasi ders kapsami dahilindedir.
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Kocaeli Universitesi’'nde proje ve yapim yonetiminin mimarlik alanindaki yeri ve
dnemi ele alinirken, istanbul Okan Universitesi'nde de proje yonetiminin, santiye
surecleri Uzerinden drneklemeleri yapilarak anlatilmakta ve tim bu konulara ek
olarak ihale surecleri, metraj hesaplamalari da ders igeriginde yer almaktadir.
Son olarak Bahgesehir Universitesi, proje yonetim standartlari ve is programi
olusturma, bununla birlikte maliyet, kalite, iletisim ve insan kaynaklari yénetimini
ayri olarak ele almaktadir. Proje yoneticisinden beklentiler de ders kapsami
icindedir.

Proje yoOnetimi konusunu tam olarak kapsam dahilinde islemeyip, bilgi
alanlarindan sadece birini ayri bir ders olarak ele alan Universiteler de Tablo 6’'da
yer almaktadir.

Tablo 6. Proje Yonetimi bilgi alanlarindan birini ayri ders olarak ele alan Universiteler

Universite Zorunlu/ Tezli/ T
Adi Secmeli Ders Adi Tezsiz Dersin Igerigi
o Kalite yonetimi ve slreci
1 o Kalite yonetim modelleri ve
- B_allke_S|r . | Secgmeli Kalite Yonetimi Tezli prensipleri
Universitesi o
o Kalite yonetiminde kullanilan
teknikler
o Kalite ydnetimi ve sureci
Gazi Yapi Uretim e Yapi Uretiminde kalite saglama
Oniversitesi Segmeli | Slrecinde Kalite Tezli yaklagimlari
Yonetimi TQM kavrami
Yapi kalitesinin analizleri
in§afat Yapim |, Kajite ydnetimi ve siireci
- Sektorunde Yonetimi | proie bilgi alanlari
Istanbul Kalite Yonetimi io teslimleri
., Kaltir SRl Tasarim Sureci ve : P[()Je teslmlen 3
Universitesi Yonetimi Teknolojisi | * Sozlesme tipleri
ety e Tasarim siiresindeki yapi ve
(Tezli) araclarin tasarim kalitesine etkisi
_ i e ingaat sektérii tanimi
Istanbul Ingaat i i ilai
Okan Secmeli | ; Sektdrunde Tezli/Tezsiz * Imsan kgyng_kla_rl_ve diger bilg
Universitesi G insan Kaynaklari _alanlarl ile iliskisi o
Yonetimi ¢ Insan kaynaklari yénetimi ve
sureci
e Insaat sektériiniin genel tanimi
b Y,af'm _ e Metraj uygulamalari
: geltistdilin e Siire yonetimi
9 . e Maliyet yonetimi
ve Maliyet .
R e Hak edis uygulamalari
Yonetimi Lo Y .
e Proje yonetimi organizasyon
yapllari

OO
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Mimarlikta Kalite o Kalite yonetimi ve sureci
. ve Maliyet o Vaka analizleri
Onverstes | Seomeli | YOIRTLYARM | Tegi |« Kalte ve maliyet yonetimi
o Turkiye'de ingaat sektérinin
uluslararasi pazarda rekabet
gucu
o Bitce tahmini
: o e Yapi Uretim surecinde maliyet
In§e_1at PrOJeIe_rl tahmini
_Maltepe Secmeli Maliyet Tahmin | .o oo e Tasarim éncesi yatirim tutarinin
Universitesi PIanIama__ve hesaplanmasi
Kontroli Teklif fiyatlari
Bakim onarim faaliyetlerini planli
yonetebilmek
jozvedn Yapimda Kalto Tezsiz | o Kalite ydnetimi ve siireci
Universitesi Segmeli Yonetimi
e Risk tanimi ve faktorleri
Yapimda Risk ¢ Nitel-nicel analiz araglari
Yonetimi Konut e Ingaat endustrisinden alinan
Yildiz Zorunlu Yapimda Kalite Uretimi ve vakalar
_ Teknik Secmeli Yonetimi Yapim o Pratikteki risk yonetimi teknikleri
Universitesi | Secmeli Maliyet Yonetimi e Kalite yonetimi ve siireci
Planlamasi ve (Tezli) e Kalite yénetimi tarihgesi, gelisimi,
Yonetimi odulleri
o Kalite maliyeti

Dersi zorunlu olarak ele alan Yildiz Teknik Universitesi’nde, riskin tanimi ve risk
faktorlerinden bahsedilmekte olup nitel- nicel risk analiz araclari ve metotlari
tanitilmaktadir. Ayni zamanda ingsaat endustrisinden alinan vakalar, pratikteki risk
yonetimi teknikleri ile uygulanmasi da ders kapsamindadir.

Balikesir Universitesi, Gazi Universitesi, Kocaeli Universitesi, Istanbul Kiiltur
Universitesi ve Ozyegin Universitesi'nde verilen Kalite Ydnetimi dersinde proje
yonetiminin bilgi alanlarindan biri olan kalite kavrami ve kalite yonetim sureci
anlatilmaktadir.

Kocaeli Universitesi de benzer bir sekilde vaka analizleri, kalite ve maliyet
yonetimi degerlendirmesi yaparak, Turkiye'de insaat sektorunun uluslararasi
pazarda rekabet glicine deginirken, Balikesir Universitesi kalite ydnetim
modelleri ve prensiplerini, kalite yonetiminde kullanilan teknikleri, Griin ve sureg¢
kalitelerini ve standardizasyonu da igerigine dahil etmigtir.

Gazi Universitesi ise yap! Uretiminde kalite saglama yaklagimlari, TQM kavrami
ve yapl kalitesinin analizlerini de ders kapsaminda iglemektedir.

istanbul Kiltir Universitesi'nde verilen Tasarim Sireci Yénetimi dersinde, mimari
proje tasarim surecinde proje yonetimi ele alinmaktadir.

Universitelerin yiiksek lisans programlarinda, proje ydnetimi bilgi alanlarindan
sadece birini konu alan dersler diginda igeriginde Santiye Organizasyonunu
isleyen derslerin de oldugu tespit edilmigtir. Bu dersler genel olarak santiye
bilgisi, santiye hazirhgi, kurulusu ve isleyisi, santiye yonetimlerinde proje yonetimi
bilgi alanlar, tedarikgiler, paydaslar gibi konulari icermektedir (Tablo 7).
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Tablo 7. Santiye Yonetimi ve Santiye Organizasyonu konulu ders olan Universiteler

Universite  Zorunlu/ Dersin Adi Tezli/ Dersin icerigi
Adi Secmeli Tezsiz gerig
Santiye kurulusu ve isleyisi
Dokuz Eyll Secmeli Santiye Tezli Santiye yénetiminde proje
Universitesi Organizasyonu yonetimi bilgi alanlari
o Tedarikgiler ve paydaslar
e Santiye yoneticisinin ve
Santiye paydaslarin sorumluluklari
Yénetimi Yapim | ¢ s sahipleri ve yuklenicilerin
istanbul ingaat Ydnetimi musteri iligkileri
_ Kailtar Secmeli Sektoérinde ve e |sin hukuksal boyutu
Universitesi Yoénetim ve Teknolojisi | e  Santiye bilgisi
Organizasyon (Tezli) e Santiye organizasyonu
o Paydaslar ve musteri iligkileri
e Hukuksal boyut
insaat e Santiye kurulusu ve isleyisi
Maltepe _ S(?ktor_unde Tezli/ . $_z_ant|3_/e _yo_ngtlmlnde proje
= . Secmeli Yoénetim ve . yonetimi bilgi alanlari
Universitesi . Tezsiz o
Organizasyon o Tedarikgiler ve paydaslar
e Hukuksal alanda santiye

Universitelerin Mimarlik Yiksek Lisans programlari disinda, Proje y6netimini
kapsayan YUksek Lisans programlari asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 8).

Tablo 8. Proje Yénetimi Kapsaminda Yiiksek Lisans Programlari Olan Universiteler
Dersin isimleri

Universite Adi

Beykoz Universitesi

Program Adi

Yapi Yonetimi

® o o o o o o o

Yapimda proje yénetimi,
planlama ve programlama
Yapimda maliyet yénetimi
Yonetim ve organizasyon
Kalite yonetimi

Stratejik yonetimi

Risk yonetimi

Uluslararasi s6zlesmeler
Mega projeler ve yonetimi
Proje ydneticisinin sorumluluk ve
Ozellikleri

Istanbul Esenyurt
Universitesi

Yonetim ve
Organizasyon

Proje yonetimi
Yonetim bilgisi
Santiye organizasyonu
Takim caligmalari

istanbul Teknik Universitesi

Proje Ve Yapim
Yonetimi

Yonetim ve organizasyon
Uluslararasi insaat projeleri
yonetimi

insaat firmalari yonetimi

Proje yonetimi suregleri ve bilgi
alanlar

Proje ve yapim ydnetiminde 6zel
konular

OO
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Istanbul Teknik Universitesi’'nde, Proje ve Yapim Yoénetimi Tezli/ Tezsiz Yiksek
Lisans Programi bulunmaktadir. Program dahilinde, Yénetim ve Organizasyon,
Proje ve Yapim Ydnetimine Giris, Uluslararasi insaat Projeleri Yonetimi, ingaat
Firmalari Yonetimi, Proje ve Yapim Yoénetiminde Ozel Konular gibi bircok proje
yonetimi ve yoneticiligini kapsayan, ayni zamanda bilgi alanlarindan ve
sureclerinden detayli sekilde bahseden dersler yer almaktadir.

Beykoz Universitesi Yapi Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi kapsaminda,
Yapimda Proje Yonetimi, Yapimda Planlama ve Programlama, Yapimda Maliyet
Yonetimi zorunlu dersleri ve Yapimda Yonetim ve Organizasyon, Yapimda
Orgiitsel Davranis ve insan iligkileri Yonetimi, Yapimda Kalite Yénetimi, insaat
Firmalari Stratejik Yonetimi, Yapimda Risk YoOnetimi, Yapimda Soézlesme
Yoénetimi, Yapimda Uluslararasi S6zlesmeler se¢gmeli dersler bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak diger Universitelerin iceriginde ¢ok nadir goértlen Mega Projeler
ve Yonetimi dersi de bulunmaktadir. Bu ders kapsaminda blyuk 6lgekli projelerin
yonetimine dair igerikler bulunmakla beraber, Liderlik ve Yonetim Becerileri dersi
kapsaminda da proje yoneticisinin proje yonetimindeki sorumluluk ve ozellikleri
ele alinmaktadir.

istanbul Esenyurt Universitesi'nde ise Tezli ve Tezsiz Yénetim ve Organizasyon
Yuksek Lisans Programi bulunmaktadir. Program kapsaminda verilen proje
yonetimi, yonetim bilgisi, santiye organizasyonu, takim c¢aligmalarini kapsayan
dersler dogrultusunda lisans seviyesinde mumkun olmayan, detaylica arastirma
gerektiren ve 6grencilere hem yénetim hem isletme alanlarinda proje yonetimi
bakimindan genis bir bakis agisi edindirmek hedeflenmisgtir.

4.3. Doktora Programi Egitiminde Verilen Proje Yonetimi Derslerinin
incelenmesi

Tarkiye’de bulunan 205 Universitenin 46’sinda Mimarlik Doktora Programi
bulunmaktadir. Bunun yani sira 1 Universitede de Proje ve Yapim Yonetimi
Doktora programi bulunmaktadir ve bu ¢alismanin konusu ile dogrudan iligkili
oldugu igin ¢alismaya dahil edilmigtir (Sekil 4).

Mimarlik Doktora Egitimi Bulunan Universitelerin Yiizdelik Dagilimi

’ = Doktora Programi Bulunan Universiteler
'

2% L .
Doktora Programi Bulunmayan Universiteler

(V)
77% Proje Yonetimi Kapsaminda Doktora Programi

Bulunan Universiteler

Sekil 4. Turkiye’de Mimarlik Doktora programi olan Universitelerin orani

46 Doktora Programinin 10°'unda proje yonetiminin alt basliklari veya igerigi ile
baglantili  farkli isimlerde dersler bulunmaktadir. Universiteler ve dersler
asagidaki tabloda listelenmektedir. (Tablo 9).
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Tablo 9. Doktora Programlarinda Proje Yonetimi Konulu Ders Veren Universiteler

Universite Adi Zorunlu/

Secmeli

Ders Adi Dersin igerigi

Yapim Yonetimi Ve e Yapi Uretim sistemi

_Akdeniz Secmeli Organizasyonu e Teknoloji segimi kriterleri
Universitesi ¢ Uluslarasi Insaat e Bulyik Olgekli projelerde
Projeleri Yonetimi proje yénetimi uygulamalari

e Proje yonetimi kavrami
e Proje yonetimi bilgi alanlar

ve suregleri
_ _ e Yapi slreci GUzerinde proje
Bahgesehir Secmeli Proje Ve Yapim yonetimi stiregleri
Universitesi Yonetimi

Proje yénetim standartlari

is programlari

Maliyet tahmin yontemleri
Proje yoneticisi ve 6zellikleri
iletisim ve kalite yonetimi

Cankaya : o Proje ydnetimi kavrami
Universitesi Segmeli Proje YOnetimi e Proje yénetimi bilgi alanlari
Proje yonetimi siregleri

Santiye o Kalite slregleri
Organizasyonu o Kalite standartlar
Dokuz Eylal : e Yapi kalitesinin analizleri
Universitesi Segmel Mi\r(n_grhl;ta_f/alite « Santiye organizasyonu
onetimi Ve igleyi§i
Uygulamalari e Santiye kurulumu
e Proje yonetimi kavrami
Proje Yoénetimi e Proje yonetimi bilgi alanlari
Gazi Universitesi S li . e Proje yonetimi suregleri
zi Universitesi ecmeli Yap! Uretlm__Sur_ec!nde SR O
Kalite Y6netimi o s programlari
e Sistem teorileri
Hali¢ Universitesi Secmeli Proje Yonetimi Ve . Proje y@:)net!m! kgvram|
¢ ¢ Uygulamasi o PrOJ? yonet_lml bilgi alanlar
ve suregleri
Proje Ydnetimi e Proje yonetimi kavrami
Hasan Kalyoncu Proje Yénetiminde 3 PrOJg yonet.|m| bilgi alanlar
Universitesi S i i Teknoloii ve stregleri
ecmeli novasyon Teknoloji | 4  Giincel konular

ve Glncel Konular inovasyon teknolojileri

e Mimarlik bilrolarinda ve

. tasarim slrecinde etkileri
Istanbul Kalttr . Mimarlik Barolarinda Proie ekibi
. - Segmeli AR Fro)
Universitesi Proje Yonetimi is givenligi
Bilgi alanlari
Hukuki ¢gbzimlemeler
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e Proje yonetimi kavrami

istanbul Okan S i Proje Ve Yapim . Proj(f y('jnet_imi bilgi alanlar
Universitesi egmell Yénetimi ve slregleri
e Yapi sureci Uzerinde proje
yonetimi suregleri

Proje planlamasi
Planlama asamalari

is kinlim yapisi

Farkli planlama yontemleri
Bultce ve zaman planlamasi
Kaynak atanmasi

Maliyet tahmin yontemleri
MS Project ve Primavera
ilerlemelerin raporlanmasi
ve izlenmesi

izmir Yiksek Secmeli Proje Planlamasi Ve
Teknoloji Enstitiisii ¢ Kontrolii

Yukaridaki tabloda yer alan Universitelerden Akdeniz Universitesi’'nde segmeli
olarak verilen Yapim Yénetimi ve Organizasyonu dersinde, yapi Uretim sistemi
ve yapl uretiminin gelisimi dogrultusunda teknoloji sec¢imi kriterleri ele alinirken,
Uluslararasi insaat Projeleri Yonetimi dersinde ise biiyiik élcekli projelerde proje
yonetimi uygulamalarinin nasil olduguna dair 6rnek incelemeler ders igerigine
dahildir.

Hasan Kalyoncu Universitesi, Hali¢c Universitesi ve istanbul Okan Universitesi'nin
ders igeriklerinde, proje yonetimi kavramlari, proje suregleri ve bilgi alanlar ele
alinmaktadir. istanbul Okan Universitesi'nde bunlara ek olarak yapi sireci
Uzerinde proje ydnetimi slrecleri, Hasan Kalyoncu Universitesinde proje
yonetiminin guncel konulari ve inovasyon teknolojileri ders igeriklerinde yer
almaktadir.

Bahgesehir Universitesi'nin ders igeriginde ise proje ydnetim standartlari, is
programlari, proje maliyetinin tahmin yontemleri, proje yoOneticisi ve proje
yoneticisinden beklenen ozellikler, iletisim ve kalite yonetimi konulari yer
almaktadir.

Gazi Universitesinde ve Cankaya Universitesinde verilen Proje Ydnetimi
dersinde proje yonetiminin temel kavramlari, proje yonetim surecleri, proje
yonetim bilgi alanlari yer almaktadir. Gazi Universitesi'nde bunlara ek olarak
kisittamalar, bina ekonomisi, is programlari, sistem teorileri de igslenmektedir.
Dokuz Eylul Universitesi'nde ise, proje yonetimi bilgi alanlarindan biri olan Kalite
Yonetimi ayri bir ders olarak programda yer almaktadir. Kalite suregleri, kalite
standartlari ve yapi kalitesinin analizleri dersin kapsamini olusturmaktadir. Ayni
Universitenin programinda yer alan Santiye Organizasyonu dersinde de Santiye
kurulumu ve santiye organizasyonlarinin igleyisi ele alinmaktadir.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde verilen Proje Planlamasi ve Kontrolii ders
kapsaminda Proje planlamasi, planlama asamalari, is kirilim yapisi, farkh
planlama yontemleri (gcubuk diyagramlari, kritik yoringe metodu, istatistiksel
yaklasim), bltgce ve zaman planlamasi, kaynak atanmasi ve dengelenmesi,
maliyet tahmin yontemleri, ilerlemenin izlenmesi, raporlamasi, MS Project ve
Primavera uygulamalari yer alirken, istanbul Kiiltir Universitesi dersinde proje
yonetiminin mimarlik burolarinda ve tasarim surecinde etkileri ele alinmig, proje
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ekibi, ig guvenligi, bazi bilgi alanlari ve hukuki ¢ozimlemeler de ders
kapsamindadir.

Istanbul Teknik Universitesinde Mimarlik Doktora Programi diginda Proje ve
Yapim Yonetimi Doktora Programi bulunmaktadir. BU program kapsaminda,
Risk Yonetimi, insaat Yonetimi, insaatta Ileri Arastirma Yontemleri, ingaat Proje
Yoénetiminde Yalinlik ve Ceviklik gibi proje yonetimi konulu dersler yer almaktadir.

5.Sonug

Insanligin varolusundan bu yana birgok proje gerceklestiriimistir, bu projeler
ancak, 20. yy. ortalarinda Proje Yonetimi kavrami ortaya ¢iktiktan sonra bilimsel
dizeyde yonetiimeye baslanmistir. Amerika basta olmak Uzere bir¢cok Ulkede
proje yonetimi egitimi lisans seviyesinde baslayarak verilirken, Turkiye’'de, toplam
universite sayisinin, proje yonetimi dersi veren universitelerin sayisina oraninin
dusuk oldugu ve verilen derslerin Proje Yonetim Enstitust egitimleri ile ayni
duzeyde olmadigi tespit edilmistir. Bu durum, Glkemizde proje yonetimi disiplinin
yeterince taninmamasina ve sektorde uzman eksikligine sebep olmaktadir.
Proje yoneticisi, proje yonetiminin en 6nemli unsurudur fakat Gniversitelerin
buyuk cogunlugunda proje yoOneticisinin nasil olmasi gerektigi, ozellikleri gibi
konular ders kapsaminda yer almamaktadir. Universitelerde verilen egitimler
sonucunda mezun olan bireyler proje yoneticisi olmak igin yeterli bilgi ve meslek
becerisine sahip olamadigi icin, ek sertifikalar ve sinavlar ile proje yoneticiligine
hazirlanmaktadir.

Projenin yurutilmesi ve yonetilmesi gorevini Ustlenen proje yoneticisi, projenin
baslayisindan bitigsine kadar projeden sorumlu olan en yetkili kisidir. Bu yuzden,
projeye verilen dnem kadar proje yoneticisinin egitimine de 6nem verilmesi
gerekmektedir. Ulkemizde proje yoneticiliginin bir meslek oldugu bile yeterince
bilinmemektedir. GinUmuzde santiye sefleri proje yoneticisi rolunu Ustlenmekte
fakat gerekli egditimi almadiklari icin proje ydnetimi profesyonel anlamda
yapillamamaktadir. Turkiye’deki dnde gelen proje yonetim firmalariyla yapilan
gérismelerde elde edilen bilgiye gore, proje yoneticisi sayisi mevcut projelere
oranla ¢ok daha az sayidadir. Bunun temel sebebinin, egitim eksikligi oldugu
yapilan bu calisma ile ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin amaci, bu eksikligi ortaya
cikartmak, farkindalik yaratmak ve proje yonetimi egitimi kapsaminda literatire
gerekli katkiy1 saglamaktir.

Ulkemizde PMI Proje yoneticiligi sinavina giris amaciyla egitim diizenleyen
sertifika programlari da bulunmaktadir. Ancak bu is kolunun yayginlagsmasi ve
uygulamada istenen verimin yakalanmasi igin Universitelerin mimarlik egitimleri
kapsaminda ilgili derslerin varligi ¢ok 6nemlidir. Bu baglamda 2021-2022 egitim
ogretim yili baz alinarak ulkemizdeki Universitelerin mimarlik lisans ve lisansustu
programlarina ait ders programlari ve icerikleri incelenmigtir.

Bu dogrultuda, Turkiye’'deki Universitelerin Mimarlik programlarina ait ders
programlarinda, proje yonetimi konularini kapsayan zorunlu ya da se¢gmeli ders
olan Universiteler tespit edilmis ve meslegin gelistirilebilmesi icin yeterliligi
sorgulanmistir.  Turkiye’de bulunan 205 Universite icerisinde, mimarlik
béluimlerinin lisans, yuksek lisans ve doktora programlarinin ders igerikleri
incelenerek tablolar olusturulmustur.
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2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle, Turkiye’de egitim veren 205 Universitenin
104’Gnde Mimarlik Lisans Programi bulunmaktadir. Bunlarin 77 tanesinde Proje
Yonetimini dogrudan ya da dolayh olarak konu alan dersler bulunmaktadir. S6z
konusu derslerde proje yonetimi tim basliklariyla ele alinamamakta, bir dénemlik
ders ile tum konular islenmektedir. Bu derslerin %75’inde proje yonetimine ait
sadece bir bilgi alani ders kapsaminda islenmektedir. Ozetle Ulkemizdeki 104
Mimarhk bolimunun sadece % 18’inde proje yoneticisi yetistirmeye yodnelik
dersler bulunmaktadir. Bu oranin azligi konuyu gundeme getirmenin onemini
gostermektedir. Lisansustu egitimlerde de bu oran daha fazla degildir.

Bu baglamda, gunumuiz sartlarinda Turkiye’de, gelismis Ulkelerde yapilan
calismalar ve verilen egitimler gozden gecirilmeli, daha profesyonel proje
yoneticilerini Ulkeye kazandirmak amaciyla egitim yayginlagtirilmali ve mevcut
egitimin kalitesi arttinimalidir. Universitelerin lisans ve lisansustii diizeyindeki
ders programlarinda mutlaka proje yonetimi dersi kapsamli sekilde yer almall,
mevcut derslerin kapsamlari incelenmeli, bu kapsamda ayri lisans programlari
aclimali, proje yoOneticisi yetisme yonunde yeterlilikleri arttirimalidir. Proje
yonetimi egitimi almis ve proje yoneticiligi konusunda uzmanlasmis Kkisilerin
sayica arttirllmasi, Ulkemizde veya yurt disinda yapilan projelerin yoneticiligini
ustlenme firsatlarint doguracak ve Turkiye’nin sektorde gelismesine de katki
saglayacaktir.

6.Kaynaklar

Barutgugil, I. (2008). Proje Yénetimi. istanbul: Kariyer Yayincilik.

Berggren, C., Sdderlund, J. (2008). Rethinking Project Management Education:
Social Twists And Knowledge Co-Production, International Journal of
Project Management, Volume 26, Issue 3, Pages 286-296, ISSN 0263-
7863, https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2008.01.004.

Berber, I. (2019). insaat Proje Yénetiminin Tiirkiye Ve Diinyadaki Gelisimi Ve
Durumu (Yiiksek Lisans Tezi), Beykent Universitesi, istanbul.

Biket, A. P. (2019). Mimari Tasarim Atélyesinde iki Rolii Deneyimlemek, Yakin
Mimarlik Dergisi, 2 (2), sf 1-13, ISSN 2547-8729.

Gerger, Y. (2006). insaat Sektériinde Proje Planlama Ve Yénetim (YUksek Lisans
Tezi), Harran Universitesi, Sanliurfa.

Glrsakal, H. (2007). igme Suyu Aritma Tesisleri Yapiminda Proje Yénetimi
(Yiiksek Lisans Tezi), istanbul Teknik Universitesi, istanbul.

ibrahim, N. (2008). Sustainability And The Architectural Education: Are We
There Yet?, Proceeding of the 9th SENVAR + 2nd ISESEE 2008, UiTM
Shah Alam.

Khodeir, L.M. (2018). Blended Learning Methods As An Approach To Teaching
Project Management To Architecture Students, Alexandria Engineering
Journal, Volume 57, Pages 3899-3905, ISSN 1110-0168,
https://doi.org/10.1016/j.aej.2018.10.004

Kémurl, R., Toltar, L. (2018). insaatta Proje Yénetimi; Projenin Bagarisina
Etkisi, Journal of Architecture and Life 3(2), 2018, (249-258) ISSN: 2564-
6109 DOI: 10.26835/my.459406

Maylor, H. (2006). Special Issue On Rethinking Project Management (EPSRC

227

OO



YAKIN MIMARLIK DERGISI — Ekim 2023 Cilt:7, Say::2
JOURNAL OF NEAR ARCHITECTURE - October 2023 Volume:7, Issue:2

ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

Network 2004—-2006), International Journal of Project Management, Volume 24,
Issue 8,Pages 635-637,ISSN 0263-7863,
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2006.09.013.

Ozyllmaz, H., Dagtekin, E., & Oguz, G. P. (2008). Sivil Toplum Kuruluslari ve
Meslek Orgltlerince Mimarlik, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (26),
206-222. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder/issue/6140/82390

Ramazani, J., Jergeas, G. (2015). Project Managers And The Journey From
Good To Great: The Benefits Of Investment In Project Management
Training And Education, International Journal of Project Mangement,
Vol33, Issue 1, Pages 41-52.

Stretton, A. (2007). A Short History of Modern Project Management, PM World
Today, s. 5.

Svejvig, P., Andersen, P. (2015). Rethinking Project Management: A Structured
Literature Review With A Critical Look At The Brave New World,
International Journal of Project Management, Volume 33, Pages 278-290,
ISSN 0263-7863, http://dx.doi.org/10.1016/].ijproman.2014.06.004.

Tekir, G. (2006). Proje Yénetimi Kavramlari- Metodolojisi Ve Uygulamalari,
Caglayan Kitabevi: istanbul.

The PMI Standards Committee, (2017). A Guide To The Project Management
Body Of Knowledge, Project Management Institute Publications: USA

Yaratan, A. S. (2022). Mimarlik Egitimde Artirilmis Gergeklik Uygulamalarinin
Ogrencilerin Akademik Bagari Ve Tutumlarina Etkisi (Yiksek Lisans Tezi),
Firat Universitesi, Elazig.

228

OO


https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2006.09.013



