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BELIRLI MESLEK ALANLARINA GORE iCSEL
GUDULENME VE CALISMA DEGERLERININ
INCELENMESI: iCSEL GUDULENME VE CALISMA
DEGERLERI ARASINDAKI iLiSKi

Aysem CALISKUR*

OZET

Bu arastirmanin amaci; belirli meslek alanlarina gore i¢sel giidiilenme ve calisma degerlerinin
farklllasmasinin incelenmesi ve i¢sel giidiilenme ile ¢calisma amaglarmin iliskisinin belirlenmesidir.
Arastirmadaki veriler Istanbul ilinde bulunan ii¢ ayri kurumda, bes ayri meslek alaninda ¢alisan
katilimcilardan toplanmistir (N=171). I¢sel giidiilenme ve ¢calisma degeri boyutlar: degerlendirmeye
tabi tutulmug ve veriler SPSS 21.0 programinda analiz edilmistir. Sonugta; bu ¢alismada incelenen
bes ayri meslek alanina gore bazi igsel giidiilenme boyutlart ve calisma degeri boyutlarmnin
farkllagstgi belirlenmistir. Ayrica, igsel giidiilenme boyutlari ile calisma degerleri boyutlar: arasinda
anlamli iliskiler elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Giidiilenme, I¢sel Giidiilenme, Calisma, Calisma Degeri, Meslek Alanlart.

ABSTRACT
EXAMINING INTRINSIC MOTIVATION AND WORK VALUES ACCORDING TO THE JOB
AREAS: RELATIONSHIP BETWEEN INTRINSIC MOTIVATION AND WORK VALUES

The purpose of this study is to investigate the diversification of intrinsic motivation and work values
according to some job areas and determine the relationship between intrinsic motivation and work
values. In this research, data have been collected from employees working in three different firms
and five different job areas in Istanbul (N=171). Intrinsic motivation and work value dimensions are
evaluated and data is analyzed by SPSS 21.0 software programme. As a result, it is found that some
intrinsic motivation and work value dimensions become diversified in the five job areas which are
examined in this study. In addition, it is found that there are significant relationships between
intrinsic motivation and work value dimensions.

Keywords: Motivation, Intrinsic Motivation, Work, Work Value, Job Areas.

" Yrd. Dog. Dr., Kiiltiir Universitesi, Psikoloji Boliimii (a.caliskur@iku.edu.tr)
YDU Sosyal Bilimler Dergisi, C. VII, No. 2, (Ekim 2014)


mailto:a.caliskur@iku.edu.tr

Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 3

Giris

Insan davranisinin hangi i¢ ve dis dinamiklerle basladigi, ne kadar siirdiigii,
ne zaman ve nasil sonlandig ile ilgili siireci aciklamakta bilgi saglamasi agisindan
giidiilenme, arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir konudur. Giidillenme kavrami ele
alindikca ve {izerinde arastirmalar yapildik¢a bu konudaki ¢erceve de geligmistir.
Farkli giidiilenme tiirleri belirlenmis ve “I¢sel Giidillenme” kavrami da, gerek
akademik hayatta gerekse is, meslek alaninda ele alinmistir. Endiistri Psikolojisi
alaninda, is giidiilenmesinin bir pargasi olarak icsel giidillenme konusunda
aragtirmalar yapilmaya devam etmektedir. Calisma degerleri ise ¢alisma faaliyetiyle
iligkili olarak, insanlarin hangi amaglar ve degerler dogrultusunda calistiklarini
belirlemek iizere calisma davraniginin dinamiklerini agiklamakta ele alinan bir
konudur.

Giidiilenme Kavrami

Hull’a gore (1943) 6nemli davranislar igsel itkilerle harekete geger, bu itkiler
organizmanin fizyolojik ihtiyaclarina tepki olarak dogan igsel hallerdir;
organizmalar biyolojik kosullara gore bir denge durumu saglamaya calisir.
Gudiilenmis organizmada, ihtiyagtan dogan belirli bir gerginlik olusur ve bu
gerginlik organizmayi harekete gegirir, itki tatmin oldugunda denge saglandigindan
organizma hareketi durdurur. McClelland’a gore (1985) “Giidii, duygusal
durumdaki bir isaret degisimiyle olusan yeniden biitiinlesmedir”. Igsel veya digsal
isaretler -ki bunlar o anda deneyimlenen pozitif veya negatif duygulardir- kisinin
duygusal durumuyla birlesir. Bunun sonucunda kisi gelecegi kapsayan hedef
durumlarina uygun duygularla dolar ve yaklagma veya kaginma davranisina yonelir.
Gerrig ve Zimbardo’ya gore (2012) “Giidiilenme, fiziksel ve psikolojik faaliyetlere
baslama, yonlendirme ve devam etme siirecidir; bir faaliyeti digerine tercih etme ve
tepkilerin siddeti ve siirekliligini kapsayan mekanizmalari icerir”. Ryan ve Deci’ye
gore (2000), insanlar sadece farkli miktarda degil farkl tiirde giidiilenmeye sahiptir,
yani glidiilenmenin diizeyi ve yonelimi s6z konusudur. Giidiilenmenin yonelimi,
kisiyi harekete geciren kaynak tutumlar ve hedeflerle ilgilidir, faaliyetin nedenidir.
Giidiilenmenin diizeyi ise kisinin tutum veya hedeflere ulasmay1 ne kadar istedigi
ile ilgilidir. Glidiilenme ile yakindan iliskili olan kavram da “ihtiya¢” kavramidir.
Literatiirde daha ¢ok, gilidiiniin bir alt tiirti olarak, bedensel kaynakli (aclik, susuzluk,
biyolojik denge gibi) giidiiler ihtiya¢ olarak tanimlanmaktadir. Ancak Maslow
(1970) giidiilenmeyi hiyerarsik olarak siralarken “giidii” terimi yerine “ihtiyac”
terimini kullanmayi tercih etmistir. Deci ve Ryan (2002) ise “uzmanlik”, “6zerklik”
ve “iliski kurma” ihtiyaclarimi temel, evrensel psikolojik ihtiyaglar olarak
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siiflandirmiglar ve bu psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi ile i¢sel giidiilenmenin
gerceklesecegini belirtmislerdir.

Is Hayatinda Giidiilenme

Giidiilenmenin is hayatina nasil yansidig1 konusunda da ¢esitli tanimlamalar
yapilmakta ve arastirmalar yiiriitiilmektedir.

Steers ve Porter’a gore (1975) “Is giidiilenmesi, orgiit diizenlerinde
davranisin giiglendirilmesi, yoneltilmesi ve siirdiiriilmesi siireci”’dir. Franco,
Bennett ve Kanfer (2002) is giidiilenmesini, “Orgiitsel hedeflere ydnelik olarak ¢aba
sarf edip bunu siirdiirmeye dair bireysel goniilliiliik diizeyi” olarak tanimlamiglardir.
Kanfer’e gore (1990) “Is giidiillenmesi, kisinin tiim bilgi ve becerisini ise
uygulamayi harekete geciren zihinsel ¢gaba harcamasini saglar; giidiilenme olmadan
en becerikli insan bile ¢alismaktan kaginir”.

Is giidillenmesinde calisanlarin giidiilenme yonelim ve diizeylerinin
kaynagini igsel nedensellikte aramak veya digsal nedensellikte aramak s6z konusu
olabilir. Is ortaminda calisanlarin hangi etmenlerle ¢alistiklar1, basar arayisi icinde
olmalar1, hedef ¢italarini belirlemeleri, disiplinle ¢aligsmalar1 ve hedefe vardiklarinda
duyduklar tatmin, giidiilenmede i¢sel veya dissal nedenselligin nasil isledigine 151k
tutmaktadir.

Icsel ve Dissal Giidiilenme Kavramlar:

Igsel giidiilenme kavramini Harlow, Harlow ve Meyer (1950) kisinin
benliginin kendiliginden ve aktif dogasini betimlemek amaciyla dile getirmislerdir.
I¢sel giidiilenme kavrami1 White tarafindan da ele alinmis, Murray’in (1938) yaptig1
miilakat analizlerinde bir varsayim olarak 6ne silirdiigii “psikolojik (diirtiisel
olmayan) ihtiya¢” kavramimi gelistirerek, “uzmanlik i¢in igsel ihtiya¢” kavramini
literatiire yerlestirmistir. White (1959), insan organizmasinin ¢evre kosullariyla basa
cikmak iizere dogal olarak etkin olmaya giidiilendigini belirtmistir. Hull (1943) ise
gelistirdigi Diirti Kurami’nda tiim davranislarin fizyolojik diirtiiler ve onlarin
tirevleriyle olustugunu; ic¢sel olarak giidiilenen faaliyetin ise dogal psikolojik
ihtiyaclardan biri olan onaylanmis basariya karsilik geldigini ileri siirmiistiir. Icsel
giidiilenme kavrami, 1950’11 ve 1960’11 yillarda ise Skinner’in Edimsel Kosullanma
Kurami1 ve Hull’in Diirtii Kurami’na kars1 gelistirilen bir kavram olarak literatiirde
yer almistir. Skinner (1953), tim davranislarin yemek ve para gibi ayrilabilir, digsal
odiillerle giidiilendigini iddia etmis, icsel olarak giidiilenen faaliyetler icin ise
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faaliyetin kendisini bir 6diil olarak gormiistiir.

Deci ve Ryan (1985) insanda farkli giidiilenme tiirlerini, hareketi uyandiran
farkli nedenler ve hedefler baglaminda ele almaktadir. Igsel giidiilenme ve dissal
giidiilenme kavramlar1 arasindaki temel niteliksel farki belirtmek {lizere sdyle bir
tanim yapmislardir: “Igsel giidiilenme; bir seyi 6ziinde ilging ve zevkli buldugu igin
yapmaktir; digsal giidiilenme ise bir seyi ayrilabilir bir sonuca bagli olarak
yapmaktir”. “Digsal giidiilenme ise ¢evredeki ayrilabilir bazi sonuglara ulagsmak
amaciyla yapilan bir faaliyete mahsus bir yapidir”. Deci ve Ryan’a gore (1991),
goniillii davranislar, hayatin i¢inde kendiliginden olusan duygu ve bilislere karsilik
gelen odiillendirici sonuclara baglhidir, edimsel pekistirme ile agiklanamaz. I¢sel
odillendirici sonuglar, bir faaliyete eslik eden kisilerin yasadigi, kendiliginden
olusan duygu ve diisiincelerdir. DeCharms’a gore (1968) i¢sel ve digsal giidiilenme
farkli nedensellik odaklarina bagldir. igsel giidiilenme “kisisel nedensellik”
ihtiyaciyla ilgilidir, digsal giidiilenme ise disaridaki giiglerin azaltip arttirmasina
karsilik gelen “digsal nedensellik’tir.

Vallerand ve Lalande tarafindan gelistirilen “Hiyerarsik Model”, igsel ve
digsal giidillenme kavramlar1 temelinde insan giidiilenmesini ¢oklu diizeyde
sunmaktadir. Bu modelde, spesifik giidiilenme tiirleri (igsel, dissal ve giidiilenmesiz
durum) farkli analiz diizeylerinde (global, baglamsal ve durumsal) ve sosyal,
bireysel ve genel olarak agiklanmaktadir. Diisey eksende, global, baglamsal ve
durumsal diizey yer almaktadir: Global diizey; en genel anlamda bireyin kisiliginin
nasil isledigini gosterir; yani birey genel olarak faaliyetlerinde hangi giidiilenmeyle
harekete geciyor? sorusunun yanitidir. Baglamsal diizey; spesifik yasam baglamlari
(egitim, i3, bos zaman, kisilerarasi iligkiler) acisindan giidiilenme durumunu ifade
eder; ornegin bir kisinin farkli baglamlarda gelistirdigi giidii tiirleri de farklilasabilir.
Durumsal diizey ise; zaman agisindan daha spesifik (simdi ve burada) giidiilenme
durumuna karsilik gelmektedir. Bu diizey, kisinin spesifik bir faaliyetle o andaki
mesguliyeti sirasindaki gilidiilenme tiirinii belirtmektedir (Vallerand ve Lalande,
2011).

Giidiilenme iizerine calisan ¢esitli arastirmacilara gére (Fournet, Distefano
ve Pryer, 1966; Gruenberg, 1979) icsel giidiilenme isin yapilmasiyla ilgili dogrudan
yasanilan ddiillerle pekisir -ki bunlar isin kendisine ait 6zelliklerdir: Isin ilgingligi,
sorumluluk, isin ¢esitliligi, yaraticilik, kisilerin beceri ve yeteneklerini kullanma
olanag, kisinin etkililigine dair verilen geribildirim gérev boyutunu ifade eder.
Digsal giidiilenme ise; is ortamindaki sosyal boyut (sosyal iliskiler, arkadasca,
yardimsever, destekleyici meslektaglar ve iistler gibi) ve orgiitsel boyutu (iicret, ek
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O0demeler, sosyal haklar, giivenlik gibi) icerir. Cesitli arastirmalarda igsel ddiiller,
icsel gilidiilenmenin tatminine doniik; digsal odiiller ise digsal giidiillenme esasl
odiiller olarak ele alinmastir.

Icsel giidiilenmeyle ilgili literatiirdeki ¢esitli arastirmalarda igsel
giidiilenmenin hangi kosullarda azaldigi, arttigi, diger degiskenlerle iliskisi ele
alimmaktadir. Bu degiskenler arasinda demografik degiskenler, 6diil tipi, is tatmini,
caligilan sektor, Orgiit yapisi, performans geribildirimi, oOrgiitsel baglilik
bulunmaktadir.

Calisma ve Calisma Degeri Kavramlan

Calisma davranis1 hakkinda gesitli tanimlama ve goriisler bulunmaktadir.
Calismanin yararli bir sey tiretmek niyetini tasiyarak enerji harcama yoluyla
esgiidiimlii olarak yapilan faaliyetler takimi oldugu goriisii yaygindir (Firth, 1948;
Fryer ve Payne 1984; Shepherdson, 1984). Bazi arastirmacilar (Firth, 1948;
Anderson, 1961; Miller, 1980) c¢alismanin ekonomik yarar yoniinii One
cikarmaktadir. Bazi arastirmacilar ise ¢alismanin topluma hizmet yoniine Oncelik
vermektedir (Donald ve Havighurst, 1959). Caligmay1 bireysel veya toplumsal bir
amac dogrultusunda ele alan arastirmacilar da vardir (Warr, 1981; Weiss ve Khan,
1960). Morse ve Weiss (1955) yaptiklari arastirmada, insanlarin ge¢cim derdi olmasa
bile ¢alismaya devam edebildiklerini belirtmistir. Goriiliiyor ki ¢alisma, farkli veya
coklu amagclar dogrultusunda gergeklestirilen bir davramistir. Hall (1934)
“Calismanin Boyutlar1” adli kitabinda caligma kavramimin “ise baghlik”, “is
doyumu”, “igbolimii”, “meslektaghik”, “profesyonellik”, ‘“hiyerarsi”, “statii”
kavramlariyla iligkili oldugunu belirtmistir. Tevriiz’tin (1989) Tiirkiye’de “calisma”

e “is” kavramlariyla ilgili kavramlarin ¢agrisim teknigi ile ortaya g¢ikarilmasi
calismasinda Calisma/isin anlamini olusturan 10 boyut elde etmistir. Bu boyutlar:
Gorev, Amac, Gayret, Yiikselme, Sosyal Itibar, Gelisme, Maddi Kazang, Ast-Ust
Iliskileri, Kisinin Nitelikleri, Zihinsel Faaliyet, Faydali Olma ve Basar1’dir.

Calisma veya 13 degerleri denilince, kisiyi calisma davranigim
gerceklestirmeye yonlendiren deger verdigi anlamlari ele almak gerekir. Literatiirde
caligma degerleri, degerlerin ¢alisma alanina yansimasi olarak incelenmektedir.
Aslinda genel yasam degerleri ile calisma degerlerini birbirinden ayirmak giictiir. Is
(calisma) degerleri ile 1s dis1 degerleri genel yasam degerlerinin i¢indedir; buna
karsin genel yasam degerleri {lizerine calisanlar genellikle calisma degerlerini
gormezden gelmektedir (Elizur ve Sagie, 1999). Feather (1975), degerlerin “Insanin
kendi davranisindan veya baskalarimin davraniglarindan elde ettigi soyutlamalar”



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 7

oldugunu belirterek degerlerin bir deger sistemi halinde kisiye pek ¢ok durumda
kilavuzluk ettigini 6ne siirmiistii. Hogan ve Hogan (2001), bir insanin temel
degerlerinin, kisinin kimliginin bir pargasi olarak onu isinde arzuladigi ve caba
gosterdigi  hedeflere yonlendirecegini belirtmigtir. Sverko (1989) “Calisma
Degerleri Modeli’ni gelistirmis ve bu modelin merkezinde kisinin elde etmeye
calistig1 gorece sabit hedefler oldugunu belirtmistir (ekonomik giivence, uyarici
sosyal etkilesim, beceri kullanim1 gibi). Bir kisi bu hedeflere bagli degerlere ne
kadar ¢ok Onem verirse yasaminda c¢aligmanin rolii de o kadar Onemli hale
gelmektedir. Sverko (1989) bu modelde, ¢alisma degerlerinin gelismesinde
sosyallesme siirecini vurgulamaktadir; sosyallesme siirecinin ¢alisma degerlerini
(hem ise verilen onem hem de ise ulagsma algis1) etkiledigini, ayrica kisinin is
deneyimlerinin ige ulagma algisin1 etkiledigini, calisma degerlerinin ise sonug olarak
kisinin yasaminda ise verilen Onemi etkiledigini One silirmektedir. Bazi
aragtirmacilar ise (Hofstede, 1984; Inglehart, 1990) calisma degerlerinin kiiltiirel ve
ulusal olarak toplumdan topluma degistigini belirtmektedir; ulusal cerceve ve
politik, ideolojik etmenler ¢calisma degerlerinin iilkeler bazindaki farklilagsmasinda
rol oynayabilmektedir.

Roe ve Ester (1999) genel yasam degerleri, calisma degerleri ve ¢aligma
faaliyetleri baglaminda “Generic Model1 gelistirmistir; bu modele gore degerler
hem yatay eksende hem de dikey eksende ele alinmaktadir. Roe ve Ester’a gore
yatay eksende; c¢alisma faaliyetlerinin ¢alisma degerlerini belirledigini, ¢alisma
degerlerinin ise genel yasam degerler lizerinde etkili oldugunu 6ne siiren bir sekil
vardir. Bu goriise benzer bir belirleyiciligi, bazi sosyalizasyon kuramcilar1 da
(Fisher, 1986; Wanous 1992; Weick, 1995) desteklemektedir. Roe ve Ester, dikey
eksende ise; bireylerin grupla, gruplarin da toplumla i¢ ice var oldugu goriisi
dogrultusunda, hiyerarsik bir sekilde en {ist basamakta iilke, onun altinda grup ve en
alt diizeyde bireye dogru bir deger akis yonii oldugunu one siirmektedir. Yine de
ayn1 arastirmacilar olgular1 aciklarken deger akisinin da tersine g¢evrilmesinin
miimkiin olabilecegini belirtmislerdir.

I¢sel Giidiilenme ve Cahisma Degerleri Tliskisi

Literatiirde “giidii”, “ihtiya¢” ve “deger” kavramlari iligkili olarak ele alinan
kavramlardir. Hull (1943) tiim davranislarin temelinde fizyolojik diirtiilerin
oldugunu, igsel giidiilenmis davranigin da psikolojik ihtiya¢ tatminini sagladigini
Oone siirmiistiir. Deci ve Ryan (1985), insanda evrensel nitelikte psikolojik
ihtiyaclarin (uzmanlik, 6zerklik ve iligkisellik) var oldugunu ancak bu ihtiyaglarin
tatmini ile ilging faaliyetlerle ugragsmanin baglantili oldugunu belirtmektedir. Deci
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ve Ryan’a gore (1985) giidiilenme c¢alismalari, davranisin yoniiniin ve enerji
diizeyinin arastirilmasidir. Davranisin yonii davranisin neden oldugu konusuna
dayanir; davranisin enerji diizeyi ise 0zlinde ihtiya¢ kavramina dayanir. Rokeach’a
gore (1973) degerler sadece bireysel ihtiyaclarin degil, sosyal ve kurumsal taleplerin
de zihinsel temsilidir. Degerler, giidiilenmeden daha genel ve soyut olarak merkezi
bir durumda siire gider ve giidiilenmeyi etkileyebilir. Schwartz (1994) degerlerin
insana bir hareket yonelimi saglayabilecegini; Vinson, Scott, Lamont (1977) ise
degerlerin bir davranis i¢in giidiiyli uyarabilecegini belirtmistir. Maslow’a gore
(1970) insanin farkli ihtiyaclar1 onun farkli degerleri 6grenmesine ve yasaminda
uygulamasina yol agmaktadir.

Vansteenkiste ve arkadaglarina gore (2007) igsel ve dissal giidiilenme
kavramlariin is ortamina uygulanmasi diisiiniildiglinde “i¢sel calisma degeri
yonelimi” ve “digsal ¢alisma degeri yonelimi” olarak s6z edilebilir. Sverko (1989)
calisma degerleri temelinde insanlarin ise devam etmelerini saglayan amaglari
ekonomik giivence, uyarici sosyal etkilesim ve beceri kullanimi olarak siralamistir.
Ralston ve arkadaslar1 (1997), personelin c¢alisma degerlerini anlamanin bir kurum
icin Onemini vurgulamig, kurumun devamini saglamada ve giiciinii korumada is
degerlerini temel bir kavram olarak gérmiistiir. Bu model biligsel siireglerin kisinin
tutum ve davraniglarindaki belirleyici roliinii betimlemektedir.

Calisma degerlerinin yapis1 konusunda gergeklestirilen arastirmalarda
calisma degerleri farkli siniflandirmalarla incelenmistir. Calisma degerlerinin
siiflandirilmasinda bazi arastirmacilarin (Alderfer, 1972; Borg, 1990; Crites, 1961,
Mottaz, 1985; Pryor; 1987; Rosenberg, 1957) goriis birligine dayanan
siniflandirmalar sdyledir: 1) Igsel degerler (kendini gerceklestirme), 2) Digsal
degerler (gilivenlik veya materyal), 3) Sosyal degerler (iliskisel) (akt. Ros, Schwartz
ve Surkiss, 1999). Super (1962) calisma degerlerini dncelikle iki gruba ayirmistir:
1) I¢ kaynakl1 degerler (faaliyetin kendisinden elde edilir) 2) Dis kaynakli degerler
(faaliyetin sonuclarindan elde edilir). Oishi ve arkadaslar1 (1998) ile Schwartz
(1994), calisma degerlerinin igsel veya dissal is hedeflerini belirlemeyi sagladigini
belirtmistir. Super (1973) ilerleyen donemlerde ¢alisma degerlerini 5 boyutta ele
alarak smiflandirmistir: 1) Kendini gerceklestirme, 2) Faydacilik, 3) Sosyal
degerler, 4) Bireyselci degerler, 5) Maceracilik degerleri. Elizur’a gore (1994) ise
caligma degerleri iki “yiiz” halinde ve 3 tiirde incelenebilir. Birinci yiiz “caligmanin
sonuglar1”dir -ki bu sonuglar: 1)Aragsal/maddesel sonuglar (is kosullar1 ve yararlar),
2) Bilissel sonuglar (ilgi ve basar1), 3) Duygusal sonuglar (iliskiler ve arkadashklar).
Calisma degerlerinin ikinci yiizii ise “caligma ortami ve yonetim Ozellikleri” ile
ilgilidir. Katz ve VanMaanen (1977)’e gore is hayatinda; gorev odiilleri, sosyal
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odiiller ve orgiitsel odiiller etkilidir. Elizur ve arkadaslart (1991) c¢alisma
degerlerinin belirlenmesi amaciyla yedi iilkede yaptiklar arastirmada (Tayvan, Cin,
Kore, Macaristan, A.B.D, Hollanda, Israil) her bir bireyin bilissel degerler alaninda
iki ayr1 unsurun bulundugunu belirlemislerdir: I¢sel calisma degerleri ve prestije
dayanan calisma degerleri. I¢sel ¢alisma degerleri (isin ilgingligi, isin anlamliligs,
beceri kullanim1 ve bilgilenme), prestije dayanan ¢alisma degerleri (isinizle gurur
duymak, ilerleme, orgiit etkileri, is etkileri) olarak ayrilmaktadir. Gayle (1997),
“altin yakal1” olarak niteledigi ileri teknoloji profesyonellerinde i¢sel bir caligma
degeri olan “isin anlamlilig1”nin olduk¢a 6ncelikli oldugunu, onlar icin asil 6nemli
degerlerin kendilerine doniik bir alanda miicadele, yaraticilik ve 6grenme oldugunu
belirtmistir.

Borg, 1980 ve 1982 yillarinda yaklasik 4,500 kisiden olusan orneklem
grubuna Elizur’un ¢alisma degerleri siniflandirmasini esas alarak gerceklestirdigi
arastirmasinda “Cok boyutlu alan analizi yontemi™yle belirledigi 13 is sonucunun 3
caligma degeri alanina dagilimin1 belirlemeye calismistir. Biligsel sonuglar alaninda;
anlamlilik, bagimsizlik, sorumluluk, ilgi ve ilerleme yer almakta; duygusal sonuglar
alaninda insanlar, yardim, katki, taninma bulunmakta; arag¢sal/maddi sonuglar
alaninda ise glivenlik, gelir, bos zaman ve is kosullar1 yer almaktadir (Borg, 1986).

Calisma degerleri ile ilgili arastirmalarda, calisma degerlerinin farkli
orneklemler iizerinden betimlenmesi, calisma degerlerinin 6nem siralamalari,
zaman i¢indeki degisimleri ve ¢esitli degiskenlerle iliskileri bakimindan ele alindig1
goriilmektedir. Bu degiskenler arasinda demografik degiskenler, is sonuglari, yagsam
deneyimleri, din, kisilik 6zellikleri, ihtiya¢ tatmini, giidiilenme, emeklilik planlari
gibi konular bulunmaktadir.

I¢sel Giidiilenme ve Calisma Degerlerini Birlikte Ele Alan Arastirmalar

Literatiirde igsel glidiilenme, digsal giidiilenme, psikolojik ihtiya¢ tatmini,
i¢sel i1 tatmini, is karakteristikleri, 1 kaynaklari, kontrol odagi, ise baglilik gibi
kavramlarla gerek genel yasam degerleri ve gerekse ¢aligma degerleri arasindaki
iliskiyi ele alan gesitli arastirmalar bulunmaktadir. Igsel giidiilenme ve calisma
degerleri bazen birebir bazen de psikolojik ihtiya¢ tatmini, is sonuglari, is stresi,
basar1 giidiisii gibi kavramlar iizerinden ele alinmaktadir. Baz1 makalelerde icsel
giidiilenmeye bagl calisma degerine karsilik gelecek sekilde “I¢sel calisma degeri”
ifadesi kullanilmaktadir (Super, 1962; Elizur ve arkadaslari, 1991; Knoop 1994;
Vansteenkiste ve arkadaslari, 2007).
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Vansteenkiste ve arkadaslar1 (2007), calisma degerleri ile psikolojik ihtiyag
tatmini ve is sonuclar1 arasindaki iliskileri inceledikleri ¢alismalarinda, digsal
caligma degerlerinin ise adama, is enerjisi ve is tatminini negatif yonde yordadigini
bulmustur. Gelir diizeyi ve dissal ¢calisma degerleri birlikte ele alindiginda bile, bu
negatif etki degismemektedir; ancak gelir diizeyinin genel yasam tatmini ve
mutluluk {izerinde pozitif etkisi bulundugu goriilmektedir. Yas faktori ise is
tatminini pozitif yonde yordamaktadir. Dissal calisma degerlerinin kisa siireli
tatmin, is-aile ¢atigmasi ve duygusal tilkenmeyi pozitif yonde yordadigi sonucu elde
edilmistir. Ayrica digsal calisma degerleri, mutluluk ve genel yasam tatminini de
negatif yonde yordamaktadir. Cinsiyet faktoriine gore ¢aligma degerlerinin veya
sonu¢ degiskenlerin farklilik gosterip gostermedigi ele alindiginda ise sadece “isten
ayrilma niyeti” tagima erkek katilimcilarda kadin katilimcilara gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Mottaz (1985), farkli diizeylerde (profesyonel, yonetici, biiro calisani,
hizmet gorevlisi, mavi yakali is¢i) 1,385 calisandan veri toplayarak, i¢sel ve digsal
ddiillerin is tatmini tizerindeki etkisini ele almistir. Bu arastirmada igsel veya digsal
odiiller, calisma degerine karsilik gelecek sekilde degerlendirilerek dlgek olarak 9
maddelik “Calisma Degeri Envanteri” kullanilmistir. Calisma degeri envanterinde 3
temel 6diil tiirii bulunmaktadir: 1) Igsel gorev diilii, 2) Dissal drgiit 6diilii, 3) Dissal
sosyal odiiller. Sonugcta; igsel gorev odiillerinin is tatmini iizerinde en belirleyici
degisken oldugu elde edilmistir; ikinci sirada digsal sosyal ddiiller ve iiglincii sirada
digsal oOrgilit o6diilii bulunmaktadir. Ayrica i¢sel gorev odiillerinin, iist diizey
calisanlarda alt diizey calisanlara gore igsel gorev ddiillerinin belirleyici giiciiniin
daha fazla oldugu; digsal orgiit odiillerinin belirleyici giicliniin ise alt diizey
caligsanlarda iist diizey ¢alisanlara gére daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Warr, Cook ve Wall (1979), igsel glidiilenme, is tutumlar1 ve psikolojik iyi
olus iliskilerini iki agamada incelemislerdir (N=590). Sonugta; i¢csel giidiilenme ile
ise baglilik arasinda orta diizeyde anlamli iliski, algilanan igsel is karakteristikleri
ile is tatmini, genel yasam tatmini ve mutluluk arasinda pozitif yonde anlaml iliski
elde edilmistir.

Kuruiiziim, Irmak ve Ipek¢i Cetin (2010) imalat (N=489) ve hizmet (N=727)
sektoriinde calisanlarin ise bagliligini etkileyen is degerleri, i¢sel giidiilenme, basar1
giidiisii ve kontrol odagi faktorlerini incelemislerdir. Sonugta; ise baglilik, is
degerleri, basar1 giidiisii ve kontrol odag1 degiskenleri bakimindan calisilan sektor
degiskenine gore gruplar arasinda anlamli farklilik bulundugu; ig¢sel giidiilenme
acisindan ise gruplar arasinda anlaml bir fark elde edilmedigi goriilmiistiir. Icsel
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giidiilenme her iki grupta da ise baglilig1 etkileyen bir degiskendir. Ayrica imalat
sektoriinde ise baglilig1 etkileyen en dnemli faktoriin is degerleri oldugu; hizmet
sektoriinde de ise baglilig1 etkileyen en onemli iki faktoriin is degerleri ve igsel
giidiilenme oldugu sonucu elde edilmistir.

Dinger, Thatcher ve Stepina (2010) bilgi teknolojileri profesyonellerinin is
karakteristikleri, bireysel farkliliklar, igveren algisi ve is-aile ¢atismasi arasindaki
yordayict iligkileri ele aldiklar1 ¢aligmalarinda (N=126); is karakteristiklerinden
beceri c¢esitliliginin is-aile ¢atigsmasi algisini arttirdigi, bireysel farkliliklardan halk
hizmeti algisinin is-aile c¢atigmasi algisini arttirdigl, 6z-diizenlemenin is-aile
catigmasi algisini azalttigy, is etiginin ig-aile ¢atismasi algisini arttirdigi, bos zaman
etiginin ig-aile ¢atigmasi algisini azalttigi sonuglarini elde etmislerdir. Ayrica igveren
algisinin bilesenlerinden is gilivenligi, siipervizor 6zelliklerinin tatminkarliginin is-
aile catigmasi algisini azalttig1 sonuglarma ulasmuslardir. Ozerklik, geribildirim,
gorevin kimligi ve isin anlamlilig1 is karakteristikleri ile is-aile catismasi algisi
arasinda anlamli bir iligki elde etmemisler yine i¢sel giidiilenme ile is-aile ¢atigma
algis1 arasinda anlamli bir iliski elde edememislerdir.

Van Den Broeck ve arkadaslar1 (2011), giicli bir icsel calisma degeri
yonelimi ile is kaynaklari, ise baglilik ve duygusal tiikenme arasindaki iliskiyi ele
aldiklar1 ¢calismalarinda (N=4009) is kaynaklarindan otonomi ile duygusal tiikenme
arasinda negatif yonde anlamh iligki, is kaynaklar1 ile igse baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli iligki, i¢sel ve digsal caligma deger yonelimleri arasinda pozitif yonde
anlaml iliski elde edilmistir. Ayrica, i¢sel ¢alisma degeri yonelimi ile tim is
karakteristikleri arasinda pozitif yonde anlamli iligki, dissal ¢aligma degeri yonelimi
ile “6zerklik” arasinda negatif yonde anlaml iliski goriilmiistiir. I¢sel ve digsal
degerler ile duygusal tilkenme arasinda anlamli bir iliski bulunmamis, duygusal
tilkenme ile ise baglilik arasinda negatif yonde anlaml iliski belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmada, belirli meslek alanlarinda c¢alisan tiniversite mezunu personelin
icsel glidiilenme ve calisma degerleri agisindan karsilastirilmasidir. Aragtirmanin bir
diger amaci ise belirli meslek alanlarinda calisan personelin i¢sel giidiilenmesi ile
calisma degerleri arasindaki iliskinin sinanmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda su
sorulara yanit aranmaya ¢aligilmistir:

1. Belirli meslek alanlarinda ¢alisan kisilerin ¢alistiklart meslek alanina
gore igsel giidiilenme boyutlari farklilasmakta midir?
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2. Belirli meslek alanlarinda calisan kisilerin ¢alistiklart meslek alanina
gore calisma degeri boyutlari farklilasmakta midir?

3. Belirli meslek alanlarinda calisan kisilerin igsel giidiilenme boyutlar ile
calisma degeri boyutlar1 arasinda iligki bulunmakta midir?

Yontem

Arastirmanin  yontemi, “iliskisel tarama modeli”dir. “Iliskisel tarama
modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini
ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleridir” (Karasar, 2002).

Arastirmanin evrenini, 2013 yilinda Istanbul ilinde faaliyet gosteren 3
kurumda ¢alisan {iniversite mezunu personel olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise, -temsil etme niteligini arttirmak {izere- Istanbul ilinde bulunan bir
belediye, bir iiniversite ve bir 6zel sirkette calisan 5 farkli meslek alanindan
iiniversite mezunu personeldir (N=171). Bu meslek alanlari: Akademisyen, avukat,
isletmeci, mimar, miithendis olarak belirlenmistir. Arastirmada 6rnekleme yontemi
olarak “oranli kiime 6rneklemesi” (cluster sampling) tercih edilmistir. “Evren ya da
caligma evreni, cogu zaman i¢inde cesitli elemanlar1 olan benzer amacl (islevli)
kiimelerden olusur”. “Oranli kiime 6rnekleme yapmak i¢in evren Once arastirma
bulgular1 agisindan 6nemli farkliliklar getirebilecegi diisliniilen degiskenlere gore
alt evrenlere ayrilir” (Karasar, 2002). Kiime 6rnekleme, popiilasyon i¢cinde dogal
gruplamanin belirgin oldugu bir 6rnekleme yontemidir. Toplam popiilasyon gruplar
(kiimelere) ayrilir ve gruplara ait her bir 6rneklem segilir. Daha sonra se¢ilmis her
bir gruptaki elementlerden bilgi toplanir (http://psychology.wikia.com/wiki/
Cluster_sampling, erigim tarihi: 26.07.2013). Orneklem biiyiikliigii, belirli meslek
alanlarina gore kiimeler ayrilip her kiimeden en az 30 kisiye ulasilmas1 hedeflenerek
olusturulmustur. “Ornekleme tiirii de érneklem biiyiikliigiinii etkiler, daha benzesik
kiimeler olusturuldugundan oranli 6rneklemelerde gerekli orneklem biiytikliigi
daha kiictiktiir” (Karasar, 2002). Boylece aragtirma kapsaminda, 5 meslek alanindan
toplam 171 kisiye ulasilmis ve Slgekler uygulanmustir.

Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda, ilk 6lcek I¢sel Giidiilenme Envanteri (IGE)’dir. Bu
6lcegin orijinal ad1 ‘Intrinsic Motivation Scale (IMI)’dir ve Ryan tarafindan 1982
yilinda gelistirilmistir. IGE; uygulama siiresi yaklasik 10 dakika olan, 7°1i Likert
Tipi bir 6z-degerlendirme &lgegidir. Olgegin giivenirlik ve gecerlik ¢alismasi
McAuley, Duncan ve Tammen (1989) tarafindan yapilmistir; 6l¢egin orijinalinin
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giivenirlik katsayis1 alt 6lgeklere gore a=.68 ile .84 arasindadir. Olgegin biitiiniiniin
i¢ tutarlik katsayisi ise a=.85’tir. Olgegin orijinalinin faktor analizinde ise, 4 temel
faktdr grubuna (ilgi Duyma/Keyif Alma, Algilanan Yeterlik, Caba/Onem,
Baski/Gerilim) karsilik gelen 18 item belirlenmistir. 4 faktér grubuna dagilan
Olcegin 18 itemlik ve 16 itemlik versiyonlar1 karsilastirilmis ve orta diizeyde iligkili
bulunmustur. Ayrica bu iki ayr1 versiyonun Ki-Kare degerleri dlgegin p<.05
diizeyinde anlamli oldugunu ve 6l¢egin gecerli oldugunu gostermektedir (McAuley,
Duncan ve Tammen, 1989). Ol¢egin Tiirkiye’de uygulanabilirligini stnamak iizere
IGE’nin Dilsel Esdegerlik, Giivenirlik ve Gegerlik Calismasi, Caliskur ve Demirhan
(2013) tarafindan yapilmistir. IGE nin test-tekrar test giivenirlik degeri p<0.01, yap1
gecerligini 6lgmek ilizere yapilan Faktor Analizi’nde Kaiser-Meyer-Olkin degerinin
0.904 olarak ve Bartlett Kiiresellik Testi’'nde ise p degeri 0.000 olarak elde
edilmistir. Faktor Analizi’nde yapilan islemler sonucu elde edilen faktorler: Ilgi
Duyma/Hoslanma, Algilanan Yeterlik, Deger/Fayda, Algilanan Se¢me Hakki,
Caba/Onem, Baski/Gerilim, Is Algisi’’dir. Faktdr Analizi sonrasinda her bir alt
boyutun (faktdriin) giivenirligi de hesaplanmistir. Olgegin i¢ tutarliligini gdsteren
Cronbach Alpha degeri 0.8691 olarak bulunmustur. Ayrica bu o6lcegin Olgiit
gegerliginin oldugu da belirlenmistir (p<0.01). Sonugta; 32 maddeden olusan
IGE’nin giivenirlik ve gecerliginin yeterli oldugu belirlenmistir.

Arastirmada yararlanilan ikinci olgek, calisma degerlerini 6l¢mek {izere
Tevriiz ve Turgut tarafindan (2004) gelistirilen Calisma Amaglar1 Testi (CLMC) dir.
CLMC, uygulama siiresi yaklasik 5 dakika olan, 6’1 Likert Tipi bir 0z-
degerlendirme 6lgegidir. Bu test, 6nce 76 madde olarak gelistirilmis daha sonra 12
faktére 12 madde halinde karsilik gelecek sekilde kisaltilmisti. CLMC’nin
giivenirlik, gecerlik ¢alismasi Tevriizve Turgut tarafindan (2004) yapilmistir. Testin
kisaltilmis versiyonu Ucanok (2008) tarafindan doktora tez c¢alismasinda
uygulanmigtir. Yapilan analizlerde, 6lcegin Kaiser-Meyer-Olkin degerinin 0.942
olarak ve Bartlett Kiiresellik Testi’nde ise p degeri 0.000 olarak elde edilmistir.
Faktor Analizi’nde 12 faktor belirlenmistir, bu faktorler: ‘Topluma katkida
bulunmak, statli kazanmak, ge¢imini temin etmek, bilgi edinmek/kullanmak, dini
gorevini yapmak, sakinmak, kendini mesgul etmek, hayatina keyif katmak, hayatina
hareket katmak, hayatina anlam vermek, diizenini kurmak, sevdigi isi yapmak’tir.
Olgegin i¢ tutarliligmi gosteren Cronbach Alpha degeri 0.9606 olarak elde
edilmistir.

Uygulama

Arastirma dahilinde; 2013 yilinda Istanbul ilinde faaliyet gosteren 3
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kurumda c¢alisan 5 ayri meslek alanindan toplam 171 kisiye ulasilmis ve
tamamindan veri toplanmistir. Verilerin biiylik bir kism1 elden dagitilarak, diger
kismu ise elektronik posta yoluyla toplanmistir. Uygulanan dl¢eklerden ilki IGE, 32
maddeden olusan 7°li Likert Tipi bir olgektir ve katilimeilar bu dlgekte uygun
gordiikleri secenege karsilik gelen kutucugu isaretleyerek (1’°den “Hig gercek degil”,
7’ye kadar “Cok gergek” seklinde bir cetvelde) yamit vermektedir. Ikinci dlgek
CLMC, 12 maddeden olusan 6’11 Likert Tipi bir 6lgektir; katilimcilar bu 6lgekte -bir
onceki Ol¢ekle ayni sekilde- uygun gordiikleri secenege karsilik gelen kutucugu
isaretleyerek (1°den “Hi¢ 6nemli degil”, 6’ya kadar “Fazlasiyla 6nemli” seklinde bir
cetvelde) yanit vermektedir.

Verilerin Analizi

171 katilimcidan toplanan veriler SPSS 18.0 programinda istatistiksel
analize tabi tutulmustur. Verilerin analizinde; ic¢sel giidiilenme boyutlarinin ve
calisma degerlerinin belirli meslek alanlarina gore farklilagmasi incelendiginden
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis, igsel gilidiilenme ile calisma
degerlerinin iligkisi ise Pearson Korelasyon Katsayisi analizine tabi tutulmustur.

Bulgular

Aragtirmanin  bu bélimiinde ele alman problemler dogrultusunda
demografik bulgular, hipotez testleri ve korelatif bulgular sunulmustur. Arastirmaya
toplam 171 kisi katilmistir. Tablo 1°de gorildiigi gibi, katilimcilarin yas
degiskenine gore demografik bulgular1 soyledir: 100’0 (%58.5) 20-35 yas arasi,
60’1 (%35.1) 36-50 yas arast, 9’u (%5.3) 51-65 yas arast, 2’si (%1.2) ise 66 ve istii.
Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gére demografik bilgileri incelendiginde, 91’1
kadin (%53.2), 80’1 erkek (%46.8) olarak yer almaktadir. Katilimcilarin 35’1
(%20.5) akademisyen, 35’1 (%20.5) avukat, 35’1 (9%20.5) isletmeci, 34’1 (%19.9)
mimar, 32’s1 (18.7) miithendis meslek grubuna dahildir.
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Tablo 1. Arastirma Katiimcilarinin Yas, Cinsiyet ve Meslek Alan1 Degiskenlerine
Gore Dagilim

Yas Frekans %
20-35 yas arasi 100 58,5
36-50 yas arasi 60 35,1
51-65 yas aras1 9 53
66 yas ve st 2 1,2
Toplam 171 100,0
Cinsiyet Frekans %
Kadin 91 53,2
Erkek 80 46,8
Toplam 171 100,0
Meslek Frekans %
Akademisyen 35 20,5
Avukat 35 20,5
Isletmeci 35 20,5
Mimar 34 19,9
Miihendis 32 18,7
Toplam 171 100,0

Aragtirmada igsel gilidiilenme ve ¢alisma degerleri temelindeki hipotezler
sOyle siralanmaktadir:

H1: Belirli meslek alanlarinda ¢alisan kisilerin ¢alistiklart meslek alanina gore icsel
giidiilenme boyutlar1 farklilagmaktadir.

H2: Belirli meslek alanlarinda c¢alisan kisilerin calistiklar1 meslek alanina gore
calisma degeri boyutlar farklilagsmaktadir.

H3: Belirli meslek alanlarinda ¢alisan kisilerin i¢sel giidiilenme boyutlari ile calisma
degeri boyutlar1 arasinda iligki bulunmaktadir.
Arastirma hipotezlerine iliskin sonuclar su sekilde olusmustur:

H1: Belirli meslek alanlarinda ¢alisan kisilerin ¢alistiklart meslek alanina gore
i¢sel giidiilenme boyutlar farklilasmaktadir.

Arastirmadaki ilk hipotez olan; ¢alisanlarin akademisyen, avukat, islemeci,
mimar ve miithendis meslek alanlarina gore igsel giidiilenme boyutlar1 arasindaki
farklilagsma olup olmadig1 Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile simnanmustir.
Icsel giidiilenme boyutlarindan “ilgi duyma/hoslanma” boyutu ele alindiginda,
akademisyen grubu ile avukat grubu arasinda (p<0.001) ve miihendis grubu ile
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avukat grubu arasinda (p<0.01) anlaml fark bulunmustur F(4, 166)=5,972 (Tablo 2
ve Tablo 3). Orneklem grubundaki akademisyenlerin avukatlardan, miihendislerin
de avukatlardan islerine kars1 daha fazla ilgi ve hoslanma duyduklar1 goriilmiustiir.

Tablo 2. ilgi Duyma/Hoslanma Boyutu Puanlarinin Meslek Alanlarina Gére Tek
Yonlii ANOVA Sonuglar:

Ilgi/Hoslanma ortalama

Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGroups 42,903 4 10,726 5,972 ,000
WithinGroups 298,157 166 1,796
Total 341,060 170

“Deger/fayda” boyutunda akademisyen grubu ile avukat grubu arasinda
(p<0.05), mithendis grubu ile avukat grubu arasinda (p<0.05) anlamli fark elde
edilmistir F(4, 166)=3,927 (Tablo 4 ve Tablo 5). Akademisyen grubu avukatlara
gore iglerini daha degerli ve faydali bulmus ayrica miihendis grubu da avukatlara
gore islerini daha degerli ve faydali olarak degerlendirmistir.

Tablo 3. Deger/Fayda Boyutu Puanlarimin Meslek Alanlarina Gore Tek Yonlii ANOVA
Sonuclar

Deger/Fayda ortalama
Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGroups 27,751 4 6,938 3,927 ,005
WithinGroups 293,269 166 1,767
Total 321,020 170

“Caba/6nem” boyutunda, akademisyen grubu ile isletmeci grubu arasinda
(p<0.05) ve isletmeci grubu ile miihendis grubu arasinda (p<0.05) anlamli fark elde
edilmistir F(4, 166)=3,967 (Tablo 6 ve Tablo 7). Akademisyen grubun isletmeci
grubuna gore ve miithendis grubun da isletmeci gruba gore islerinde daha ¢ok caba
harcadiklarini diistinmeleri ve islerini 6nemli bulduklar1 goriilmiistiir.



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 17

Tablo 4. Caba/Onem Boyutu Puanlarimin Meslek Alanlarina Gore Tek Yonlii
ANOVA Sonuglar

Caba/Onem ortalama

Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGroups 18,571 4 4,643 3,967 ,004
WithinGroups 194,255 166 1,170
Total 212,825 170

“Baski1/gerilim” boyutunda avukat grubu ile akademisyen grubu arasinda
(p<0.05) anlaml fark goriilmistiir F(4, 166)=3,475 (Tablo 8 ve Tablo 9). Avukat
grubun akademisyen gruba gore islerini daha baskili/gergin algiladiklar
belirlenmistir. “Algilanan yeterlik”, “algilanan se¢me” boyutu, “is algis1” boyutlar1
ele alindiginda meslek gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 5. Baski/Gerilim Boyutu Puanlarimin Meslek Alanlarina Goére Tek Yonlii
ANOVA Sonuclar

Baski/Gerilim ortalama

Sum of Squares df MeanSquare F Sig.
BetweenGroups 17,087 4 4,272 3,475 ,009
WithinGroups 204,071 166 1,229
Total 221,158 170

H2: Belirli meslek alanlarinda ¢alisan kisilerin ¢alistiklart meslek alanina gore
calisma degeri boyutlar farklilasmaktadir.

Arastirmadaki ikinci hipotez sinamak ilizere, deger boyutlarinin
akademisyen, avukat, isletmeci, mimar ve miihendis meslek alanlarina gore
farklilagip farklilasmadigi Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ile belirlenmeye
calisilmistir. Deger boyutlarindan; “dini gérev yapmak™ boyutunda avukat grubu
akademisyen grubu arasinda (p<0.05), isletmeci grubu ile akademisyen grubu
arasinda (p<0.001), avukat grubu ile mithendis grubu arasinda (p<0.05), isletmeci
grubu ile mithendis grubu arasinda (p<0.001), isletmeci grupla mimar grup arasinda
(p<0.05) anlaml1 fark elde edilmistir F(4, 166)=12,122 (Tablo 10 ve Tablo 11). Elde
edilen bu bulgular, avukat ve igletmeci gruplarin akademisyen gruba gore, ayrica
avukatlarin miithendislere gore, isletmeci gruplarin da miithendis ve mimar gruplara
gore “dini gorev yapmak™ degerine daha fazla 6nem verdikleri dogrultusundadir.
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Tablo 6. Dini Gérev Yapmak Boyutu Puanlarinin Tek Yoénlii ANOVA Sonuclari

b5
Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGrou 117,247 4 29,312 12,122 ,000
ps
WithinGroups 401,385 166 2,418
Total 518,632 170

Deger boyutlarindan; “sakinmak™ boyutunda akademisyen grubu ile
mithendis grubu arasinda (p<0.05), avukat grubu ile miithendis grubu arasinda
(p<0.05) ve igletmeci grubu ile miithendis grubu arasinda (p<0.001) anlaml1 farklar
elde edilmistir F(4, 166)=3,835 (Tablo 12 ve Tablo 13). Akademisyen, avukat ve
isletmeci gruplarin mithendis gruba gore “sakinmak” degerine daha fazla 6nem
verdikleri goriilmektedir.

Tablo 7. Sakinmak Boyutu Puanlarinin Tek Yonlii ANOVA Sonuglari

b6
Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGroups 31,579 4 7,895 3,835 ,005
WithinGroups 341,730 166 2,059
Total 373,310 170

“Hayatina anlam vermek” degeri ele alindiginda, akademisyen grupla
isletmeci grup arasinda (p<0.05), akademisyen grubu ile miithendis grubu arasinda
(p<0.001) anlaml1 farklar bulunmustur F(4, 166)=4,698 (Tablo 14 ve Tablo 15).
Akademisyen grubun isletmeci gruba gore ve yine akademisyen grubun miihendis
gruba gore “hayatina anlam vermek” degerine daha fazla onem verdikleri
belirlenmistir.

Tablo 8. Hayatina Anlam Vermek Puanlarinin Tek Yonli ANOVA Sonuclar

b10
Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGroups 27,182 4 6,796 4,698 ,001
WithinGroups 240,128 166 1,447
Total 267,310 170
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“Diizenini kurmak” degeri bakimindan akademisyen grubu ile isletmeci grubu
arasinda (p<0.01), mimar grubu ile isletmeci grubu arasinda (p<0.05), miihendis
grubu ile isletmeci grubu arasinda (p<0.01) anlamh fark elde edilmistir
F(4,166)=4,962 (Tablo 16 ve Tablo 17). Isletmecilerin akademisyenlere, mimar ve
mihendislere gore “diizenini kurmak™ degerine daha fazla O6nem verdigi
goriilmektedir. Topluma katkida bulunmak, statli kazanmak, ge¢imini temin etmek,
bilgi edinmek ve kullanmak, kendini mesgul etmek, hayatina keyif katmak, sevdigi
isi yapmak boyutlar1 ele alindiginda s6zii edilen meslek gruplari arasinda anlaml
fark bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 9. Diizenini Kurmak Puanlarinin Tek Yo6nlii ANOVA Sonuclar

bll
Sum of df MeanSquare F Sig.
Squares
BetweenGroups 37,152 4 9,288 4,962 ,001
WithinGroups 310,754 166 1,872
Total 347,906 170

H3: Belirli meslek alanlarinda ¢alisan kisilerin i¢sel giidiilenme boyutlari ile
calisma degeri boyutlari arasinda iliski bulunmaktadur.

Arastirmadaki 3. hipotezi smnamak iizere, i¢sel gilidiilenme boyutlar ile
caligma degerleri boyutlar1 arasindaki iliski Pearson Korelasyon Testi sonuclari
verilmigtir. Tablo 10 ve Tablo 11°de goriildiigii gibi, “ilgi duyma/hoslanma” boyutu
ile “diizenini kurmak” (r=-,164, p<0.05) arasinda negatif yonde anlaml iliski ve
“ilgi duyma/hoslanma” boyutu ile “sevdigi isi yapmak” (r=,178, p<0.05) boyutu
arasinda pozitif yonde anlamli iliski gériilmiistiir. ilgi duyma/hoslanma boyutu ile
diger calisma degeri boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki goriilmemistir (p>0.05).
Korelasyon anlamlilik diizeyleri *0.05 ve *0.01 dir.

Tablo 10. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Ilgi Duyma/Hoslanma Boyutu ile
Diizenini Kurmak Boyutu Arasindaki Iliski

flgi/Hoslanma (A1) | Diizenini Kurmak
(b11)

PearsonCorrelation 1 -, 164"

Al-bll Sig. (2-tailed) ,032

N 171 171
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Tablo 11. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Ilgi Duyma/Hoslanma Boyutu ile
Sevdigi Isi Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Ilgi/Hoslanma (A1) Sevdigi Isi
Yapmak (b12)
PearsonCorrelation 1 ,178"
Al-bl2 Sig. (2-tailed) ,020
N 171 171

Tablo 12 ve Tablo 13’te goriildiigli gibi, “algilanan yeterlik” boyutu ile
“topluma katkida bulunmak” (r=,177, p<0.05) arasinda pozitif yonde anlaml iliski
ve “algilanan yeterlik” ile “statii kazanmak” (r=,208, p<0.05) boyutu arasinda
pozitif yonde anlamli iliski elde edilmistir. “Algilanan yeterlik” boyutu ile diger
caligma degeri boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki goriilmemistir (p>0.05).

Tablo 12. Belirli Meslek Alanlarinda Calisanlarin Algilanan Yeterlik Boyutu ile
Topluma Katkida Bulunmak Boyutu Arasindaki iliski

Algilanan Yeterlik | Topluma Katkida

(A2) Bulunmak (bl)

PearsonCorrelation 1 1777

A2-bl Sig. (2-tailed) ,021
N 171 171

Tablo 13. Belirli Meslek Alanlarinda Calisanlarin Algilanan Yeterlik Boyutu ile

Statii Kazanmak Boyutu Arasindaki Iliski

Algilanan Yeterlik | Statii Kazanmak
(A2) (b2)
PearsonCorrelation 1 ,208™
A2-b2 Sig. (2-tailed) 006
N 171 171

Icsel giidiilenme boyutlarindan “algilanan se¢me” boyutu ile “dini gorev
yapmak” boyutu (r=-.194, p<0.05) arasinda negatif yonde anlamli iligki, “algilanan
segme” boyutu ile “dlizenini kurmak” boyutu (r=-,182, p<0.05) arasinda negatif
yonde anlamli iliski ve “algilanan se¢gme” boyutu ile “sevdigi isi yapmak™ boyutu
(r=,234, p<0.01) arasinda pozitif yonde anlamh iligki gorilmiistiir. “Algilanan
secme” boyutu ile diger ¢alisma degeri boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski elde
edilmemistir (p>0.05) (Tablo 14, Tablo 15 ve Tablo 16).
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Tablo 14. Belirli Meslek Alanlarinda Calisanlarin Algilanan Secme Boyutu ile Dini
Gorev Yapmak Boyutu Arasindaki Iligki

Algilanan Segme Dini Gorev

(A3) Yapmak (b5)
PearsonCorrelation 1 -,194"
A3-b5 Sig. (2-tailed) ,011
N 171 171

Tablo 15. Belirli Meslek Alanlarinda Calisanlarin Algilanan Se¢me Boyutu ile
Diizenini Kurmak Boyutu Arasindaki Iliski

Algilanan Se¢me Diizenini Kurmak
(A3) (b11)
PearsonCorrelation 1 -, 182"
A3-bll Sig. (2-tailed) ,017
N 171 171

Tablo 16. Belirli Meslek Alanlarinda Calisanlarin Algilanan Se¢me Boyutu ile
Sevdigi Isi Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Algilanan Segme Sevdigi Isi
(A3) Yapmak (b12)
PearsonCorrelation 1 ,234™
A3-b12 Sig. (2-tailed) 002
N 171 171

Tablo 17, Tablo 18 ve Tablo 19°da goriildiigii gibi igsel giidiilenme
boyutlarindan “deger/fayda” boyutu ile “dini gérev yapmak™ ¢alisma degeri boyutu
(r=-,168, p<0.05) arasinda negatif yonde anlaml iligki, “deger/fayda” boyutu ile
“kendini mesgul etmek” boyutu (r=-,168, p<0.05) arasinda negatif yonde anlamli
iliski, “deger/fayda” boyutu ile “sevdigi isi yapmak” boyutu (r=,371, p<0.01)
arasinda pozitif yonde anlaml iligki elde edilmistir.“Deger/fayda” boyutu ile diger
caligma degeri boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki goriilmemistir (p>0.05).

Tablo 17. Belirli Meslek Alanlarinda Calisanlarin Deger/Fayda Boyutu ile
Dini Gérev Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Deger/Fayda (A4) Dini Gorev
Yapmak (b5)
PearsonCorrelation 1 -, 168"
A4-b5 Sig. (2-tailed) ,028
N 171 171
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Tablo 18. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Deger/Fayda Boyutu ile Kendini
Mesgul Etmek Boyutu Arasindaki Iliski

Deger/Fayda (A4) | Kendini Mesgul
Etmek (b7)
PearsonCorrelation 1 -, 168"
A4-b7 Sig. (2-tailed) ,028
N 171 171

Tablo 19. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Deger/Fayda Boyutu ile Sevdigi Isi
Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Deger/Fayda (A4) Sevdigi Isi
Yapmak (b12)
PearsonCorrelation 1 371
A4-b12 Sig. (2-tailed) 000
N 171 171

Tablo 20 ve Tablo 21°de goriildiigii gibi, “¢aba/Gnem” igsel giidiilenme
boyutu ile “dini gorev yapmak™ calisma deger boyutu (r=-,217, p<0.01) arasinda
negatif yonde anlaml iligki, “caba/onem” boyutu ile “sevdigi isi yapmak™ boyutu
(r=.176, p<0.05) arasinda pozitif yonde anlamli iliski goriilmiistiir. “Caba/6nem”
boyutu ile diger ¢alisma degeri boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski goriilmemistir
(p>0.05).

Tablo 20. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Caba/Onem Boyutu ile Dini Gorev
Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Caba/Onem (A5) Dini Gorev

Yapmak (b5)
PearsonCorrelation 1 =217
A5-b5 Sig. (2-tailed) ,004
N 171 171
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Tablo 21. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Caba/Onem Boyutu ile Sevdigi Isi
Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Caba/Onem (A5) Sevdigi Isi
Yapmak (b12)
PearsonCorrelation 1 ,176"
A5-b12 Sig. (2-tailed) 021
N 171 171

Icsel giidiilenme boyutlaridan “is algis1” ile “topluma katkida bulunmak”
caligsma degeri boyutu (r=,157, p<0.05) arasinda pozitif yonde anlaml iliski, “is
algis1” ile “sevdigi isi yapmak” boyutu (r=,182, p<0.05) arasinda pozitif yonde
anlamli iliski elde edilmistir. “Is algis1” boyutu ile diger calisma degeri boyutlart
arasinda anlamli bir iligki goriilmemistir (p>0.05) (Tablo 22 ve Tablo 23).

Tablo 22. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin is Algis1 Boyutu ile Topluma
Katkida Bulunmak Boyutu Arasindaki Iliski

Is Algis1 (A6) Topluma Katkida
Bulunmak (b1)
PearsonCorrelation 1 1577
A6-b1  Sig. (2-tailed) 040
N 171 171

Tablo 23. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin is Algis1 Boyutu ile Sevdigi
Isi Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Is Algist (A6) Sevdigi Isi
Yapmak (b12)
PearsonCorrelation 1 ,182"
A6-b12  Sig. (2-tailed) 017
N 171 171

Tablo 24°te goriildiigii gibi, “baski/gerilim” boyutu ile “sevdigi isi yapmak”
boyutu (r=-.239, p<0.01) arasinda negatif yonde anlamh iliski gorilmiistiir.
“Baski/gerilim” boyutu ile diger ¢aligma degeri boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki
goriilmemistir (p>0.05).
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Tablo 24. Belirli Meslek Alanlarinda Cahsanlarin Baski/Gerilim Boyutu ile Sevdigi
Isi Yapmak Boyutu Arasindaki Iliski

Baski/Gerilim (A7) Sevdigi Isi
Yapmak (b12)
PearsonCorrelation 1 -,239™
A7-b12 Sig. (2-tailed) ,002
N 171 171

Sonuc¢ ve Oneriler

Icsel giidillenme ve ¢alisma degerleri is yasaminda arastirilan
degiskenlerdendir. Bu arastirmada, daha 6nce yapilan benzer ¢aligmalar 1s18inda,
ancak igsel glidiilenme ve ¢aligma degerlerinin ayri ayri incelendigi ¢alismalardan
farkli olarak her iki degisken iliskilerini kapsayacak bigimde farkli meslek gruplarina
gore calisanlarin i¢sel giidiilenme boyutlari ve ¢alisma degeri boyutlari incelenmistir.

Arastirma sonucunda, akademisyen, avukat, isletmeci, mimar ve miihendis
meslek alanlaria gore igsel gilidiilenme boyutlar1 ve calisma degeri boyutlarinin
bazilarinin farklilastigi goriilmiistiir. S6zii edilen 5 ayr1 meslek alanma gore “ilgi
duyma/hoslanma”, “deger/fayda”, “‘caba/onem” ve “baski/gerginlik” i¢sel glidiilenme
boyutlarinin farklhilastigi belirlenmistir. Orneklem grubundaki akademisyenlerin
avukatlardan, miihendislerin de avukatlardan islerine kars1 daha fazla ilgi ve hoglanma
duyduklan goriilmiistiir. Akademisyen grubu avukat gruba gore islerini daha degerli
ve faydali bulmus ayrica miihendis grubu da avukat gruba gore islerini daha degerli
ve faydali olarak degerlendirmistir. Ayrica, akademisyen grubun isletmeci grubuna
gore ve miihendis grubun da isletmeci gruba gore islerinde daha cok caba
harcadiklarimi diistindiikleri ve 6nemli bulduklar goriilmiistiir. Son olarak, avukatlarin
akademisyenlere gore islerini daha baskili/gerilimli algiladiklar1 belirlenmistir.

Akademisyen, avukat, igletmeci, mimar ve miihendis meslek alanlarina gore
“dini gorev yapmak”, “sakinmak”, “hayatina anlam vermek”, “diizenini kurmak”
calisma boyutlarin farklilagtigi goriilmiistiir. Sonuglara gore; ilk olarak avukat ve
isletmeci gruplarin akademisyen gruba gore, avukat grubun miihendis gruba gore,
isletmeci gruplarin da miihendis ve mimar gruplara gore “dini gorev yapmak”
degerine daha fazla énem verdikleri dogrultusundadir. Ikinci olarak; akademisyen,
avukat ve isletmeci gruplarin miithendis gruba gore “sakinmak™ degerine daha fazla
onem verdikleri goriilmektedir. Uciincii olarak; akademisyen grubun isletmeci gruba
gore ve yine akademisyen grubun miihendis gruba gore “hayatina anlam vermek”
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degerine daha fazla 6nem verdikleri belirlenmistir. Dordiincii olarak da; isletmecilerin
akademisyenlere, mimar ve miihendislere gore “diizenini kurmak” degerine daha
fazla 6nem verdigi goriilmektedir.

Bu aragtirma sonucuna; is yasaminda igsel giidiilenmenin ve calisma
degerlerinin meslek alanlarina gore farklilasmasi s6z konusudur. Meslek gruplarini
harekete geciren igsel giidiilenme Ozelliklerinin ve ¢alisma amaglarinin bilinmesi
halinde performansin arttirtlmast, is tatmininin, kariyer hedeflerinin belirlenmesi vb.
olumlu sonuglar elde edilebilir. Ayrica meslek seciminde de icsel giidiilenme ve
calisgma amaglarinin belirlenmesi, egitimci ve psikologlarca bireylere uygun bir
meslege yoneltme yapilmasina katki saglayabilir.

Ayrica igsel glidiilenme boyutlari ile ¢alisma degeri boyutlar1 arasinda anlaml
iliskiler bulunmustur. “Ilgi duyma/hoslanma” boyutu ile “diizenini kurmak” ve “ilgi
duyma/hoslanma” boyutu ile “sevdigi isi yapmak” boyutlar1 arasinda anlamli iligki
elde edilmistir. “Algilanan yeterlik” boyutu ile “topluma katkida bulunma” ve
“algilanan yeterlik” ile “statii kazanma” arasinda anlamli iliski goriilmiistiir.
“Algilanan se¢gme” boyutu ile “dini gérev yapmak”™ boyutu ile “algilanan se¢me”
boyutu ile “diizenini kurma” boyutu arasinda, “algilanan segme” boyutu ile “sevdigi
is1 yapmak” boyutu arasinda anlaml iliski goriilmistiir. “Deger/fayda” boyutu ile
“dini gérev yapmak” ¢alisma degeri boyutu arasinda, “deger/fayda” boyutu ile
“kendini mesgul etme” boyutu arasinda, “deger/fayda” boyutu ile “sevdigi isi
yapmak” boyutu arasinda anlamli iliski elde edilmistir. “Caba/Gnem” boyutu ile “dini
gorev yapmak™ ¢aligma deger boyutu arasinda, “¢aba/onem” boyutu ile “sevdigi isi
yapmak” boyutu arasinda anlamli iligki goriilmiistiir. “Is algis1” boyutu ile “topluma
katkida bulunmak” ¢aligma degeri boyutu arasinda, “is algis1” ile “sevdigi isi yapmak”™
boyutu arasinda anlamli iliski elde edilmistir. “Baski/gerilim” boyutu ile “sevdigi isi
yapmak” boyutu arasinda anlamli iliski gortilmiistiir.

Bu arastirmada ele alinan igsel giidiilenme boyutlar1 ile ¢alisma amaglari
arasindaki iliskilerin s6zili gecen boyutlarin farkli meslek gruplarinca nasil algilandig
iizerinde durulmasi gereken konulardan biridir. Bu aragtirmada elde edilen iligkilerin
yonil itibariyla ara veya sartli degisken olabilecek kalip yargilar, beklentiler,
aliskanliklar gibi degiskenlerin arastirmalarda incelenmesi yararli olabilir. Ayrica
farkli 6rneklem gruplarn iizerinden arastirmalar yapilmasi ile toplumun cesitli
kesimlerindeki igsel giidiilenme ve g¢alisma degeri sonuglariin kargsilagtirilmasi
literatiire katki saglayabilir.
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Giris

1960’lar Tiirkiye acisindan yeni bir donemi simgeler. Bu donemde yeni bir
sermaye birikim modeli hayata gecirilmis, sanayi burjuvazisi olusmaya baglamis ve
devlet aktif bir rol iistlenerek planli kalkinma ve ithal ikameci sanayilesme
dogrultusunda iktisadi yasamin temel parametrelerini yonlendirmistir (Ercan ve
Tuna, 2006).

27 Mayis darbesi sonrasinda sekillenen ve 1961 Anayasasi’yla ana hatlari
cizilen bu yeni doneme yon verme miicadelesi iginde toplumun farkli kesimlerinden
oldugu gibi sermaye i¢inden de ¢esitli cabalar ortaya ¢ikti. Doneme damgasini vuran
kalkinma ve planlamanin nasil olmasi gerektigine, devletin iistlenecegi role, nasil
bir toplum yapisinin ortaya ¢ikmasi gerektigine dair sermaye de orgiitlenerek soziinii
soylemeye calisti. 1950°de Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB)
kurulmasint (Tuna, 2009) 1994 yilinda Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi’na (TESEV) donilisen Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin
1961°de kurulmasi izledi. Daha sonra Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi
Odas1’nin ortak girisimiyle 1965 yilinda Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) kuruldu.
Isadamlar1 arasindaki bu orgiitlenme faaliyetlerinin zirvesi ise 1971 yilinda Tiirk
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) kurulmas oldu.

Ekonominin yeni bir sermaye birikim stratejisi dogrultusunda yeniden
yapilandirildigi 27 Mayis darbesi sonrasi donemde sermaye de, sdz konusu
kurumlar araciligiyla konferanslar diizenleyerek, toplantilar organize ederek,
raporlar hazirlayarak, kamuoyuna ve hiikiimete Oneriler sunarak ithal ikameci
sanayilesmenin, planli kalkinmanin veya sermaye birikim siirecinin ‘sihhatli’
islemesi icin gereken bilgiyi “tedarik etmeye” calisti. Bu sermaye birikim siirecini
yoneten Devlet Planlama Teskilati, Maliye Bakanlig1 gibi devletin formel kurumsal
birligi i¢inde yer alan birimlere ek olarak, sermaye Orgiitlenmeleri de politika
yapicilarla kurduklar yakin iligkilerden otiirii iirettikleri bilgiyle siirece miidahil
oldu. Sermaye birikim siirecinin yapisal dinamiklerinin degismeye basladigi, bu
slirecin yiiriitiicli 6znesi siniflarin yeniden pozisyon aldig1 1960’11 yillarda toplumsal
iliskilere yon verme, toplumsal degisimin yoniinii belirleme cabasiyla liretilen
bilginin igerigi, ulusal kalkinma ve sanayilesmeyle oOzdeslestirilen sermaye
cikarlarii1 mesru kilan bir dil aracilifiyla kuruldu (Tezcek ve Ercan, 2010: 109;
Tezcek, 2009: 363-364; 2010: 131-132).

Bu c¢er¢evede degerlendirildiginde, donemin giiclii sermaye gruplarinca
kurulan Ekonomik ve Sosyal Etlidler Konferans Heyeti’nin kurulus siireci ve
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hedeflerinin incelemesi, 1960’larda ortaya c¢ikan yeni birikim diizeni agisindan
sermayenin belirli bir fraksiyonunun devletten ne tiir beklentiler i¢cinde oldugunu ve
zamanin ruhuna uygun sekilde nasil bir Tiirkiye tasavvur ettigini gérmek agisindan
onemli goriinmektedir. Konferans Heyeti, 1960’larin siyasal, ekonomik ve
toplumsal gelismelerinin sekillendirdigi bir stratejik baglam i¢inde, karar alicilar
iizerinde dogrudan etkisi olan calismalar yaparak, bir diisiince kurulusu olmanin
Otesinde donemin iktidar blogu i¢indeki tartismalarda etkin bir rol oynamistir. Bu
dogrultuda bu makalede 6ncelikle 1960’larda ortaya ¢ikan yeni diizenin yapisal bir
analizi yapilacak; Konferans Heyeti’nin i¢inde ortaya ciktigi ve bir anlamda aktif
miidahalede bulunarak sekillendirdigi stratejik baglamin 6zellikleri ortaya konacak;
daha sonra Konferans Heyeti’nin kurulusu ve temel yaklasimlari, ddnemin 6nde
gelen isadamlarinin yeni modele yaklagimi tizerinden analiz edilecektir.

Demokrat Parti Doneminin Mirasi

1960’lar boyunca “yeni Tiirkiye”ye yon veren temel unsurlardan biri ithal
ikdmeci sanayilesme stratejisi ve ona bagli olarak sekillenen iiretim iligkileri
olmustur. Bununla birlikte 27 Mayis askeri darbesinin ardindan olusan rejimin, yeni
bir sanayilesme stratejisine gegis, sermaye birikimi ve boliistim iligkilerinde radikal
bir kopusa denk distiigiinii sdylemek miimkiin degildir. Aksine 1960’larda
yiriirlige konan stratejinin niiveleri, kendisini liberal iktisat politikalariyla
tanimlayan Demokrat Parti (DP) iktidarinin son doneminde dahi acikga
gozlemlenmektedir.

Ikinci Diinya Savasi’min sona ermesiyle birlikte uluslararasi konjonktiire
paralel bir bicimde sekillenmeye baslayan liberallesme siireci DP’nin iktidara
gelmesiyle birlikte somut politikalara déniismiistiir. Ozellikle ilk DP hiikiimeti
doneminde planlamadan 1srarla kaginan, devlet yatirimlari ve tesvikler yoluyla 6zel
sermayeyi destekleyen, oncelikli olarak tarim sektoriiniin gelismesini hedefleyen bir
iktisat politikast benimsenmistir. Bu politikaya gore devletin ekonomiyi kontrol
eden etkinlikleri sinirlandirilmasi, 6zel tesebbiisiin gelismesi i¢in destek saglanmast,
yabanci sermaye girisi ve dis yardimlari garanti altina alacak diizenlemeler
yapilmasi1 hedeflenmektedir (Erogul, 1990).

1950-1953 aras1 donemdeki ekonomik gelismeler DP stratejisini destekler
dogrultuda gerceklesti. DP’nin tarimsal gelisme ve ciftciyi desteklemeye yonelik
politikalar1, Marshall yardimlari, Kore Savasi ve uygun iklim kosullart gibi olumlu
etkileri olan unsurlar sayesinde lilke ekonomisine bir ivme kazandirdi. Bu dénemde
ekonomi % 11-13 arasinda degisen oranlarda biiyiidii (Ziircher, 1993: 253; Ahmad,
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1995: 165). Ancak bu noktada, s6z konusu biiyiimede devletin hala asli aktor olarak
Oonemli bir pay sahibi oldugu goriilmektedir. Cift¢ilere ucuz kredi saglanmasi ve
tarim Uriinlerinin fiyatlarinin Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) araciligiyla yapay bir
bicimde yiiksek tutulmasi yoluyla tarim sektorii ve ticaret burjuvazisine énemli
boyutlarda bir gelir transferi gerceklestiriliyordu. Bu donemde —yabanci yatirimlari
kolaylastirmak amaciyla ¢ikarilan kanuna ragmen— toplam yatirimlar igindeki
devlet pay1 ylizde 40 ila 50 arasinda degisiyordu. Bu yatirimlarin yoneldigi alanlar
ise agirlikli olarak yol yapimi, ingaat sanayi ve tarim sanayiydi (Ziircher, 1993: 235).

Ote yandan tarimda makinelesmeyle birlikte koylii ve toprak sahipleri
arasindaki Uretim iligkileri de de8ismeye basladi. Sonucta altyap:r yatirimlari
sayesinde ulusal bir pazarin olusmasi ve tarimdaki makinelesme, ticaret burjuvazisi
ve piyasaya yonelik liretim yapan biiylik toprak sahiplerini en avantajli gruplar
haline getirdi. Buna karsin 6zellikle 1950’lerin ikinci yarisindan itibaren bozulan
ekonomik dengelerin de etkisiyle sanayi burjuvazisinin DP’nin uyguladig: iktisat
politikalarina yonelik hosnutsuzlugu su yiiziine ¢ikmaya basladi.

1954°ten 27 Mayis darbesine kadar uzanan donemde DP hiikiimeti, liberal bir
dis ticaret rejimi i¢inde dis dengelerin saglanamayacagini kavramis, bu nedenle dis
ticareti kontrol altina alacak politikalan yiirtirliige koymustur. Fakat ticaret agiklari
yine de ortadan kalkmamis, hatta miizminlesmistir. Ayrica bu donemde, genis kamu
kesiminin destekleyici 6zelligi on plana cikarilmis ve 0zel sermaye birikimini
destekleyecek bigimde islemesi saglanmistir. Boylelikle kamu ile 6zel sektoriin
islevsel bir biitiinlik i¢cinde eklemlendigi bir ekonomik yapi ortaya ¢ikmistir
(Boratav, 2000: 348-349).

Ayn1 donem, ucuz tarim kredisi politikasi, tarimsal iiriinlere uygulanan dev
tesvikler ve ciftcilerin fiilen vergiden muaf tutulmalar1 sayesinde zengin bir ¢iftciler
siifi yaratmig ve kirsal kesime dinamizm getirmistir. Bu kirsal refah, tiiketimi
hizlandirmis ve ekonominin karsilayamayacagi bir talep patlamasini beraberinde
getirmigtir. Gida maddesi fiyatlarindaki ani artis ve biitiin ekonomiyi sarsan bir
enflasyon trendinin olusmasi, neredeyse niifusun biitiin kesimlerini, ama 6zellikle
memurlari, subaylar1 ve is¢ileri kapsayan sabit maaglilar1 ve {icretlileri olumsuz bir
bigimde etkilemistir (Ahmad, 1995: 166).

Biiylime hizinin diismesi, artan enflasyon ve ithalatin devaminmi saglayacak
doviz ihtiyacinin karsilanamamasi DP hiikiimetinin 1954 yilindan itibaren ekonomi
alaninda kars1 karsiya kaldigi en biiyiik zorluklardi. Bu noktada DP’nin i¢ pazari,
ozellikle kirsal kesimi avantajli kilan popiilist politikalara devam etmek ile dis
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piyasalarla eklemlenebilmek i¢in daha fazla serbestlesme arasinda bir se¢im
yapmas1 gerekiyordu. Tiim zorluklarina ragmen DP hiikiimeti ekonominin daha da
serbestlesmesine yonelik politikalar1 yiriirliige koymaktan ka¢indi. IMF gibi
uluslararast finans kuruluglarinin, Tirkiye’nin diinya kapitalist sistemine
eklemlenmesi i¢in zorunlu olduguna inandiklar1 yiiksek yapay fiyatlar ve
destekleme alimlart ile ithalat ve ihracata getirilen kisitlamalarin sona erdirilmesi ile
devaliiasyona gidilmesi gibi Onerilerine direnen DP hiikiimeti daha korumaci ve
kapalt bir ekonomi anlayisina yoneldi. Devaliiasyondan israrla kaginan, Milli
Koruma Kanunu’yla fiyatlar1 kontrol altinda tutmaya ¢alisan hiikiimet, 1958 yilina
gelindiginde dis kredilere o kadar muhtag hale gelmisti ki, sonunda IMF recetesini
uygulamayi kabul etti (Ziircher, 1993: 240; Boratav, 2000: 349). Ancak 27 Mayis
1960°ta gergeklesen askeri darbenin ardindan Tiirkiye siyasal alanda oldugu kadar
ekonomik alanda da yeni bir diizene yoneldi.

Yeni Bir Modele Dogru

1960 askeri darbesini takip eden donemdeki ekonomi politikalarini anlamak
acisindan anahtar sozciik planlama kavramidir. 1950’lerin aksine 1960’lar ve
1970’ler planlama kavraminin 6n plana ¢iktigi, buna paralel olarak devletin
boliistim iliskileri iizerindeki roliiniin daha da belirginlestigi bir donemdir. 1963
yilindan baglanarak yiiriirliige konan ve 1980 yilina dek Tiirkiye ekonomisine yon
veren dort adet kalkinma planinin en belirgin ortak 6zelligi sanayilesmeye oncelik
vermeleridir. Bu planlarin temelini ise ithal ikdmeci sanayilesme stratejisi
olusturmaktadir (Milor, 1990).

Kepenek’e gore “sanayilesmeye oOncelik verilmesi, ekonomik gelismede
sanayilesmenin diger faaliyetlerden daha fazla dnemsendigini, sanayinin nitelik
yoniinden digerlerinden farkli oldugunu ve gelismenin ancak bu yoldan
gerceklestirilebilecegini temel alan anlayisin sonucudur” (1983: 1777-1778). Bu
anlayis, ayn1 zamanda Bati1 demokrasilerinde goriilen tiirden bir toplumsal yapinin
gelisimini de Ongoriir. Ayn1 0ngorii, asagida ayrintili bir bicimde ele alinan ve
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti ad1 altinda faaliyet yiiriiten bir grup
onde gelen isadami agisindan da gegerlidir. Buna gore sanayilesmeye paralel olarak
is¢i siifi gelisecek, sistem bu sinifin yeni siyasal ve toplumsal taleplerine yanit
vermek durumunda kalacaktir. Aksi takdirde ¢atisma kaginilmaz olacaktur.

Ithal ikameci sanayilesme, oOncelikle dayamkli ve dayaniksiz tiiketim
mallariin yurt iginde yerli burjuvazi tarafindan iiretilmesine dayali bir sanayilesme
anlayisint temsil eder. Buna gore s6z konusu mallarin iiretiminde kullanilan
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hammadde ve sermaye mallar ithalat yoluyla iilkeye getirilmekte, bu da ciddi bir
disa bagimlilik ve déviz ihtiyac1 yaratmaktadir. i¢ pazara yonelik {iretim ve yabanci
sanayilerden kaynaklanacak rekabeti 6nlemeye yonelik koruma tedbirleri, ihracatin
gelismesinin Onilindeki en dnemli nedenler olarak belirirken, oldukga biiyiik bir
doviz sikintisina da yol agmustir. I¢ pazarda artan talebi karsilamak iizere siirekli
artmas1 gereken tiiketim mallarimin tam kapasiteyle iiretilebilmesi i¢in gerekli
hammaddelerin ithal edilmesi, ithalat i¢in de gii¢lii bir doviz rezervi gerekmektedir.
Déviz sikintist ortaya ¢iktiginda, bunun dogrudan iiretim ve istihdam {izerinde ¢ok
ciddi yansimalar1 olmaktadir (Boratav, 1984; Keyder, 1984; Savran, 2010).

Bu cercevede devlet, hem KIT ler araciligiyla yerli sanayiye girdi iireten ara
mallar saglayarak, hem de sinirli miktardaki dovizi krediler yoluyla belli sektorlere
tahsis ederek sermaye birikimi ve boliisiim iligkileri lizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Miktar kisitlamalari, giimriik ve benzeri vergiler, kotalar, yasaklar,
ice doniik, korumaci bir dis ticaret politikasini ortaya koymaktadir. Mamul mal
ithalatina ytiksek giimriikler konurken, ayn1 mali iiretmek i¢in gerekli olan girdilerin
daha diisiik oranda vergilendirilmesi, i¢ pazara yonelik {iretim yapan sanayiciyi
avantajli kilmakta ve korumayi artirmaktadir (S6nmez, 1992: 11). Bu donemde
devletin iistlendigi bu roliin, Konferans Heyeti’nin kurucusu Nejat Eczacibasi gibi
sermayedarlar tarafindan da savunuldugu goriilmektedir (Eczacibasi, 1998).

I¢ pazarin genislemesine, iilke ici {iretim yapan sermayenin korunmasina
dayal1 bir biiylime stratejisi olan ithal ikameci sanayilesme, esas olarak Tiirkiye’ye
ozgii bir gelisme olmanm &tesinde, Ikinci Diinya Savasi sonrasi yasanan kapitalist
genisleme siirecinin bir sonucuydu. Kabaca 1945-1973 aralig1 olarak kabul edilen
bu doneme Eric Hobsbawm Altin Cag adin1 verip Felaket Cagi ile Toprak Kaymasi
(Cag1 arasma yerlestirmektedir. Bu donemde gelismis kapitalist toplumsal
formasyonlarda refah devleti, sosyal devlet uygulamalar1 gecerliyken, gec-
kapitalistlesen toplumsal diizenlerde ise ithal ikameci sanayilesmeye dayali
kalkinmaci devlet uygulamalar1 goriilmektedir (Hobsbawm, 1996).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Atlantik Fordizmi (ABD, Kanada, Kuzeybat:
Avrupa, Avustralya ve Yeni Zelanda) ile biitiinlesmis olarak yiikselen kapitalist
ekonomilerde gelisen devlet bi¢cimi olan Keynesyen ulusal refah devleti, diinya
ekonomisi iginde belirli ekonomik ve politik bir mekanda sermaye birikiminin
tarihsel olarak 6zgiil evresine tekabiil eden tarihsel olarak 6zgiil bir politik rejimdir
(Jessop, 2002: 2, 55-80; 2005: 304-310). Bu déonemde meydana gelen uluslararasi
sosyo-politik gelismeleri miiteakip ortaya c¢ikan ve 1970’lerin sonuna dogru
dagilmaya baslayan siyasi, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik pratikler biitliniinii iceren
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refah devleti, devlet, emek ve sermaye arasindaki uzlagsmaya dayanmaktadir
(Ozkazang, 2007: 16, Esping-Andersen, 1990). Bu uzlasma, smif catigsmasini
sinirlama ve yatistirmaya, emek ve sermaye arasindaki asimetrik iktidar iligkisini
dengelemeye ve boylece refah devleti 6ncesinin tahripkar miicadele ve celiskileri
asmaya caligmanin bir ifadesidir. Bagka bir deyisle bu model, savas sonras1 donem
boyunca toplumsal ¢eliskilerin siyasal bir ¢ozlimii olarak glindeme gelmistir (Offe,
1981: 219).

Bu anlamda Tiirkiye’de 1960°larda hayata gegirilen model, merkez kapitalist
iilkelerdeki genisleme siireciyle belirli bir eklemlenme ve tamamlayiciliga tekabiil
etmektedir. Bu modelde devlet aktif bicimde rol iistlenerek hayata gecirdigi yatirim
ve tesvik programlart aracilifiyla yerli sermayeyi korumakta ve gelistirmektedir.
Yerli sermayeyi tesvik etmek, koruma politikalarindan yararlanmasini saglamak
diinya kapitalizmiyle entegrasyonun éniinde bir engel olusturmamakta; bilakis bu
isboliimii, diinya ekonomisi hiyerarsisiyle uyumlu bir bigimde gergeklesmektedir.
Bu sermaye birikim modelinde iktidar, sosyo-politik olarak kamu biirokrasisi,
sermaye, isciler ve koyliilik arasindaki dengeye dayali ve popiilist olarak tarif
edilecek bir boliisiim politikasin1 hayata gecirmistir. Ulke iginde kalkinmaci
ittifaklar araciligiyla bir yandan toplumsal siniflar arasinda denge yaratilmis, diger
yandan ise, ilicret gibi maddi tavizler ve sendikalagma-sosyal giivenlik sistemi
aracilifiyla ig¢i sinifinin siyasal sistemle biitiinlesmesine katki saglanmistir (Giilalp,
1993: 36-37; 1983; Keyder, 1998: 316; Boratav, 2003: 125; 1983).

Keyder’e gore 1960’larda temel boliinme, “bir yanda sehirlerdeki ve
koylerdeki kiigiik burjuvazi, kiigiik sermaye ve ticaret burjuvazisi ile 6te yanda
sanayi burjuvazisi arasinda”dir. ... sanayi burjuvazisinin uluslararasi baglantilariyla
birlikte gelismesi birikim siirecinin artik devlet tarafindan diizenlenmesini
gerek’tirmektedir (1989: 118). Bu ¢ercevede sekillenen yeni birikim modelinin ayrit
edeci iki unsuru “kit iktisadi kaynaklarin —o6zellikle doviz ve kredinin— politik
mekanizmalarla tahsisi ve hem toplumsal yumusama saglamak hem de bir i¢ pazar
yaratip devam ettirmek amaglariyla gelirin yeniden bolisiilecegi vaadi”dir (Keyder,
1989: 121).

Boliisiim iligkileri agisindan degerlendirildiginde, ithal ikdmeci sanayilesme
stratejisi, egemen iktidar blogunu olusturan sanayi burjuvazisi, ticaret burjuvazisi ve
biiylik toprak sahiplerinin yani sira genis halk kesimlerinin rizasim saglayacak bir
modeli de beraberinde getiriyordu. Bu model, genis halk kesimlerinin kisa vadeli
cikarlarini, egemen blogun wuzun vadeli c¢ikarlariyla c¢atismadigi siirece
gerceklestirme potansiyeline sahipti. Her seyden once ithal ikdmesine dayali, i¢
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pazar icin tiilketim mallar1 iireten yerli bir sanayinin gelisme kosulu, genis halk
kesimlerinin bu liriinlere talebinin olmasi ve ortaya ¢ikan i¢ pazarin dinamizminin
stirdiiriilebilmesiydi. Bu yiizden gerek is¢i ve memur iicretleri, gerekse tarimdaki
kiiciik treticilerin gelirleri, sanayici i¢in bir maliyet unsuru olmanin yaninda talep
unsuru olma 6zelligini de tasiyordu (Sonmez, 1992: 16).

Siyasal ve Toplumsal Baglam

Toplumsal boyutu itibariyle ithal ikdmeci sanayilesme stratejisini karakterize
eden temel Ozelliklerden biri, gelirin yeniden boliisimii vaadidir. Bu vaat,
Cumbhuriyet Halk Partisi’nin (CHP) 1950’lerin sonunda sekillenmeye baslamis olan
sosyal adalet¢i soylemiyle ortiistiigii gibi, parti ideolojisinin halkeilik ve devletgilik
ayaklarindan kaynagini alan korporatist anlayisin1 da desteklemektedir (Parla ve
Davison, 2004). Toplumsal siniflar arasinda ¢ikar ¢atismalar1 goz ardi edilmekte,
popiilist politikalarin da yardimiyla bir uzlasma saglanmakta ve bir biitiin olarak
ulusal kalkinma hedefi 6ne ¢ikarilmaktadir.

Yeniden boliisiim vaadi CHP igerisinde 1960 oncesinde ortaya ¢ikmis olsa da,
somut bir icerik kazanmasi i¢in ihtiya¢ duydugu ideolojik ortam ve toplumsal taban
1960’larla birlikte olugsmustur. Yeniden boliistim vaadinin ortaya ¢ikisi, tikanan bir
sermaye birikimi modeli karsisinda egemen smiflarin yeni bir birikim modelinin
bileseni olmasinin &tesinde bir temele sahiptir. Bu temel Tiirkiye’nin 1950’lerin
sonu ve 1960’larin basinda yasadigi sosyo-ekonomik doniisiimle dogrudan
iliskilidir. Bagka bir deyisle, ithal ikdmeci modelin bir bileseni olarak giindeme
gelen gelirin toplumun genis kesimlerine transferi, yalnizca i¢ pazar yaratmanin
geregi degil, ayn1 zamanda yeni toplumsal siif ve gruplarin yiikselen taleplerinin
bir tirlintidiir.

1950’11 yillarla birlikte baslayan toplumsal doniisiim, Tiirkiye’de siyasetin
niteliginin degisimini de beraberinde getirdi. Bu degisimin kdkeninde, temelini gé¢
olgusunun olusturdugu ve sanayilesme ekseninde gelisen yepyeni bir siirecle birlikte
yeni toplumsal smif ve gruplarin toplumsal ve siyasal aktorler olarak sahneye
cikmasi yatiyordu. Yeni toplumsal sinif ve gruplar ve bunlarin taleplerini 6rgiitlii bir
bicimde dile getirmelerine olanak taniyan hukuki ¢erceve, 1960 6ncesinde olmayan
bir seyi, ideolojik siyaseti giindeme getirdi.

Cok partili siyasal yagsamin ilk on bes yil1 boyunca siyasal partiler kendilerini
ideolojik bir temel iizerinden tanimlamaktan 1srarla kagindilar. Karpat’in (1996:
310-311) gbzlemine gore;
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“Tiirk siyasi partileri 1961°e kadar belli bir sosyal sinifi temsil etmez, nazari olarak,
biitiin milleti temsil etmek hedefini giiderlerdi. Bu sebeple, bir sinif temeli iizerine
kurulmus olan kiigiik siyasi partileri hosnutsuzlukla karsilarlar. Bundan dolay:
Tiirkiye’deki biitiin siyasi partiler, muhafazakar, gelenekei fikirleri temsil eden orta
yolcu partilerdir. (...) Tiirkiye’de mevcut biiylik siyasi partilerin programlarinin hepsi,
devletgilik bir yana birakilirsa herhangi bir belli iktisadi ve sosyal teoriye
dayanmazlardi. Parti programlarinda bazen sosyal ve iktisadi meselelere yer verilse
bile bu, iktisadi ve sosyal meseleler hakkinda farkl: bir gériisten ¢ok, her ¢esit insan1
partiye ¢ekmek i¢in programin seklen genisletilmesinden ibarettir”.

Buna karsin 27 Mayis darbesini takip eden slirecte siyasal yapi yeniden
sekillenirken, iktisadi ve toplumsal sorunlar siyasal soylemin 6nemli bir kismini
olusturmaya baslamisti. Bu durumda siyasal partiler de kendilerini ideolojik a¢idan
daha net bir bigimde ifade etme geregi duydular. 1961 Anayasasi, Tiirkiye
siyasetinde yeni meselelerin giindem olusturmasinda 6nemli rol oynadi. Yeni
anayasaya damgasini vuran kavram “sosyal devlet”ti. Ayrica anayasaya temel hak
ve Ozgiirliikleri genisleten, giliclendiren, ¢ogulcu bir toplum yapis1 dngdren bir
anlayis hakimdi.

1961 Anayasasi’nin 2. maddesi Tiirkiye Cumhuriyeti’ni insan haklarina
dayanan, milli, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olarak tanimlamaktadir
(Armagan 2007: 366). Anayasa’nin temel ilkesi, “insan hak ve hiirriyetlerini, milli
dayanigsmayi, sosyal adaleti, ferdin ve toplumun huzur ve refahin1 gergeklestirmeyi
ve teminat altina almay1 miimkiin kilacak demokratik hukuk devletini biitiin hukuki
ve sosyal temelleriyle kurmak™tir (Armagan 2007: 365). Yeni Anayasa, siyasal
partilerin demokratik rejim acisindan vazgecilmez 6nemine yaptig1 vurgunun (md.
56) yani sira diislince, basin, toplanma, dernek ve sendika kurma ozgiirliiklerini
genis tutan yapisiyla Ozgiirlikcli ve cogulcu bir demokrasi anlayisini ortaya
koymustur (Soysal ve Saglam, 1983: 28-42).

Ote yandan 1961 Anayasasi, ulusal kalkinmaci modelin toplumsal siniflar
arasindaki belirli diizeyde bir uzlasmaya dayanan anlayisina paralel olarak sosyal
politika alaninda da cumhuriyet tarihinde daha 6nce goriilmemis agilimlar getirmis,
emekeileri Onemli haklarla donatmis, dahasi devleti belirli 6devleri yerine
getirmekle yiikiimlii kilmistir. Ornegin Anayasa’nin 40. maddesine gore “devlet,
0zel tesebbiislerin milli iktisadin gereklerine ve sosyal amaglara uygun yiirlimesini,
giivenlik ve kararlilik i¢inde ¢alismasini saglayacak tedbirleri” almakla ytikiimliidiir.
Dabhasi,

“Iktisadi ve sosyal hayat, adalete, tam calisma esasmna ve herkes icin insanlik



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 41

haysiyetine yarasir bir yasay1s seviyesi saglanmas1 amacina gore diizenlenir. iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 demokratik yollarla ger¢eklestirmek; bu maksatla, milli
tasarrufu artirmak, yatirimlari toplum yararinin gerektirdigi dnceliklere yoneltmek ve
kalkinma planlarin1 yapmak Devletin 6devidir” (Armagan, 2007: 380).

1961 Anayasast’nin 6ngordiigli sosyal devlet, ulusal kalkinmacilik ideolojisi
ve ithal ikdmeci sanayilesme modeliyle tam uyum i¢indedir. Anayasa, devleti sadece
gelirin adil bir bicimde yeniden paylastiriimas1 ve boylelikle her bireye asgari bir
yasam diizeyi sunulmasii saglamakla yiikiimlii kilmamakta, aynm1 zamanda bir
biitiin olarak iilkenin hizla kalkinmasi icin gerekli onlemleri alma goreviyle
donatmaktadir. Bu dogrultuda devlet, iktisadi ve sosyal yapida temel degisiklikler
yapmakla yiikiimliidiir (Soysal ve Saglam, 1983: 35).

Dogaldir ki 1961 Anayasasi’nin bu tiir bir i¢erige sahip olmasinda Anayasa
hazirlayicilarin tercihlerinin yaninda ¢esitli yapisal unsurlarin da etkisi vardir.
1950’den itibaren tarimsal iretim iliskilerinin degismeye baslamasi, tarimda
makinelesme, insa edilen yollarla birlikte kirsal alanla kentlerin birbirine
baglanmasi, son derece hizli bir bigimde artan kirdan kente go¢, yeni sanayilerin
ortaya ¢ikmasi gibi faktorler 1960’lara girerken Tiirkiye’ nin toplumsal yapisini da
radikal bir doniisiime ugratmistir.

Keyder’e gore, ikinci Diinya Savasi sirasinda Miisliiman burjuvazinin elinde
olusan birikim, 1950’lerle birlikte sadece ticaret degil, iiretim alaninda da
kullanilmaya baslanmistir (1998: 314). Ayrica 1950’lerin basindan itibaren
gozlemlenmeye baslanan ve bu on yilin ortalarina dogru gittik¢e hizlanan kentlesme
ve gecekondulagsma olgular1 da kentsel ekonominin ve onunla birlikte sanayinin
gelisiminde etkili olmustur.

“Daha onceden, 6zellikle insaat mevsiminde, kentlere belli oranda mevsimlik gog
hep olurdu; tarimda makinelesmeyle birlikte gdg¢menler sadece hasat zamani
koylerine doner oldular ve bu da yari-kalict bir kentlesme siireci yaratti.
Gecekondular kent sanayine sadece ucuz ve biiyliyen isgiicli saglamakla kalmadi,
ayn1 zamanda talep kaynagi da ortaya g¢ikararak i¢ pazarin en kalitesiz tiiketim
maddeleri igin bile gelisecegi konusunda giivence yaratti. Sert korumaci énlemler
sayesinde Tiirk sanayii, sermaye gereksinimi ya da iiriinlerin pazarda kabul gérmesi
acisindan onemli sorunlarla karsilasmaksizin piiriizsiiz bir biiyiime yoluna girdi”
(Keyder, 1998: 315).

1950’den itibaren kentsel niifusla kirsal niifus arasindaki ugurum hizla
kapanmaya baslamistir. 1950 yilinda kentlerde yalnizca 5 milyonun biraz {izerinde
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bir niifus yasarken, 1965 yilinda bu rakam ikiye katlanarak 10 milyonun iizerine
cikmistir. Oransal olarak da 1950°de % 75 gibi ezici bir agirliga sahip olan kirsal
kesim, 1965°te % 65’e gerilemistir (Keyder 1998: 325). Ayn1 donemde kentlesmeye
paralel olarak is¢i sayisinda da belirgin bir artis gézlemlenmistir. 1950°de 373.961
olan is yasasi kapsamindaki is¢i sayisi, 1960°ta 824.881°e, 1965°te 1.082.507’¢
cikmistir. Bu isgilerin 360.285°1, yani % 33.3°1 sendikalidir (Isikli, 1998: 351).

1961 Anayasasi’nin 46. maddesi ¢alisanlar ve is¢ilere izin almaksizin sendika
kurma ve bunlara {iye olma hakki tanimakta, dahas1 is¢i niteligi tasimayan kamu
hizmetlilerinin bu alandaki haklarimin kanunla diizenlenmesi gerektigini
belirtmektedir. Toplu s6zlesme ve grev hakkini konu alan 47. madde ise “isciler,
isverenlerle olan miinasebetlerinde, iktisadi ve sosyal durumlarini korumak veya
diizeltmek amaciyla toplu sézlesme ve grev haklarina sahiptirler. Grev hakkinin
kullanilmasi ve istisnalar1 ve isverenlerin haklar1 kanunla diizenlenir” denmektedir
(Armagan, 2007: 381). Nitekim 24 Temmuz 1963’te CHP-YTP-CKMP koalisyonu
tarafindan ¢ikarilan 274 say1li Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is Sozlesmesi,
Grev ve Lokavt Kanunu’yla gerekli diizenlemeler yapilmis, calisma yasami yeni
sermaye birikim modelinin gereklerine uygun hale getirilmistir.

Isci sorunlarma ve sosyal adalet kavramina gosterilen bu ilginin temelinde
genel bir kaygi yatmaktadir. 1960’lar hizli kentlesme ve sanayilesmeye paralel
olarak toplumsal biitiin icindeki farklilagmalar1 da beraberinde getirmisti.
Dolayistyla, bir anlamda, siyasal catigma ve kitlesel sinif miicadelesinin de ortaya
cikis kosullart olgunlagsmisti. Gerek entelektiiel diizeyde sosyalist fikirlerin
kazandig1 5nem, gerekse Tiirkiye Isci Partisi (TIP) gibi ilk defa belirli siniflara kars:
belirli siiflarin ¢ikarlarinin savunuculugunu yaparak 6zellikle gengler, aydinlar ve
calisanlar arasinda destek¢i bulan ve parlamentoya giren bir partinin varligi, sosyal
adalet meselesinin hiikiimetlerin gliindemine gelmesinde etkili oldu.

Nitekim donemin Calisma Bakani olarak Biilent Ecevit, Sendika ile Toplu Is
Sozlesmesi, Grev ve Lokavt kanunlarimi Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne (TBMM)
sunarken yaptig1 konusmada, Tiirkiye’nin toplumsal yapisinda yasanmakta olan
doniistimii nasil algiladigint da ortaya koymaktadir:

“Bat1 demokrasilerinin hemen hepsinde, bu kanunla Tiirk iscisine tanimak iizere
bulundugumuz haklar ancak uzun ve kanli miicadeleler sonunda elde edilmistir... Su
birkag giin i¢inde bu haklari, bu tiir miicadelelere gerek kalmaksizin Tiirk iscisine
tanimak suretiyle toplum ve tarihe bliylik bir hizmette bulunmus olacaginiz
siiphesizdir... Bat1 iilkelerinde, tatbikat dnden, kanunlar arkadan gelmistir... Bizde
once kanun gelecek, tatbikat arkadan gelecektir” (Isikli, 1998: 336).
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Ecevit’in yaklasimina benzer bir yaklagimin donemin sanayi burjuvazisine de
hakim oldugunu sdylemek mimkiindiir. Devlet-sermaye-emek arasindaki
uzlagmaya dayali ulusal kalkinmaci bir ittifakin olugturulmasi diisiincesi, 1960°larda
sermayenin en azindan belirli bir grubu tarafindan agik bir bigimde benimsenmis ve
desteklenmistir. Bu destegin en belirgin sekilde gozlemlenebilecegi is diinyasi
faaliyetlerinin basinda ise Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin
caligmalar1 gelmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin Kurulusu

27 Mayis 1960 askeri darbesi ve 1961 Anayasasi’n1 izleyen dénem, sermaye
icin de yeni diizene uyum saglama ve ona yon vermeye ¢alisma c¢abalarini i¢inde
barindirir. Bu baglamda 1961 yilinda Nejat F. Eczacibas1 onciiliigiinde kurulan ve
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin calismalarinin incelenmesi,
sermayenin en azindan belirli bir fraksiyonunun 1960 sonras1 Tiirkiye’ye dair
stratejisini gozlemlemek agisindan 6nemlidir.

Is diinyasindan, iiniversitelerden ve farkli kesimlerden taninmis isimler,
Tiirkiye’nin Bat1’yla biitlinlesmesini hizlandirmak i¢in Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Konferans Heyeti ad1 altinda bir araya gelmistir. Konferans Heyeti, cesitli yerlerde
toplantilar, konferanslar, seminerler diizenleyerek ve bunlari kitaplastirarak 1960’lar
ve 1970’ler boyunca Tiirkiye’ nin diisiince hayatinda etkili olmaya c¢aligmistir.

Konferans Heyeti, 50 kisilik bir Danigma Kurulu ve 15 kisilik bir Yonetim
Kurulu’yla yonetilmekteydi. Arastirma, konferans-seminer etkinlikleri ve yayin
isleri i¢in uzmanlardan kurulu komiteler olusturulmustu. Eczacibasi kurulusun
hi¢bir ziimre, ¢ikar grubu, siyasal parti ya da ideolojinin yolunda ve izinde
olmadigini 1srarla dile getirir. Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti,
amacint ¢esitli konulardaki seminer ve yayinlariyla, diisiince yasamindaki bu
bosluklari, engelleri, yetersizlikleri bir 6l¢iide olsun gidermek, diinya deneyimlerini
tilke kamuoyunun oOniine getirmek, demokratik diizenin ve yeni anayasanin
ongordigii  sosyal devlet anlayisina uygunluk iginde toplum refahini
gerceklestirmenin yollarini aramak olarak tarif eder.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin kurucusu Nejat F.
Eczacibast (1913-1993), Izmir’de koklii bir aileden gelmektedir. Kimyager olan
babasiin bir eczanesi ve laboratuar1 bulunmaktaydi. Grubun kokeni, Siileyman
Ferit Eczacibasi’nin Izmir’deki Sifa Eczanesi’ne dayanmaktadir. Aile ¢ok zengin
olmamakla beraber, Cumhuriyet’in kurucu kadrosundan kimselerle olduk¢a yakin
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iliskilere sahiptir; bunlarin baginda da 1950 yilinda, Cumhurbagkani olduktan sonra,
Izmir’deki evlerinde Eczacibasilar1 ziyaret edecek denli yakin bir aile dostu olan
Celal Bayar’1 saymak miimkiindiir.

Nejat Eczacibasi, ¢ocuklugundan itibaren iyi bir egitim almustir. Izmir
Amerikan Koleji ve Istanbul’da Robert Koleji okullarinda lise egitimi alir. 1932-
1934 yillarinda Heidelberg Universitesi’ne gidip kimya egitimi alir, daha sonra
Amerika’ya Chicago Universitesi’ne gider ve sonra tekrar Almanya’ya donerek
Berlin Universitesi’nde kimya doktorasmi tamamlar. 1939 yilinda Tiirkiye’ye dénen
Nejat Eczacibasi, girisimcilik faaliyetlerine 1940’larda Istanbul’da baslar. Ik
girisimi Ikinci Diinya Savasi nedeniyle ithalati durdurulan balik yagi ve bebek
mamasi iretimi olmustur. Bu donemde balik yagi, bebek mamasi gibi savas
kosullarinda ithali zorlasan tiriinleri kiigiik capta iiretir. Ayrica ilkel yontemlerle bazi
ilaglar tiretmeye baglar. Eczacibasi’nin is hayatindaki donlim noktasi 1950 yilinda
Tiirkiye Smai ve Kalkinma Bankasi’nin kurulmasinin takip eden giinlere
rastlamaktadir. Banka’dan aldig1 krediyle Levent’te Tiirkiye’nin ilk ilag¢ fabrikasini
23 Kasim 1952’de kurar. (Bugra, 2005: 128-131; Basar, 1964: 591; Eczacibas,
1994; Ertug, 1998). TUSIAD fikrinin dogdugu ilk giinden baslayarak kurulus
caligmalarinin i¢inde bulunan ve bu calismalarda 6ncii rolii oynayan Eczacibasi,
TUSIAD’1n kurucularindan ve gesitli dénem yoneticilerindendir. 1971-1975, 1976-
1977, 1978-1979 dénemlerinde TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani
iiyeligi, 1980-1981, 1982-1984, 1985 ve 1986 ddénemlerinde ise TUSIAD
Bagkanlig1 yapmustir.

Konferans Heyeti, Eczacibasi’nin 6nderliginde 1966 yilindan itibaren dernek
olarak orgiitlenmistir (Resmi Gazete — 22.6.1966/12329). “Kamu yararina hizmet”
etme iddiasindaki bu dernegin kurucu tiyeleri: Nejat Eczacibasi (Fabrikator), Behget
Osmanagaoglu (Tiiccar), Seci Edin (Isletme Miihendisi), Vakur Versan (Profesor),
Nuri Eren (Ogretmen), Robert W. Kerwin (Iktisadi ve Kiiltiirel Miinasebetler
Miidiirii), Nezih Neyzi’dir (Ogretim Uyesi) (Tiiziik, 1975: 14-15).

Din ve siyasetle ugrasmadigini tiiziigiinde belirten Dernek amacini, “ekono-
mik ve sosyal alanlarda bilimsel arastirmalar yapmak, konferanslar ve seminerler
diizenlemek, bu konularla ilgili yayimnlar yaparak ekonomik ve sosyal sorunlarin
acike¢a ve serbest olarak tartisilabilecegi bir forum yaratmak™ olarak tanimlar (Tii-
ziik, 1975: 5). Bu amacim gerceklestirmek i¢in yiiriittiigii faaliyetleri ise sOyle tarif
eder:
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“Teorik ve pratik nitelikte calismalar yapmak, bilim adamlarindan ve uzmanlardan
olusan komisyonlar kurmak, mesleki toplantilar, seminerler, tartigmali konferanslar
ve kongreler diizenlemek ve bu nitelikteki caligmalara katilmak, amaglarini gergek-
lestirmek {izere yerli ve yabanci benzer kuruluslarla isbirligi yapmak, olaylarin yur-
dun ekonomik ve sosyal hayatindaki etki ve sonuglari {izerinde incelemelerde bulun-
mak, anket ve sondajlar yapmak ve etiidler hazirlamak, ¢aligmalarin sonuglarim iil-
keye ve bilime yararli hale getirmek iizere uygun aracglarla yaymak, bilimsel arastir-
malari tesvik i¢in kurumlara ve kisilere yardimlarda bulunmak” (Tiiziik, 1975: 5-6).

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, 27 Mayis darbesini ve 1961
Anayasasi’n1 izleyen donemde sermayenin de yeni olusan diizene miidahale etme
cabasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Degisen diizeni ¢ok iyi degerlendir-
mek, diinyanin gecirdigi benzer deneyimlerden yararlanmak gerektigini dile getiren
Eczacibasi, 6zel girisimin bu yeni ortamda ciddi, akilc1 bir tutum takinarak kendini
topluma olumlu bigimde kabul ettirebilecegi ¢abasiyla hareket ettigini ifade eder.
Yeni kosullar altinda iki biiyiik parti (Adalet Partisi ve CHP) karsisinda 6zel girisi-
min bir kutuplagma araci sayllmamasini, 6zel girisimin demokrasinin dogal bir ku-
rumu oldugunun kabul edilmesi beklentisini acikg¢a dile getirir (Eczacibasi, 1994:
1998).

Eczacibasi, darbe sonrasi olusan anayasa metni etrafinda sermaye gruplarinin
esasen iki kampa ayrildigini, bir grubun telasli, diger grubunu ise kuskulu oldugunu
vurgular. Sermayenin bu iki grubunun ortaklastig1 nokta ise, 6zel kesimin ivedilikle
orgiitlenmesi zorunluluguna inanmalaridir. Savunulan bir egilim, paranin kudretine,
her seyi ¢ozecegine glivenmekti, bu egilimi savunanlar biiyiik paralarla miicadeleye
girmeyi telkin ediyorlardi. Eczacibasi’nin kendisini dahil ettigi diger egilim ise
tlimli ve tarafsiz kalmay1 daha saglikli gérmekteydi. Eczacibasi, sermaye cevreleri
arasinda yapilan toplantilarda goriis ayriliklari sonucunda iki grubun ortaya ¢iktigini
ve 1liml yaklagimi 6ngoren kisilerle Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans He-
yeti’ni kurduklarini sdyler (Eczacibasi, 1998: 236; 1999: 160).

Ulke icin 6zlenen hedeflere hangi yontemlerle ve nasil ulasilabilecegi konu-
sunda net bir yol ve stratejinin s6z konusu olmadigini ifade eden Eczacibasi, ayni
zamanda llkenin yeni sosyal giicleri, siyasal iktidari, {iniversitesi, basini ve kamu
kurumlarn arasinda, ¢6ziim yollarini elbirligiyle tartismak i¢in hemen higbir ortak
platform olmadigini da dile getirir. Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti,
iste, o ortamda bir ‘6zgiir tartisma forumu olusturmak’ i¢in kurulmustur (Eczacibast,
1998: 170-171).
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Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, problemlerin ‘en saglikli ¢6-
zim’ yollarini ag¢ik bir forum tartismasinda aramaktadir. Kurum, tiimiiyle ‘tarafsiz’
olma iddiasindadir; belirli diisiincelerin yayilmasi amaciyla ¢alismadigin1 vurgular.
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin tartisma platformu, Tiirkiye’ nin
ekonomik ve sosyal sorunlarina ¢6ziim yollar1 arastirmak, sorunlarinin bilimsel dii-
zeyde tartisilmasini saglamak i¢in kurulmus ve ‘tarafsiz’ olmay bir ana ilke olarak
benimsemistir. Ik seminer, 1962 yilinda Sanayide Yatirim ve Sermaye Birikimi ko-
nusunda diizenlenmistir (Eczacibasi, 1998: 106, 181).

Konferans Heyeti’nin Yeni Tiirkiye’si

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, yeni bir sermaye birikim
stratejisinin tedricen hayata gectigi 1961 sonrast donemde dogmustur. Demokrasi
ve kalkinmanin birbirleriyle ¢elisen kavramlar olmadigi fikrinden hareket eden
Ezcacibasi’na gore, 1961 Anayasasi’yla baslayan donemde ortak 6zlem demokratik,
planli kalkinma yoluyla ileri bir sanayilesme diizeyine erismekti. Amag, yaratilan
degeri daha adil bir bicimde boliismekti (Eczacibasi, 1998: 121, 170). Bu
motivasyonlarla hareket eden Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin
‘0zlenen’ diizene (devlet-sermaye-emek arasindaki tarihsel uzlasmaya dayali ulusal
kalkinmaci ittifak) erismenin oniindeki iktisadi ve toplumsal meseleleri incelemek,
iktidara politika Onerilerinde bulunmak kaygisiyla kurulan bir sermaye girisimi
oldugu ifade edilebilir.

Eczacibasi, Konferans Heyeti’nin kurucularinin, demokratik bir diizen i¢in
gerekli olan ortamin kurulmasi esnasinda karsilasilacak giicliiklerden ve
‘demokrasinin Ozgiirlik havasi’ndan yararlanarak ‘asir1 ideolojiler’ini topluma
zorlamak isteyecek kimselerin ortaya ¢ikabileceginden duyduklar: endiseyi agikca
dile getirmektedir. Donemin en Onemli siyasal figiirlerinden Biilent Ecevit de
Ortanmin Solu adl1 kitabinda CHP’nin “ortanin solu” anlayis1 sayesinde Tiirkiye nin,
Bati toplumlarinda goriilen siif catismalar1 ve siyasal gerginliklerden
korunabilecegini One siirerken Eczacibagi’na benzer bir analiz yapmaktadir: “
sanayilesmeye baslayan bir toplumda, isler oluruna birakilirsa, 6zel sermaye
birikimi Oylesine tekelcilige yonelir, belirli ellerde toplanan servet dylesine biiyiir
ki, sosyal adalet de, demokrasi de imkansizlasir” (Ecevit, 1968: 17).

Ecevit, yiikselen sol akimlar1 Tiirkiye i¢in bir tehlike olarak algilamaktadir.
Kitabinin ikinci boliimiinii “Sol Basinglar Altinda Tiirkiye” olarak adlandiran
Ecevit’e gore asir1 sol akimlar karsisinda tek alternatif Tiirkiye’ye 6zgii bir sosyal
demokrasidir (1968: 27). Ecevit’e gore 1960’lar Tiirkiye’si, hizli1 sanayilesme ve
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kentlesmeye bagli olarak ¢cok yogun bir sosyo-ekonomik dontisiimden gegcmektedir.
Boyle bir ortamda sosyalist fikirler yayilmakta, yeni ortaya ¢ikan toplumsal gruplar
‘yabanci ideolojilerin etkisi’ altinda kalmaktadir:

“Halki adaletsizlikten, yoksulluktan, baskidan kurtarict ve toplumu sosyal adalet
icinde kalkindiric1 tedbirler alinmazsa, ezilen, yoksulluk ¢eken insanlarda birikecek
isyan duygulari, kabarip tagma noktasina varabilir. Sinailesmeye baglamis
toplumlarda bu tehlike daha da biiyiiktiir. Iste o zaman, asir1 sol akimlar, bu isyan
duygusunu, yikici ve yaygin bir sel haline getirebilir. Ortanin solu, bu sele karsi en
saglam duvar, en etkili settir” (Ecevit, 1968: 21).

Eczacibas1 da, Konferans Heyeti’ni olusturmadaki temel motivasyonlarini,
‘0zel ¢ikar kaygilarindan uzak’, ‘k6hnemis goriisler’in etkisi altinda bulunmayan
‘bagimsiz diisiinceli’ kimselerin bir araya gelmesi istegi olarak formiile eder. Etkisi
altinda kaldiklarin1  sOyledigi duyguyu, Ozgiirlikleri ve toplum refahini
gerceklestirme heyecani olarak tanimlar. Eczacibasi, hem ¢ikar zlimrelerinin
statiikoculuguna hem de denenmis ac1 sonug tiretmekten bagka bir sonug¢ vermeyen
‘ozgtirliikstizliik® sistemine kars1 oldugunu ifade eder (Eczacibasi, 1998: 40).

Kurulusun yonetim kadrosunun kompozisyonuna bakildiginda devlet,
sermaye ve emek arasindaki dengeye dayanan ulusal kalkinmaci birikim
stratejisinin geregi donemin egemen siifimin arzuladigi bir ittifaki yansittig
rahatlikla goriilmektedir. Yonetim kadrosu, besi devlet kurumlar1 temsilcileri, besi
{iniversite dgretim iiyeleri, besi de sermaye gruplarindan secilmekteydi. Uyelerin
‘nesnel’, kamusal bilinirligi olan figiirler arasindan kimseler olmasmna 6zen
gosterildi. Konferans Heyeti’nin kapsayici oldugu su sekilde dile getirilmektedir:
“Toplum yararim1 6nde tutmay1 bilen ve calismak isteyen her aydin Tirk’e kapilar
aciktir.” Konferans Heyeti agiktan disarida biraktigi kesimi, 6zgiirliik ve demokrasi
icinde yasama ve gelisme diizenini, yaklasim ya da ideolojilerine uygun
bulmayanlar olarak tanimlar. Arastirma ve calismalarda higbir zaman 6nyargilarla
hareket etmemek, temel ilkelerden biridir. Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans
Heyeti’nin bir tek 6nyargisinin toplumlarin 6zgiirliiklerinden vazgecerek mutluluga
erisemeyecekleri  diislincesi, demokratik diizen icinde kalkinma inancidir
(Eczacibasi, 1998: 41-42, 107, 113).

Demokratik diizen i¢inde planli kalkinma stratejisini hayata gegiren 1960’lar
Tiirkiye’sinde her sektorii temsil eden ‘tarafsiz’ bir kurulusa gereksinim oldugu
fikrinden hareket ettiklerini ifade eden Eczacibasi, Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Konferans Heyeti’nin ¢esitli seminerler, acik oturumlar, konferanslar, arastirmalar
ve yayinlar yoluyla toplumun ekonomik ve sosyal sorunlarina bir agik forum ortami



48 Cilt/Volume VII Sayr/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences

sunmak amaciyla kuruldugunu séylemektedir. Konferans Heyeti, ona gore, iilke
sorunlarii taraf tutan bir anlayisin sinirli agisindan gormek diislincesine itibar
etmemektedir (Eczacibasi, 1998: 125). Diizenlenecek seminerler, konferanslar,
sempozyumlar ve yaptirilacak bilimsel arastirmalar yoluyla, yurt ig¢inde ve
yurtdisinda her alanin en yetkili isimlerinin katkilar1 saglanacakti. Boylece, goriisler
ortaya konacak, ¢oziimler icin gesitli alternatif yollar tartisilacak; basta devlet ve
siyasal iktidar olmak iizere, bilim, ekonomi ve tliim kamuoyu kesimleri arasinda
saglikl1 bir diyalog olusturulacakti (Eczacibasi, 1998: 171).

Higbir goriisii temsil etmeme, sorunlara bilimsel, tarafsiz, nesnel
yaklagimlarin rehberliginde iilkenin sosyal ve ekonomik sorunlar1 {istiine
diizenlenen toplantilar aracilifiyla ¢6ziim tiretmek, tartisma, karar alicilara yonelik
somut siyasa Onerilerini aktarmak Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans
Heyeti’nin fiili hedefiydi. Diizenledikleri yillik konferanslara hiikiimet ve devlet
aygitindan bagbakan, bakan diizeyinden katilimlar s6z konusudur. Secilen tartisma
konularina bakildiginda 1960°l1 ve 1970’li yillarda toplumsal-siyasal diizenin
kendisini yeniden iiretmesine, sermaye birikiminin, devletin ihtiya¢larina dontik
cevap iiretme, s0z soyleme kaygist kendini gostermektedir.

Yapilan toplantilar su temalar1 icermektedir: Dis ticaret, vergi, kamu maliyesi,
iktisadi gelisme ve iktisadi gelismenin sosyal boyutlari, ¢aligma hayat1 ve isci-
igveren iligkileri, turizmin tesvik edilmesi, doviz sorunu, para politikasi, insaat
sektorii, enerji (petrol) sorunu, niifus meselesi, sanayilesme, Avrupa Toplulugu ile
iligkiler, ihracati tesvik, tasarruf ve dis yardim, enflasyonla miicadele, istihdam ve
igsizlik meselesi, bolgesel dengesizlikler, toprak reformu ve tarim sorunu, Ortadogu
iilkeleriyle iktisadi igbirligi, lilkenin iktisadi durumu iizerine analizler ve ¢6ziim
onerileri. Daha ¢eperde kalmakla beraber egitim, ‘Gilineydogu’ sorunu, basin ve
gazetecilik, insan haklar1 gibi konular lizerine de egilmislerdir.

1961 Anayasast ile yeni diizen olusurken Eczacibasi’na gore toplumun ii¢ 6nemli
kesimi birbirinden tiimiiyle kopuktu: Devlet, 6zel girisime giivenmiyor, 6zel kesim de
devlet otoritesinden korkuyor, iiniversitelerdeki bilim insanlar1 ise toplumdan ayri
yastyorlardi. Eczacibagi, iilkenin ‘saglikli’ gelismesi i¢in, toplumun tiim kurumlarmin
katildig1 agik bir forumun yaratilmasi gerektigi fikrinden hareket ederek sorunlar
uzlasma i¢inde ¢6zen bir diyalog ortaminin yaratilmasi i¢in iiniversite, biirokrasi ve 6zel
sektoriin bir platform etrafinda bulugmasi geregine inandiklarini dile getirmektedir.
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti bu diisiincelerle dogdu. Konferans
Heyeti, toplumun bu 6nemli ii¢ kesimini bir araya getirme hedefiyle faaliyete gecmisti
(Gogtis, 1999: 232; Eczacibasi, 1998: 236, 263; 1999: 161).
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Uzun yillar boyu Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin yonetim
kurulu iiyeligi yapmis olan Nezih H. Neyzi’nin aktardigina gore, seminerlere kaynak
saglayabilmek amaciyla 6zel kesimden 1960’larda yilda 400.000 TL toplamak
gerekiyordu. Nejat Eczacibasi’nin yardimlariyla o kaynak toplanir ve kamu ve 6zel
kesimden iist diizey yoneticilerle bilim adamlarinin katildigi {ic hafta siiren
seminerler diizenlenir (Neyzi, 1999: 298).

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, aslinda {ilkenin demokrasi ve
karma ekonomi diizeni i¢inde kalkinmasinda ortaya ¢ikan ve ¢ikacak kisa ve uzun
stireli ekonomik ve sosyal sorunlar1 incelemeye, arastirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunuyordu. Eczacibasi’na gore Konferans Heyeti, Tiirk ve yabanci bilim adamlari
arasinda isbirligi saglamaya, farkli tilkelerin deneyimlerini gézden gegirecek, teori
ile uygulama arasinda bir koprii kurmaya calisacakt: (1999: 161).

Eczacibasi, Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin tlimiiyle
bagimsiz olacagini, anayasa ilkeleri disinda higbir siyasal ve ekonomik goriisiin,
baski grubunun, doktrin ve ideolojinin savunucusu-sézciisii olmayacagini, her
kesimden, egilimden bilim ve diislince insanlarinin ve karar alicilarin isbirligini
saglamaya 0zen gosterecegini dile getirir. Boylece Konferans Heyeti, Tiirkiye nin
ekonomik ve sosyal gercegini bulma ve onu gelistirme ¢abasinin pesinden gidecektir
(Eczacibasi, 1999: 160-163).

Konferans Heyeti, devlet-sermaye-emek arasinda tarihsel bir uzlasma c¢abasi
olarak terciime edilebilecek bu cabalariyla, Tiirkiye’de ilk kez sermaye, devlet,
iiniversite ve sendika yoneticilerini bir araya getiren bir kurulustur. Konferans
Heyeti’nin kurulusunda darbe sonras1 donemde sermayeye siyasal iktidar ve genis
kamuoyu nezdinde itibar kazandirmak ve devlet-sermaye-aydinlar arasindaki
karsilikl1 giivensizligi ortadan kaldirmak ve bu {i¢lii arasinda yeni bir iligki tesis
etmek c¢abalari belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Konferans Heyeti’nin kurulusu, ayn1 zamanda Tiirkiye’de toplumda giderek
bir karsilik bulmaya baslayan sosyalist fikirlere karsi gelistirilmis bir tepkiydi.
Konferans Heyeti projesiyle anti-komiinizm stratejisiyle, 06zel girisimcilik
felsefesinin gelismesine katkida bulunacak entelektiiel bir ortamin hazirlanabilmesi
icin, isadamlarini, akademisyenleri ve hiikiimet yetkililerini bir araya getirmeyi
hedeflemekteydi. Konferans Heyeti’nin kurulusu, burjuvazinin bir smif olarak
toplumsal konumunu saglamlastirmak amaciyla sonralar1 daha yogun bir bi¢cimde
stirdiiriilecek olan ¢abalarin onctliiglinii yapmistir (Bugra, 2005: 131).
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Eczacibasi, karma ekonomi, planli kalkinma savunusu etrafinda devlet-
sermaye-aydinlar arasinda tesis edilmesi arzulanan uyuma demokrasi adini
vermekte, her bir birime bir takim gorevler ve islevler atfetmektedir. Buna gore,
devlet otoritesi iktisadi yasami planlayan ve diizenleyen kurallar koyar, yatirimi
tesvik eden ortami1 hazirlar, adil bir vergi sistemi kurar ve bunlarin uygulanmasi i¢in
denetleme gérevini yerine getirir. Ozel sektdre diisen ise devletin hazirladig1 altyapi
icinde verimli bicimde ¢alismaktir. Eczacibasi’nin ‘6zgiir girisimin liderleri’ dedigi
biiyiikk sermaye temsilcilerine bigtigi gorev, demokrasilerin 6zgiir girisimden ayr1
diisiiniilemeyecegini topluma ve karar alicilara anlatmaktir. Devlet otoritesinin
ekonomik yasami diizenleyici gorevini gérmezden gelmek, gergekleri tanimamak
anlamma gelir. Ozel kesimi istememek ise, bir giigler dengesi olan demokrasiyi
istememektir. Ciinkii ekonomik potansiyelin 6zel girisimin elinde bulunmasi, giicler
dengesini saglar. Aydinlara diisen gorev, insan yeteneklerine 6nem veren ve kisinin
onuruna sayglt goOsteren c¢agdas anlayislara uygun oOzel girisimi iilkeye
yerlestirmektir (Eczacibasi, 1998: 24-37, 56; 1964: 396). Eczacibasi’nin demokrasi
formiilii soyledir: Devlet saglikli isleyen piyasanin kurallarini koyar ve onu denetler,
Ozel girisim ise bu kurallara uyarak verimli bicimde faaliyet gostererek ve
demokrasiyi ve demokratik diizeni korur.

Konferans Heyeti ve Eczacibasi’nin iizerine egildigi dikkat ¢ekici konulardan
biri de ekonomik ve sosyal kalkinma veya iktisadi gelisme ve toplumsal diizen
arasinda ideal bir dengenin tutturulmasidir. Eczacibasi, temel amaglarini, demokrasi
icinde sosyal adalete uygun, dengeli ve hizli bir kalkinma olara formiile eder. Karma
ekonomi diizeni i¢inde kalkinmanin iktisadi yoniinii ekonominin hizini ve ritmini
bozmadan toplumsal gergeklige uyumlu hale getirmek, bu iki birim arasindaki
mesafenin acilmasinin 6niine gegmek gorevi temelde aydinlara havale edilir. Diger
bir deyisle, aydinlara atfettigi gorev ideal bir denge i¢inde toplumun kalkinmasini
saglamaktir (Eczacibasi, 1998: 34, 38-39, 109, 139; 1999: 164).

Eczacibasi, sosyalizmin bir yasam tarzi oldugu iddiasin1 miitemadiyen dile
getirir. Ona gore, samimi 6zel girisimciler ya da sosyalistler i¢inde yasadiklari
toplumun varolusu bakimindan hedeflerinde fark yoktur. Gergek 6zel girisimciler,
egoist ve sOmiiriicii on dokuzuncu yiizyil kapitalizmine sosyalistler kadar karsi
olmuslar; Bat1 demokrasisini 6zleyen sosyalistler de gercek 6zel girisimciler kadar
asir1 solcularla miicadele etmislerdir. Demokratik sisteme inanan her iilkede, 6zel
sektore saygi gosterilmistir. Sosyal adalet konusundaki hedef birligi, iki diisiinceyi
tedricen birbirine yakinlagtirmis; ortaya bugilin pek ‘muteber’ olan bir ‘karma
ekonomi’ diizeni ¢ikmistir. Eczacibasi, bir adim daha ileri giderek, sosyal adaletin
de iktisadi-toplumsal sistemle ilgili olmayan bir yasam tarzi oldugunu ve buna ancak
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verimli ¢aligmayla erisilebilecegini 6ne siirer (1998: 25-31; 1964: 394). Sosyalizmin
toplum tasarimini piir ahlaki se¢ime indirgeyen, sosyal adaleti pratik politikayla,
boliistim iligkileriyle rabitasi olmayan bir yasam tarzi olarak tarif eden bu yaklagim
inceltilmis bir anti-komiinizmdir.

Savas sonrasi tesis edilen uluslararasi diizende kapitalist birikimin altin
yillarinin yasandigi donemde, sermayedarin 6zgiirliik i¢inde ve demokratik diizenle
kalkinmanin yolunun karma ekonomi oldugunu kabul etmesi gerektigini dile getiren
Eczacibas1 6zel girisimin ‘6zledigi’ demokrat Tiirkiye’de kalkinmanin, devlet ile
0zel girisimin karsilikli anlayis igerisinde yapacaklari igbirligi ve is bolimiinden
dogmasini beklemektedir (1998: 31; 1964: 396).

1960’11 yillarda Konferans Heyeti, devlet¢ilik, 6zel girisim, karma ekonomi
konularinda yiiriitiillen tartismalara da faaliyetleri c¢ergevesinde dahil olmustur.
Cagin geregi, cagdas diinya retorigiyle aslinda savunulan refah devleti
kapitalizmidir. Kalkinmanin iktisadi ve sosyal yoniinii birlestirdigi one siiriilen
karma ekonomi sisteminin yeni diizen oldugu dile getirilmektedir. Bu yeni diizenden
Ozgiirlikle devletin miidahalesini, planla girisim serbestligini birlestirmesi
beklenmektedir. Fakat bu birlestirme, devlet¢ilik ve liberalizm arasinda tesis edilen
gegici bir koalisyon olarak anlagilmaz. Karma ekonomiye dayanan yaklasim, siyasal
bir diizen, refah ve sosyal adalet ilkelerinin demokratik diizen i¢inde gercekles-
mesini isteyen bir yasama bicimidir (Eczacibasi, 1998: 116). Sermayeye (6zel
tesebbiise) demokratik diizenin ayakta kalabilmesi i¢in siyasal iktidara kars1 iktisadi
giicler dengesini saglamak rolii bi¢ilir (Eczacibasi, 1964: 396) ve ‘demokrasiyi
benimseyen toplumumuzda’ ‘6zel girisim’ de bu diizenin dogal ekonomik kolu
olarak ele alinir (Eczacibasi, 1999: 262).

1967 yilinda iilkenin ekonomik kalkinmasi ve karma ekonomi sisteminin
saglikli bir yonde islemesinde, Iktisadi Devlet Kuruluslari’nin ¢ok énemli bir yeri
olduguna inandigini dile getiren Eczacibas1 (1998: 127), 1978 ve 1979 yillarinda bu
kuruluslarin ~ siyasetcilerin  elinden kurtarilmasi zorunlulugundan, sermaye
piyasasina girmeleri ve halka agilmalar1 gereginden s6z ederek onlar1 Tiirkiye’de
ekonominin en biiylik sorunu, maliyenin sirtindaki bir kambur olarak niteler
(Eczacibasi, 1998: 66, 204). Bu doniisiim ithal ikameci sermaye birikiminin yagadigi
krizle yakindan ilgilidir.

Demokrasiden anlagilan Keynesyen uzlasi, Ahmet Hamdi Basar’in ifadesiyle
sosyal kapitalizmdir (Basar, 1964). Tirkiye’deki 6zellikle 1980°li yillardan
giiniimiize gelen akademik yazinda {ilkenin sorunlarini teshis ve analiz ederken
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bagvurulan yaygin bir agiklama tarzi olan sistemik, yapisal sorunlari siyasal
partilere, beceriksiz, oy pesinde kosan politikacilara havale eden dil Eczacibasi’nda
da goriilmektedir. Ozellikle 1960’11 yillarda sermaye, kapitalist, kapitalizm
sozcliklerini negatif, pejoratif ¢agrisimlarindan arindirmak amaciyla 6zel girigim-
tesebbiis, 6zel girisimci tamlamalarin1 kullanan Eczacibasi’na gore “Tirkiye’nin
bunalimini, sadece emperyalizm, kompradorluk, somiirii diizeni gibi sozlerle
aciklamak olanaksizdir; Tiirkiye’nin hastaligi, bir tek sozle anlatilmak gerekirse,
politikadir” (Eczacibasi, 1998: 201).

Sonug¢

27 Mayis 1960 askeri darbesini takip eden siirecte ortaya ¢ikan yeni diizen
siyasal diizlemde bireysel hak ve 6zgiirliikler, hukukun {stiinliigii, anayasal devlet
ve siyasal ¢ogulculuk lizerine kurulu bir liberal demokrasiye denk diiserken,
ekonomik ve sosyal boyutu agisindan planlamaya dayali ulusal kalkinmaci bir bakis
acistyla kurgulanan bir sosyal devlete isaret ediyordu. Sosyal adalet ve sosyal
giivenligin tesis edilmesini dngdren bu model, devlet, sermaye ve emek arasindaki
uzlasmayr esas aliyordu. Ithal ikamesine dayanan sanayilesme sonucunda
gerceklesecek kalkinmanin sosyal adalet ilkesini de kapsamasi ve bdylelikle
toplumsal baris1 saglamasi bekleniyordu.

Bu cercevede yeni bir sermaye birikim stratejisi hayata gecirilirken sermaye
icinde de bu siirece miidahale etme cabalari ortaya ¢ikt. Ozellikle biiyiik sehirlerde
konuglanan ve ithal ikameci sanayi sektorlerini elinde bulunduran biiyiik holding
sermayesi planli kalkinma ve korumacilia agikca destek verirken, kurdugu cesitli
orgiitler ve diislince kuruluglariyla siyasal iktidar1 ve karar alicilar1 etkilemeye
calist1. Dolayistyla Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’nin, bu donemde
sermayenin yeni olusan diizene miidahale etme ¢abasinin bir sonucu olarak ortaya
ciktigini iddia etmek yanlis olmayacaktir.

Is diinyasi iginde &zel kesimin siiratle drgiitlenmesi gerektigi inancinin bir
sonucu olarak kurulan Konferans Heyeti, demokrasi ve kalkinmanin birbirleriyle
celisen kavramlar olmadigi fikrinden hareket eden isadamlari, biirokratlar ve
aydinlar1 bir araya getirerek iilkenin gelecegine yon verecek fikirlerin tiretilmesini
saglamaya ¢alismigtir. Demokratik bir diizen ve planl kalkinma yoluyla ulasilacak
ileri bir sanayilesme diizeyinin ortak hedef olarak benimsendigi kurulus, yaratilan
degerin sosyal adalet ilkesi esas alinarak bdliisiilmesini de toplumsal barisin
saglanmasinin 6nemli bir kosulu olarak gérmiistiir. Boylelikle devlet-sermaye-emek
arasindaki tarihsel uzlagsmaya dayali ulusal kalkinmaci bir ittifak olusmus olacak,
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catismanin yerini yerli burjuvazi ile ¢alisan toplum kesimlerinin birlikte fayda
sagladig bir diizen ortaya ¢ikacaktir.

Nitekim her sektorii temsil eden ‘tarafsiz’ bir kurulus olma iddiasini 1srarla
vurgulayan Konferans Heyeti’nin devlet kurumlariin temsilcileri, iiniversite
Ogretim iiyeleri ve sermaye gruplarindan segilen yonetim kadrosu, devlet, sermaye
ve emek arasindaki dengeye dayanan bir ittifaki yansitmaktadir. Bir yandan devlet
ile 6zel sektor arasindaki giivensizligi ortadan kaldirmayi, diger yandan aydinlarin
toplumun gerc¢ekliginden kopuklugunu gidermeyi amaclayan kurulus, karar alicilara
yonelik somut politika onerileriyle de 1960’lar Tiirkiye’sine yon verenler lizerinde
etkili olmaya ¢aligmistir. Bu diizende devlet otoritesi iktisadi yagami planlayan ve
diizenleyen kurallar koymakla, yatirim1 tesvik eden ortami1 hazirlayip, adil bir vergi
sistemi kurmak ve bunlarin uygulanmasi i¢in denetleme goérevini yerine getirmekle
yikiimli iken; 6zel sektore diisen, devletin hazirladigi altyapr iginde verimli
bicimde calismaktir. Ozgiirliikle devletin miidahalesinin, planla girisim
serbestliginin bir arada var olmas1 hedeflenmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’ni incelenen donem agisindan
onemli kilan bir diger nokta ise, lilkenin karma ekonomi diizeni i¢inde kalkinmasi
esnasinda ortaya ¢ikmakta ve ¢ikacak olan ekonomik ve sosyal sorunlara 6zel olarak
egilmesidir. Donemin yiikselen siyasal figiirii Biilent Ecevit’in de daha sonralar
farkli bigimlerde formiile ettigi gibi Konferans Heyeti {lizerinden goriislerini
sekillendiren biiylik holding sermayesi de, sosyal adalet ilkesinin, siyasal aktorler
olarak sahneye ¢ikan yeni toplumsal sinif ve gruplarin diizen i¢inde tutulabilmesinin
birincil kosulu olduguna ikna olmustur. Bu anlamda Konferans Heyeti’nin kurulusu,
ayni zamanda toplumda giderek karsilik bulmaya baslayan sosyalist fikirlere bir
yanit verme ¢abasi olarak da degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte, 1960’larin sonunda tarim sektorii ve ticaret burjuvazisinin
thracata dayanan kesimi, biirokrasi i¢inden bir grubun da destegini alarak ulusal
kalkinmaci korumaciliga karsi ¢ikmaya baslamistir. Ayni siiregte kiigiik ve orta boy
isletmeler olarak faaliyet yliriiten Anadolu sermayesi de Necmettin Erbakan
liderliginde orgiitlenerek Milli Nizam Partisi’ne (MNP) yonelmistir. Dolayisiyla
1970’lerin basi, biiylikk sanayi burjuvazisinin ithal ikameci sanayilesmeyi
savundugu, biiyiik toprak sahiplerinin, ticaret burjuvazisinin, kiiciik ve orta boy
sermayedarlarin ihracata yonelik sanayilesmeden yana tavir koydugu ve iktidar
blogunda belirgin bir krize isaret eden bir donem olmustur. Kuskusuz bu kriz,
devlet-sermaye-emek {i¢liisii arasinda kurulmasi 6ngoriilen tarihsel uzlasmanin da
sorgulanmasini beraberinde getirmistir.
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Ozellikle 1970’lerin ikinci yarisinda sermayenin kar oranlarindaki diisiisle
birlikte, bir yandan sermaye i¢i ¢eliskilerin keskinlesmesi, diger yandan ithal
ikamecilige dayanan hegemonik projenin, sermayenin esas c¢ikarlarina zarar
vermeksizin tabi siniflarin rizasini kazanmak ig¢in verilen 6diil ve Odiinlerin artik
devam ettirilememesine bagl olarak Tiirkiye, ekonomik ve siyasal bir krizle karsi
karsiya kalmistir. 1977-1979 ekonomik krizinin derinlesmesi, enflasyonun artmast,
caligsanlarin reel licretlerindeki gerileme ve Tiirkiye burjuvazisinin krizden ¢ikis igin
ithal ikameciligin terk edilerek ‘ihracata yonelik bir ekonomi politikast’
gelistirilmesi dogrultusundaki fikri benimsemesini ve “24 Ocak Kararlari’n1
beraberinde getirmistir (Sonmez, 1985: 47-53).

Sonug olarak Konferans Heyeti’nin kurulusu, burjuvazinin bir sinif olarak
toplumsal konumunu saglamlastirmak amaciyla sonraki yillarda daha yogun bir
bicimde siirdiiriilecek olan ¢abalarin  Onciiligiinic  yapmisti. Bu acidan
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de glinlimiize kadar uzanan sivil toplum ve demokrasi
tartismalarina egemen olan yaklagimin temel arglimanlarinin siire¢ i¢inde Ekonomik
ve Sosyal Etlidler Konferans Heyeti bilinyesinde formiile edildigi ve 1990’larin
ikinci yarisindan itibaren TESEV c¢atist altinda 6dnemli bir giindem maddesine
doniistiigli goriilmektedir.
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THE THEME OF CHANGE IN THE CONSERVATIVE
IDEOLOGY!

Dogancan OZSEL*

ABSTRACT

This paper aims to clarify the role of change in the conservative thought and offer a framework for
analyzing conservatism through this concept. Although some thinkers perceive conservatism and
change as mutually exclusive concepts, the theme of change always appears in both conservative
politics and the conservative political thought. Changes proposed by the conservatives are justified
through the ‘natural-artificial’ dichotomy. Nevertheless, since the application of this dichotomy to the
social norms is necessarily a theoretical move, there is a dilemma for the conservative mind which
despises the theoretical thinking for the sake of the practical wisdom. This dilemma is unavoidable
because like any other ideology, conservatism has a vision of ideal society, and ideologies are by their
nature transformative, in other words, they are ‘anti-conservative’, in the narrow sense of the term.

Keywords: Ideology, Conservatism, Change, Burke, Oakeshott, Huntington.

OZET
MUHAFAZAKAR IDEOLOJIDE DEGISIM TEMASI

Bu makale, muhafazakar diisiincede degisim kavramwnin yerini agikliga kavusturmayr ve degisim
kavrami tizerinden muhafazakdr siyasetin okunmasim saglayacak bir ¢ergeve onermeyi amaglar.
Muhafazakdarlik ve degisim kavramlarimin birbirlerini disladigin ileri siiven diisiiniirler olsa da, gerek
muhafazakar siyasette gerekse bu siyasetin diistinsel altyapisini olusturan diisiiniirlerin eserlerinde bir
degisim temasina her zaman rastlanir. Muhafazakdrlik onerdigi toplumsal ve siyasal degisimleri
‘dogal-yapay’ kavram cifti iizerinden mesrulastirir. Ancak bu ayrimin toplumsal formlara uygulanmast
zorunlu olarak kuramsal bir manevra oldugu icin, giindelik yasamn bilgeligini kuramsal akla iistiin
tutan muhafazakdr akil bu noktada bir ¢ikmaza diismektedir. Bunun nedeni, her ideolojide oldugu gibi
muhafazakarlhikta da bir ideal toplum kurgusunun olmasi, ideolojilerin dogalari geregi doniistiiviicii
olmalari, bir diger ifadeyle kavramin dar anlamiyla anti-muhafazakdr olmalaridir.
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Introduction

At first sight, the relation between conservatism? and change is quite clear.
Conservative thought, as its label hints, argues for preservation of existing socio-
political, cultural, economic and normative forms. While rival schools of political
thought suggest the transformation of the status quo in different directions,
conservatism aims to preserve it. Michael Oakeshott (1991a: 408) argues
conservatives to have “a propensity to use and to enjoy what is available rather than
to wish for or to look for something else; to delight in what is present rather than
what was or what may be”. Hence, social change seems quite the opposite of what
conservative politics seeks. A conservative should be the “protector” of the
establishment, not the “innovator” of a new socio-political order (Johnson, 1980:
129).

Relying upon these conceptions, in Conservatism as an Ideology, Samuel
Huntington (1957) suggests a fundamental difference between conservatism and
other ideologies. Depending on the suggestion that conservatives argue for
preservation of the existing social forms, Huntington argues conservatism to lack
the conception of an ideal socio-political formation. For Huntington, this lack
creates a fundamental distinction between all other ideologies and the conservative
thought. One may discern the presence of an ideal socio-political formation in all
other ideologies, and each of these ideologies strives to realize its ideal. But
conservatism is non-ideational. It does not seek to transform society in order to
realize a specific ideal formation (Huntington, 1957: 458-60). Many pro-
conservative scholars share this general position and thinks conservatism as an anti-
radical thinking to which the idea of socio-political transformation is truly alien (see
O’Sullivan, 1976: 11-2; Freeman, 1980: 3; Kirk, 1987: 10; Huntington, 1957: 458-
60).

Nevertheless 1 suspect the relation between conservative thought and the
concept of change to be not that much exclusionary, and far more complex than it is
generally acknowledged. Appreciating this complexity, as 1 explain in the last
chapter of the article, may provide a further insight into the nature of the
conservative thought. But before going that far, I make the case on the complexity
of the relation between conservatism and change in the next chapter. Then, in the
following two chapters I focus on the conservative distinction between acceptable

2 In this essay, the term ‘conservatism’ is not used in a limited sense to name some particular attitudes
like risk aversion, but to denote a specific tradition of modern political thought which may also
promote such attitudes in politics.
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and non-acceptable changes and will underline the theme of naturalness upon which
that distinction relies. In the fourth chapter I argue that the utilization of this theme
is undesirable as it creates a set of further problems for conservatism. And finally,
in the conclusion chapter, departing from the complex and problematic relation
between conservatism and theme of change, I reflect on the features of conservatism
as an ideology.

Conservatism and Social Change: Attraction of the Opposite Poles

The views on conservatism which are presented in the introduction part
imply that conservatism is not that much about change. It is thought to be mainly, if
not purely, about conservation of the establishment. But in contrast with such
conceptions, once can notice a promise for change in the discourse of many
conservative parties and leaders. For instance, in the leadership of George W. Bush,
republicans in USA have promoted the ‘compassionate conservatism’ with a quite
ambitious agenda of political and social transformations. These transformations
ranged from a welfare reform to promote individual responsibility, to the active
promotion of traditional families and to an extensive reform program for state
schools. All these transformations necessitated the federal government to be, in
Bush’s words, “strong and active” (quoted by Crane, 2001: 2). The neoconservatives
who supported W. Bush administration also advised to re-empower the intermediary
institutions against the prominence of liberalism (Halper & Clarke, 2004: 55).
Nicolas Sarkozy’s somewhat eclectic form of conservatism had a promise for
change as well. Especially when he was first elected, Sarkozy was determined to
implement a neoliberal agenda in order to significantly change the socio-economic
and political formation of the French society and to “roll back the frontiers of the
state” (Alexandre-Collier, 2011: 182). It is not different in the non-Western forms of
conservatism. What Muslim Brotherhood in Egypt or Erdogan’s so-called
conservative democrats’ in Turkey promises is nothing short of an extensive socio-
political transformation programme. As is noted in the 2023 Political Vision
document of Erdogan’s Justice and Development Party (JDP), “[the party] has
initiated the most comprehensive change and transformation campaign in
Republican history and embarked on reform that has crowned our Republic as an
advanced democracy” (Justice and Development Party, 2012). David Cameron
provides further evidence on the presence of a theme of change in the agenda of
most conservative political parties. In the 2010 annual conference of the British
conservative party, Cameron proudly defined the conservatives as radicals:
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We are the radicals now, breaking apart the old system with a massive transfer of
power from the state to citizens, politicians to people, government to society...
[Gone will be the] the old ways of doing things: the high-spending, all-controlling,
heavy-handed state... In its place will come a total transformation from unchecked
individualism to national unity and purpose, from big government to the big society
(quoted by Lyall, 2010).

Very recently, a similar propensity for radical change is detected by Zizek in
the discourses of the Romney camp in their campaign for the presidency of the USA
as well. Zizek (2012) writes that, Obama was re-elected because “[t]he majority who
voted for him were put off by the radical changes advocated by the Republican
market and religious fundamentalists”.

It would be a mistake to think that the theme of change exists only in the
discourse of modern conservative parties and leaders. Throughout the last two
centuries, numerous conservatives argued for drastic social changed and
implemented many socio-political and economic transformations. To take the most
obvious example, Burke’s Reflections suggests the French to abolish Jacobean rule
and implement a different constitution (Stanlis, 1986: 101-2). Another British
conservative, the 19" century Prime Minister Robert Peel not only repealed the Corn
Laws but described this as “the most conservative act of his life” (quoted by Gash,
1977: 98). After nearly a century from the time of Peel, German conservatives in the
Weimar were arguing to restore the virtues of the past (Muller, 1987: 19), and were
feeling themselves as “too conservative to not to be radical” (Hermann, 1971: 241).
In recent past, as the conservative prime minister of the post-Soviet Hungary, J6zsef
Antall regarded the end of the Soviet regime as an “opportunity to restore the
artificially broken continuity of national history,” and “tr[ied] to implement the
necessary and painful changes” (Egedy, 2011: 257).

These examples clearly depict that theme of change is, and has always been,
an important element of the agenda of conservative parties and leaders. Can we see
this presence as an anomaly? Can we say that these pro-change arguments do not
really have a place in the conservative thought but are put forward by the politicians
for pragmatic reasons? Is it because these politicians are not conservative enough?
That is hardly so, because the theme of change also appears in the writings of
conservative thinkers often as an approved, if not desired, phenomena.

We know that immediately after the French Revolution, the two founding
fathers of conservatism hesitated before denouncing and despising the
revolutionaries. Both Burke and De Maistre considered the possibility of this drastic
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change to be the part of a more transcendent plan, or of a higher order (Femia, 2001:
30). De Maistre explains the revolution “as both God’s justified punishment of the
nation for its sins and the mysterious divine tool for the resurrection of a more
profound theocratic monarchy” (quoted by Steger, 2008: 62). In his letter to Sir
Hercules Langrishe, Burke (1990: 136) writes that one may even think of change as
the means of the conservation of the nature: “We must all obey the great law of
change, it is the most powerful law of nature, and the means perhaps of its
conservation”. As a modern day conservative thinker, Roger Scruton (2001: 11)
writes that conservatives may adopt the way of revolution in times of extremity, and
names Franco and Pinochet as examples of such conservatives. Russell Kirk (1987:
472) tells us that Scruton is not an exception in twentieth century conservatives, and
conservatism has always been about creating a change in society through
regeneration and restoration. In a similar manner, Fung names two prominent
Chinese conservative thinkers, Lianf Shuming and Zhang Junmai, and notes the
presence of the theme of desirable change in their thinking. As Fung (2009: 789)
puts it, “[b]oth men were ‘moral innovators’ spreading a message of national rebirth
and renewal as a way of saving the nation and achieving modernity”.

Indeed, no matter how hard some conservative thinkers try, theme of
approvable and desirable change haunts back into their texts. For instance, in the
first glance Oakeshottian conservatism has no place for extensive social
transformations. In the opening lines of On Being Conservative, Oakeshott (1991a:
408) clearly puts his preference to regard conservatism not an elaborate theory but
an easily discernible, pro-establishment disposition. In Oakeshott's depiction, the
conservative disposition does not need an elaborate theory on the desirability of
certain —ideal— social forms. It is simply being in favor of conservation of the
establishment and being against its alteration. Conservative disposition flourishes
out of the feeling of being attached to the establishment for its actuality rather than
its favorable features:

What is esteemed is the present; and it is esteemed not on account of its connections
with a remote antiquity, nor because it is recognized to be more admirable than any
possible alternative, but on account of its familiarity: not, Verweiledoch, du bist so
schén, but, Stay with me because I am attached to you (1991a: 408).

Despite this general approach of the article, it is still possible to witness the
presence of the theme of ‘approved change’ in the article, just a few paragraphs after
the words quoted above. There, Oakeshott begins by referring conservatism as an
inclination toward the familiar and stable: “To be conservative,” says Oakeshott
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(1991a: 408),

is to prefer the familiar to the unknown, to prefer the tried to the untried, fact to
mystery, the actual to the possible, the limited to the unbounded, the near to the
distant, the sufficient to the superabundant, the convenient to the perfect, present
laughter to the utopian bliss.

Then he notes that “if the present is arid, offering little or nothing to be used
or enjoyed, then this inclination will be weak or absent” (1991a: 408). And in the
next sentence he raises this assertion into a new level. Here we witness the presence
of the theme even in the writings of Oakeshott: “If the present is remarkably
unsettled, [the conservative inclination] will display itself in a search for a firmer
foothold” (1991a: 408).

As is seen, the conservatives propose or impose socio-political changes not
because of their lack of conservative sensibilities. Conservative thoughts and
politics always have some sort of change in its agenda. In Jan-Werner Miiller’s
(2006: 361) words, “conservatives always arrive too late actually to conserve”. But
this presence of the theme of change should not lead to a quick conclusion that
conservatism, which is supposedly about an attachment to the present, is an
incoherent form of political thinking and is intellectually deficient. Even if
conservatives nearly always have some sort of transformation in their agenda and
the notion of approved change in their thinking, they justify this by proposing a
distinction between acceptable and change, and degenerative or radical change.
Hence, even if conservatives implement quite ambitious reforms from time to time,
these reforms are argued to be fundamentally different from the changes proposed
by the non-conservatives.

Acceptable and Non-Acceptable Changes

Contrary to those limiting the scope of conservative politics with a pro-
establishment stance, modern conservatism welcomes a distinction between
acceptable — and desirable — change, and non-acceptable change. In another part of
the previously quoted document, JDP states that it “does not view conservatism as
being opposed to change. Rather, it defines conservatism as being opposed to
authoritarian and radical change” (Justice and Development Party, 2012). Burke
(1803: 59) also writes that “state without means of change is without means of its
conservation.” That is why conservatives agree on the necessity of reforms from
time to time, but these reforms also “ought to work with (and carefully save or even
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cautiously improve) what is already there. It is about a carefully managed process
of change, or, put differently, of rendering safe the change that is desirable (and, in
many cases, simply inevitable)” (Miiller, 2006: 362). Then, conservatives are not
dogmatic enemies of change. What they cannot tolerate is only the change which
alters the so-called substance of the social forms (Burke 1970b: 50), such as the
reforms introduced by feminists and social reformers and supposedly “encourage
chaos with their ‘unnatural’ reordering of roles” (Hardisty, 2001: 120). Furthermore,
for conservatives, acceptable change is generally the gradual change which can be
perceived within a continuum of historical development of society, while non-
acceptable change is seen as a rupture in this continuum (see de Bruyn, 1996: 232-
3). “The desire to conserve,” says Scruton (2001: 11), “is compatible with all manner
of change, provided only that change is also continuity.”

But why do conservatives think the change that preserves the ‘substance’ or
has an element of continuity to be superior to change that is perceived as a rupture
in history? That is because they regard the former as natural and despise the latter
as arbitrary. To put the same point in a different way, most conservative writers
assume acceptable and conservative change as either the natural change, or the
change which promotes the natural way of things. Indeed, following nature in social
and political matters is one of the main suggestions of conservative thinkers
(Wilkins, 1967: 138-9). Huntington (1957: 462) writes that when conservatives
argue for aristocracy, this “does not mean the promotion of aristocracy in all times
and places, but only the promotion of natural aristocracy”.

While conservatives praise their own transformative schemes for being
natural, they vilify non-conservative transformations for their non-naturalness and
‘monstrosity’. Arguing against the abolishment of slavery, John Taylor writes that
such policies would “create a body politic, as monstrous and unnatural as a mongrel
half white man and half negro” (quoted by Tate, 2005: 113). And in Speech on the
Petition of the Unitarians which was delivered in the House of Commons in May of
1792 to criticize Protestant dissenters, Burke “condemn(s] the dissenters for their
failure to keep to their natural place. They transcend their God-given size, their place
in His creation. Their monstrosity was the defilement of nature. It was the ambition
of the bourgeois radicals that he indicted” (Kramnick, 1977: 36).

These insect reptiles, whilst they go on only caballing and toasting, only fill us with
disgust; if they go above their natural size, and increase the quantity, whilst they
keep the quality, of their venom, they become objects of the greatest terror. A spider
in his natural size is only a spider, ugly and loathsome; and his flimsy net is only fit
for catching flies. But, good God! Suppose a spider as large as an ox, and that he
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spread cables about us; all the wilds of Africa would not produce anything so
dreadful.(quoted by Kramnick, 1977: 36).

Therefore, it is plausible to say that conservatives are not against socio-
political change categorically. Instead, conservative thought implies a distinction
between acceptable and non-acceptable changes and this distinction refers to a more
subtle distinction between natural and arbitrary change (Freeden, 1996: 344).° Thus,
conservatives are only against the socio-political, cultural and normative
transformations which are supposedly arbitrary and “result from humans competing
with nature” (de Bruyn, 1996: 232-3).

Change as Promoting the Natural

In this sense, conservative transformations are thought to be categorically
different from the non-conservative ones. The former preserve and promote the
nature of society while the latter hurt and destroy it. It is not hard to notice
conservatism’s organismic conception of society here. Society is perceived not as
an artefact but a natural entity with an authentic nature and natural inclinations. As
Ted V. McAllister states, “conservatives consider it a gross distortion of the nature
of things to think of social and political institutions as being created by individuals”
(McAllister, 1996: 266-7). Rather than “a mechanical aggregate,” they “regard
society as ‘a unitary, natural growth, an organised living’” (Green, 2002: 281). This
natural entity is thought to be subject to certain natural laws and possess some
inherent inclinations, such as one toward harmony, stability and better social control.
Nature is the “substratum of history,” (Chapman, 1967: 124) and social forms are
thought to emerge and transform in due course of history in accordance to these laws
of nature (Schuettinger, 1970: 51).

When conservative thinkers or politicians pursue for social change, they
establish a positive relation between their suggestions and the supposed nature of
society through a number of possible ways. First, as in Burke’s depiction of reforms,
conservative transformation schemes may be argued to not to change the so-called
substance of social forms while improving their peripheral features (see Burke,
1970b: 50; Tate, 2005: 239). In others, conservatives may propose extensive socio-
political and legal changes only to prevent more radical changes that may possibly

3 The natural-arbitrary dichotomy may appear in some other aspects of the conservative thought as
well. For instance, John Taylor of Caroline uses it defends the interests of agriculture as the chief
natural interests, and despises that of public officers’ and banks’ as arbitrary ones. See Tate, 2005:
40-41.
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destroy the natural substance of society. Edwardian conservatives used this
argument and argued “to introduce a strongly progressive fiscal structure, and
redistribute wealth to the poor in the form of social reforms [as] the best way to
alleviate poverty and social distress” (Green, 2002: 15). Likewise, in UK in the later
part of 1970s, while pro-reform conservative constitutional theorists were proposing
amendments, “what they seek in the first place [was] protection against radical
social change facilitated by political practices and constitutional conventions which
no longer impose much restraint on governments” (Johnson, 1980: 129). Also
conservatives may defend extensive transformations in order to fix a supposedly
arbitrary break caused in the past by non-conservative policies. Here, the aim of
conservative change is to re-establish the natural social forms and inclinations
through political means, or to recreate the status quo ante. As Blakemore (1988: 7)
writes, the constitution Burke wished to substitute with the Jacobean rule was the
constitution that should be in effect had the French revolutionaries not abolished it.
And Cameron used the same strategy to defend his socio-cultural vision. There,
while presenting “Big Society” scheme as a plausible alternative to the so-called
“Big State” of the labour party, he points at the derivative effects of the latter to the
natural social bonds and suggests a remake. In a speech he delivered in 2009,
Cameron (2009) argues that;

The paradox at the heart of big government is that by taking power and
responsibility away from the individual, it has only served to individuate them. (...)
The once natural bonds that existed between people - of duty and responsibility -
have been replaced with the synthetic bonds of the state - regulation and
bureaucracy.

¢..)

Our alternative to big government is the big society. But we understand that the big
society is not just going to spring to life on its own: we need strong and concerted
government action to make it happen. We need to use the state to remake society.

Lastly, conservatives may argue to implement extensive socio-political,
cultural and normative changes in order to substitute the process of natural social
change that has never been actualized in the past for some reason. Here, what is
established through conservative transformation policies is not a previously existing
status quo but a new state-of-things that is regarded as the ‘would-be status quo’
provided that the society had been allowed to experience its natural existence and
change. That was precisely the aim of the conservative governments of the old
Eastern Bloc countries in the post-Soviet era. They did not simply sought to restore
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the social forms of the pre-Soviet times, but tried to reshape their society in line with
an imagined evolutionary path. For instance, for Jozsef Antall who was the
conservative leader of post-Soviet Hungary, getting rid of communism meant not to
duplicate the socio-political forms of the pre-Soviet era but the opportunity to restore
the arbitrarily broken continuity of national history (Egedy, 2011: 257). In a speech
in April 1992, Antall put this vision for the conservative transformation of the
Hungarian society:

Whoever says that this government or political coalition seeks to conserve or restore
the past is not speaking the truth. But it is a fact, one we have never denied, that we
are in favor of continuity, the continuity of values. We also contend that whatever
was done violently, contrary to continuity and was forcibly torn out or blocked must
be restored (quoted by Egedy, 2011: 257).

Erdogan’s conservative democrats’ neo-Ottomanism, proposed as a reaction
against the secular Kemalist establishment in Turkey can be seen in this light as well.
These neo-Ottomanist policies create “a normative shift in defining Turkey’s history,
culture and identity which have been dominated by Ataturk’s Kemalist legacy”
(Sahin, 2011). As Mustafa Sahin (2011) puts it, “this transformation represents a
‘return of the repressed.’” But in this case, the so-called Ottoman values are surely
not returning as what they had been in a century before. Rather, they are
‘regenerated’ in the shape they would supposedly be, provided that the country has
not experienced a Kemalist and authoritarian secularization and reformation phase
for decades.

To sum up the point, it can be stated that theme of change is ever present in
the conservative discourse and this presence is justified through the naturalness of
the proposed changes. What renders these changes natural is their assumed
compliance with the nature and natural inclinations of the society. As is explained
in this chapter, there are four possible strategies through which the conservative case
of compliance can be defended. Conservative changes may improve, preserve,
establish or re-establish natural socio-political, cultural, economic and normative
forms. This positive relation between conservative transformation schemes and the
natural social forms differentiate the former from the non-conservative ambitions
for social change.

Conservative Change: Towards the Conservative Ideal

The distinction between natural and arbitrary changes begs for a
clarification. For instance, what it is that renders a change natural and another



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 69

unnatural? Can spontaneity be the answer? If so-called natural social change is
distinguished from its arbitrary counterpart with the presence of an external imposer
in the latter, conservative arguments for transformation becomes incomprehensible.
Then, transformation projects proposed and implied by conservative politicians and
justified by conservative writers would appear to be arbitrary and un-conservative.
That is because any socio-political transformation project, either conservative or
not, has an imposer by definition. Transformative policies exemplified in the second
part of the article are all to be imposed by conservative political actors. If
conservatives do promote natural change and if they do formulate conservative
reformation projects, they must find the fundamental difference between natural and
arbitrary changes in elsewhere.

Using Aristotle’s typology of causes, I suggest that instead of the efficient
causes, conservatives find this fundamental difference in the final cause, or telos of
the two subsequent types of changes. In other words, conservatives focus on the
actual content of the change instead of the spontaneity or deliberateness of its
imposition. If the new status quo to be formed through the transformation scheme
complies with the supposed nature or natural inclinations of the society, then it is
regarded to be a natural and approved change. Such transformations, and only these,
are to be imposed on societies. On the other hand, non-conservative transformation
proposals are stigmatized as arbitrary since their telos contradicts the supposed
nature or natural inclinations of society. Through this distinction between natural
conservative changes and arbitrary non-conservative ones, conservatives see
themselves as “preserv[ing] the method of nature [and] discover[ing] the order
inherent in things rather than to impose an order upon them” (White, 1950: 3). But,
given the conservative aversion to theoretical thinking, how can they find out the
natural inclinations in a society or differentiate the natural forms from the unnatural
ones? In his anthology on the conservative tradition in the European thought, Robert
L. Schuettinger (1970: 26-7) provides an insight that might be valuable for us:

It is all but meaningless to say that a conservative is someone who believes in
the status quo or who favors gradual change. If this were so, doctrinaire Marxist-
Leninist in some countries would be ‘“conservatives,” as would democratic
socialists in Sweden as well as supporters of the free enterprise system in the
United States. Obviously, such widely divergent political factions cannot be said
to share a common philosophy of government, no matter how broadly defined.
The term “conservative,” if it is to be of any use at all, must mean someone who
wishes to conserve certain selected principles from a particular tradition...
[Emphasis added]



70 Cilt/Volume VII Sayr/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences

Here Schuettinger not only rejects the perspective that grasps conservatism
as simply a defense of the status quo, but he suggests that each conservation attempt
needs to be selective and must choose some principles or social forms instead of
others. Then, it is necessarily a selective process to distinguish the natural social
forms from arbitrary ones in the status quo and determining what is natural and what
is not. That is because in each society there is a diversity of conflicting values,
norms, behaviors and institutions. It is this diversity which lead to a huge literature
on deviant behavior, sub-cultures, counter-cultures, ideologies and social discipline.
Against this diversity in society, in order to talk about natural social inclinations and
natural social forms, one must first make a selection and discern the natural forms
and inclinations from the arbitrary ones. Hence, every social conservation project
must be preceded by an act of choosing some social forms and inclinations, while
ignoring others. Despite conservatives’ general preference of the practical over the
theoretical, this selection is necessarily a theoretical intervention.

I previously noted that conservative transformation schemes differ from their
non-conservative rivals in the formers’ compliance with the natural social norms.
But if societies include arbitrary social forms and inclinations as well as natural
ones, how can conservatives differentiate the two? How can they know which forms,
norms, structures and institutions are natural? Following Schuettinger’s words, how
do they select the principles they would seek to conserve? What makes Jacobean
rule, slavery or Labour’s so-called Big State arbitrary, and renders Ancien Régime,
abolition of slavery and Big Society natural?

I argue that conservatives lack a single clear-cut criterion that distinguishes
natural and arbitrary social forms from each other. The criteria they apply can
change in different issues or for different conservatives. For instance, for most of
the conservatives, what renders Ancien Régime natural and Jacobean rule arbitrary
is the historicity of the former and the intentionality in the formation of the latter. If
these criteria would be applied to slavery, then not slavery itself but its abolition
would appear to be the arbitrary practice. That is because slavery was the traditional
practice of centuries and its abolition was the design of the Enlightenment thinking.
Nevertheless, it is obvious that most conservatives will not accept this interpretation
of slavery and its abolition. They tend to interpret slavery as an arbitrary social form
that has been rightly abolished at some point in history (see Casey, 2011: 38). And
the task of distinguishing natural forms from the arbitrary ones gets more
complicated when we turn to the interpretation of more controversial socio-political,
cultural, economic and normative forms such as welfare state or same-sex
marriages. While Thatcherites despise welfare state as a monstrous creation of the
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leftist social engineering ambitions and urge for its retrenchment (Dorey, 2011: 149),
some others may regard it as part of the natural order in a society natural entity (van
Kersbergen & Kremer, 2008: 86). Likewise, while most conservatives inclined to
despise same-sex marriages as a violation of nature, Cameron’s recent move for
same-sex marriages can also be seen as being a legitimate variation of a natural and
socially valuable interpersonal bond (see The Independent, 2012).

Hence, it is not possible to suggest a single criterion that is employed by all
conservatives for all different issues. On the other hand, I do not think that
conservative perception of socio-political, cultural, economic and normative forms
as natural and arbitrary is totally random. Against Samuel Huntington’s (1957: 458-
60) well known thesis on the lack of a conservative ideal, I suggest that
conservatives do have a conception of ideal state and their categorization of social
forms is to a large extent determined according to the conception of this ideal. In
other words the commonality between British Constitution and the abolition of
slavery is that they are both part of the conservative ideal state. And the existence of
contradictory interpretations on welfare state, same-sex marriages etc. is a
consequence of variations in the imagination of ideal state of different conservative
traditions.

Despite such variations, the outlines of the conservative ideal common in
most self-described conservatives can be easily guessed. It is a socio-political
system in which imperfect individuals are shaped and controlled by social
institutions such as family, church or state (see Schuettinger, 1970: 15). It is nothing
but traditions and other social forms which “prevent chaos and (...) provide the
resources and boundaries for [people‘s] future activities” (Devigne, 1994: 17). A
common ethical system which is mostly expressed in form of religion and common
values constitutes the fabric of the public and private life (for instance, see Steger,
2008:47). Individual is seen not as an entity truly distinct from and preceding society
but “an artefact, an achievement which depends upon the social life of people”
(Scruton, 2001: 24). In this ideal system, the boundary between the normal and
abnormal is drawn as clear as possible and individuality is mass produces with a
standard set of values, norms, beliefs and behaviors. Moreover, this ideal system
needs very little, if any changes, and is mostly stable. And what it promises is neither
ultimate happiness nor realization of an ethical ideal. Indeed, the conservative ideal
promises for a lasting order, stability, and a decent life experience for everyone.

This conservative ideal surely leaves behind a large space for customization.
Indeed, this space is used by different variants of conservatism and leads the
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emergence of classical, radical, Catholic, Thatcherite, neo and paleo conservatisms
among many others. But also it is this common outline that renders all these as the
variants of a common conservative thought.

Conclusion

In Conservatism as an Ideology Huntington suggests a categorical difference
between conservatism and other ideologies. He suggests that conservatism lacks an
ideal and it is always on the defense of the status quo. Nevertheless, when we look
at the discourse of conservative politicians and the writings of conservative thinkers,
it is clear that they mostly argue for change. They do not wish to preserve society in
any shape, but to preserve it in a particular shape. Even if they tend to claim that
they are in favor of the promotion of the nature of society and those natural forms,
against the plurality of existing forms and lack of a single definite criterion to
distinguish the natural from the arbitrary, the natural-arbitrary dichotomy should be
seen as a discursive tool rather than a plain, objective reality. Consequently,
conservatism should be seen a transformative ideology like any others. What differ
conservatism from other ideologies is not the lack of an ideal but the differences in
the in the conception of these ideal states. Conservative calls for change are as much
genuine — or arbitrary — as that of other ideologies. If one perceives ideologies in
line with Laclau (2006: 114) as attempts to close the paradigmatic borders of the
political, each ideology must come with a promise for change. Otherwise they would
never be political, in the particular sense of the word. And since the emergence of
conservatism as a modern ideology in the aftermath of the French Revolution,
conservatives had such a promise:

Moreover, conservatives faced the challenge of providing their audiences with an
alternative vision of how to cope with their changing world. If such a vision
consisted of little more than a throwback to bygone days, it might elicit intense
emotion for a brief period, but it would hardly be sustainable in the long run. In
order to be successful, conservatism needed to correspond to the new imperatives
and aspirations of the rising national imaginary. Maistre delivered, at least to some
extent. For example, he asserted that Providence would return France to her
“Christian magistracy over Europe” once the people had properly atoned for the
sins committed during the revolution. (Steger, 2008: 64).

In his article noted before, Oakeshott (1991a: 408) formulates an intuitive
definition of conservatism. He writes that intuitive conservatism is “a propensity to
use and to enjoy what is available rather than to wish for or to look for something
else; to delight in what is present rather than what was or what may be”.
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Nevertheless, it is impossible to translate such an intuitive conservatism into a
political programme. Oakeshott explains how he sees the political reflection of this
conservative outlook with the famous ship metaphor. In politics, he says, “men sail
a boundless and bottomless sea: There is no harbor for shelter nor floor for
anchorage, neither starting-place not appointed destination” (Oakeshott, 1991b: 60).
But in reality, ships do follow a route, albeit imperfectly, and captains always give
hope to get their ship to a plausible port. If conservatism was nothing more than an
intuition as defined by Oakeshott, then conservatives would fail to meet the most
basic precondition of politics and would never hope to be captains of the ship. Miiller
(2006: 361) names such a conservatism as “aesthetic conservatism [which is] more
concerned with protecting the purity of sentimental or intuitive commitments that
cannot (and in a sense should not) be articulated as prescriptions which relate back
to a world of political institutions and forms of political action as we have come to
know them.” And he notes that “this aesthetic conservatism, if it is to be consistent,
goes together with political passivity”. Therefore, as long as conservatism is a
political ideology which operates in the political sphere to take the helm and change
the ship’s route towards a more appropriate direction, it can never be equalized with
an intuitive pro-establishment attitude. It always includes a promise for genuine
change and the realization of a conservative ideal.



74 Cilt/Volume VII Sayr/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences

BIBLOGRAPHY

Alexandre-Collier, A. (2011), “Nicolas Sarkozy’s UMP: The Reinvention of the
Bonapartist Tradition?,” in Reflections on Conservatism, ed. D. Ozsel, Cambridge
Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, pp. 178-190.

Blakemore, S. (1988), Burke and the Fall of Language: The French Revolution as
Linguistic Event, University Press of New England, Hanover.

Burke, E. (1791a), A Letter from Mr. Burke, to a Member of the National Assembly;,
in Answer to Some Objections to his Book on French Affairs, London.

Burke, E. (1803), “Reflections on the Revolution in France, and on the Proceedings
of Certain Societies in London relative to that Event,” in The Works of Edmund
Burke— A New Edition, Vol V, F. And C. Rivington, London, pp. 27-435.

Burke, E. (1970a), “The Nature of Society and Government,” in The Conservative
Tradition in European Thought: An Anthology Selected and Edited by Robert
Lindsay Schuettinger, Ed. R. L. Schuettinger, G. P. Putnam’s Sons, New York, pp.
38-44.

Burke, E. (1970b), “Tradition and Progress,” in The Conservative Tradition in
European Thought: An Anthology Selected and Edited by Robert Lindsay
Schuettinger, ed. R. L. Schuettinger, G. P. Putnam’s Sons, New York, pp. 49-54.

Burke, E. (1990), Miscellaneous Writings (Selected Works Vol. 4), Liberty Fund,
Indianapolis, Retrieved January 15, 2011 from the World Wide Web:
http://files.libertyfund.org/files/659/Burke 0005-04 EBk v6.0.pdf

Cameron, D. (2009), The Big Society, Retrieved January 22, 2010, from
http://www.conservatives.com/News/Speeches/2009/11/David_Cameron_The Big
_Society.aspx.

Casey, G. (2011), “Conservatism and Libertarianism: Friends or Foes?,” in
Reflections on Conservatism, Ed. D. Ozsel, Cambridge Scholars Publishing,
Newcastle upon Tyne, pp. 33-53.

Chapman, G. W. (1967), Edmund Burke: The Practical Imagination, Harvard
University Press, Massachusetts.



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 75

Crane, E. H. (2001), “The Dangers of Compassionate Conservatism,” in Cato Policy
Report, May/June 2001, p. 2.

Devigne, R. (1994), Recasting Conservatism: QOakeshott, Strauss, and the Response
to Postmodernism, Yale University Press, New Haven.

Dorey, p. (2011), “A Conservative “Third Way”?: British Conservatives and the
Development of post-Thatcherite Conservatism,” in Reflections on Conservatism,
ed. D. Ozsel, Cambridge Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, pp. 146-177.
De Bruyn, F. (1996), The Literary Genres of Edmund Burke: The Political Uses of
Literary Form, Clarendon Press, Oxford.

Egedy, G. (2011), “The Conservatism of Jozsef Antall: Hungarian version of
Patrician Conservatism,” in Reflections on Conservatism, ed. D. Ozsel, Cambridge
Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, pp. 247-268.

Femia, J. V. (2001), Against the Masses: Varieties of Anti-Democratic Thought since
the French Revolution, Oxford University Press, Oxford.

Freeden, M. (1996), Ideologies and Political Theory: A Conceptual Approach,
Oxford University Press, Oxford.

Freeman, M. (1980), Edmund Burke and the Critique of Political Radicalism, Basil
Blackwell, Oxford.

Fung, E. S. K. (2009), “Nationalism and Modernity: The Politics of Cultural
Conservatism in Republican China”, Modern Asian Studies, 43:3, pp. 777-813.

Gash, N. (1977), “The Great Disruption,” in The Conservatives — A History From
Their Origins to 1965,Ed. L. Butler, George Allen & Unwin Ltd., London, pp. 83-
106.

Green, E. H. H. (2002), Ideologies of Conservatism: Conservative Political Ideas in
the Twentieth Century, Oxford University Press, Oxford.

Halper, S. & J. Clarke. (2004), America Alone: The Neo-Conservatives and the
Global Order, Cambridge University Press, New York.



76 Cilt/Volume VII Sayr/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences

Hardisty, J. (2001), “Kitchen Table Backlash: The Antifeminist Women’s
Movement,” in Unraveling the Right: The New Conservatism in American Thought
and Politics, ed. A. E. Ansell, Westview Press, Colorado, pp. 105-125.

Hermann Von, R. (1971), Kulturkritik und Konservative Revolution: Zum Kulturell-
Politischen Denken Hofmannsthals und Seinem Problemgeschichlichen, Max
Niemeyer Verlag, Tiibingen.

Huntington, S. (1957), “Conservatism as an Ideology”, The American Political
Science Review, LI, pp. 454-73.

Johnson, N. (1980), “Constitutional Reform: Some Dilemmas for a Conservative
Philosophy,” in Conservative Party Politics, ed. Z. Layton-Henry, Macmillan,
London, pp. 126-155.

Justice and Development Party (2012), 2023 Political Vision, Retrieved from

http://www.akparti.org.tr/english/akparti/2023-political-vision, last access: 16
November 2012.

Kirk, R. (1987), The Conservative Mind, Regnery Books, Chicago.

Kramnick, 1. (1977), The Rage of Edmund Burke: Portrait of an Ambivalent
Conservative, Basic Books, New York.

Laclau, E. (2006), “Ideology and post-Marxism”, Journal of Political Ideologies, 11
(2), pp. 103-114.

Lyall, S. (2010), “British Leader Vows End to ‘Heavy-Handed State’”, The New York
Times, October 6, 2010.

McAllister, T. V. (1996), Revolt against Modernity: Leo Strauss, Eric Voegelin, and
the Search for a Postliberal Order, University of Kansas Press, Kansas.

Muller, J. Z. (1987), The Other God that Failed: Hans Freyer and the
Deradicalization of German Conservatism, Princeton University Press, Guildford.

Miiller, J. W. (2006), “Comprehending Conservatism: A New Framework for
Analysis”, Journal of Political Ideologies 11:3, pp. 359-365.



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 77

Oakeshott, M. (1991a), “On Being Conservative,” in Rationalism in Politics and
Other Essays, Liberty Press, Indianapolis.

Oakeshott, M. (1991b), “Rational Conduct,” in Rationalism in Politics and Other
Essays, Liberty Press, Indianapolis.

O'Sullivan, N. (1976), Conservatism, St. Martin’s Press, New York.

Schuettinger, R. L. (1970), The Conservative Tradition in European Thought, G. P.
Putnam’s Sons, New York.

Scruton, R. (2001), The Meaning of Conservatism, Palgrave, London.

Stanlis, P. J. (1986), Edmund Burke and the Natural Law, Huntington House Inc,
Louisiana.

Steger, M. B. (2008), The Rise of the Global Imaginary: Political Ideologies from
the French Revolution to the Global War on Terror, Oxford University Press,
Oxford.

Sahin, M. G. (2011), “Islam, Ottoman Legacy and Politics in Turkey: An Axis
Shift?”, in The Washington Review, Retrieved from http://www.
thewashing tonreview.org/articles/islam-ottoman-legacy-and-politics-in-turkey-an-
axis-shift.html, last access: 17 November 2012.

Tate, A. L. (2005), Conservatism and Southern Intellectuals, 1789-1861: Liberty,
Tradition, and the Good Society, University of Missouri Press, Columbia.

The Independent. (2012), “Cameron Ready to Defy Tory Traditionalists with Gay
Marriage Move,” in Independent, 09 October 2012, Retrieved from http:/www.
independent.co.uk/news/uk/politics/cameron-ready-to-defy-tory-traditionalists-
with-gay-marriage-move-8202955.html, last access: 16 November 2012.

van Kersbergen, K. and Kremer, M. ( 2008), “Conservatism and the Welfare State:
Intervening to Preserve,” in Eds. W. van Oorschot, M. Opielka and B. Pfau-Effinger,
Culture and Welfare State: Values and Social Policy in Comparative Perspective,
Edward Elgar, Cheltenham.


http://www.thewashing/
http://www.thewashing/

78 Cilt/Volume VII Sayr/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences

White, R. J. (1950), “Introduction,” in The Conservative Tradition, ed. R. J. White,
N. Kaye, London.

Wilkins, B. T. (1967), The Problem of Burke's Political Philosophy, Clarendon
Press, Oxford.

Zizek, S. (2012), “Why Obama is More than Bush with a Human Face”, The
Guardian (13 November 2012).



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 79

HART CRANE’S THE BRIDGE AS AN EXAMPLE OF
MODERNIST POETRY
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SUMMARY

This particular poem of Hart Crane is a good example of American modernist poetry. Cranes The
Bridge has been the subject of a lot of debate since its publication. Crane comes from a wealthy
family and is an American Romantic poet who observes the richness of life in his poetry. In this long
epic poem, the poet is inspired by the Brooklyn Bridge. For him, the bridge stands for the creative
power of man. The poet considers the poem as an epic synthesis of the country and its structural
identity. There is a kind of a search in the poem and this search of the poet is the one for the real
American past and the characteristics of present America that will determine her future. The poet
tries to come up with a view of what he calls the American experience in the poem. He adopts the
Brooklyn Bridge as the poem s supporting symbol and talks about and celebrates various people and
places.

Keywords: Modernist, Brooklyn Bridge, Poetry, Criticism, America.

OZET
MODERN SIIRE BIR ORNEK OLARAK HART CRANE’IN THE BRIDGE ADLI CALISMASI
Hart Crane’in sira disi siiri olan The Bridge Amerika modern siirinin giizel érneklerinden biridir.
Yaymlandigi tarihten giiniimiize kadar ¢ok yerde tartisma konusu olmugtur. Varlikli bir aileden gelen
Crane, siirinde hayatin zenginligini gozlemleyen romantik bir sairdir. Bu uzun siirde sair Brooklyn
kopriisiinden esinlenmistirv. Ona gore bu képrii insan giiciinii gosteren bir yapittr. Sair bu siiri tilkenin
epik bir sentezi ve yapisal kimligi olarak gormektedir. Siirde bir arayis vardwy, bu arayis Amerika nin
gelecegini belirleyecek olan gercek gecmisi ile giiniimiizdeki ozellikleriyle ilgilidir. Sair siirinde
Amerika deneyimi dedigi kavrama ulasir. Brooklyn kopriisiinii siirin tasiwyict sembolii olarak
kullanirken ¢esitli kisi ve yerler hakkinda da konusur.
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Among all of his poems, Hart Crane’s particular one The Bridge has been
the most talked about and a continuous subject of controversy since its appearance
in 1930. This long epic poem was firstly considered to be a failure of its author by
many critics, especially of Crane’s generation, while some thought that it was a great
success and a remarkable achievement of Crane. Critics who deemed the poem a
failure insisted that it only reflected the chaotic and driven personality of its author
and of the age in which it was written, to name a couple of their accusations. But
even the same critics, together with the proponents of Crane, expressed respect for
his creative undertaking, and many of the individual lyrics of the poem were judged
to be among the best American poems of the twentieth century, and thus The Bridge
in its entirety.

Born into a prosperous Ohio family in 1899 and committed suicide at age of
thirty-three in 1932, Crane is an American Romantic poet who celebrated the
richness of life including the life of the industrial age in his art. Probably the most
famous poem The Bridge was an attempt of its author to create an epic myth of the
American experience. As a legendary figure in American poetry, Crane shows a
surprising optimism in his poems despite his windy and psychologically depressive
life. Inspired by the Brooklyn Bridge which stands for the creative power of man
uniting the present and the past, Crane seeks an expression of the American
experience in his work The Bridge. He tries to provide a panorama of what he called
“the American experience” in this long poem (Crane, 1930: 20). Adopting the
Brooklyn Bridge as the poem’s sustaining symbol, Crane mentions and celebrates
various people and places such as Christopher Columbus, the legendary Rip Van
Winkle, the contemporary New England landscape and the East River tunnel
throughout the poem. In a sense, claims Coffman, “the bridge serves as the structure
which unites and represents all that is America as a source of inspiration and patriotic
devotion while it functions as the embodiment of American optimism as well. Crane
himself considered the poem as an epic synthesis of America and its structural
identity” (Crane, 1930: 135).

One of the major causes that lead the critics think that the poem is a failure
may be its length. On the other hand, some of the passages of the poem demand a
concentrated work and thinking. It is a well written poem and the reader may need
to read and explicate it carefully for a full understanding and appreciation at times.
The sections of the poem appear to be disorganized and unrelated to each other. But
the fact that the appearance of disorganization, that is to say, the appearance of
unrelatedness of sections to each other may be the very basic form of the poem. It
may be the one Crane may have thought as a significant one in the tradition in which
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he was working. The poet seems to be exploiting all possibilities of fragmentation
in the poem. He certainly moves backwards and forwards in time and we see him
shifting suddenly from third person to first or to second while reading the poem. He
examines the bridge from every angle and sees it from above and below. His diction
constantly changes from jargon and slang to lyrical elegance and the tone of the
poem ranges from elegiac and satirical to sentimental. As the poet circles his subject
gradually, he lets the reader see it from different angles, and by doing so, the bridge
emerges. Crane hints his technique at the very beginning of the poem by an epigraph
from The Book of Job: “From going to and fro in the earth, and from walking up
and down in it” (qtd. by Unterecker, 1982: 83). Crane deliberately leads the reader
up and down, in and out, and to and fro until the reader builds his or her own bridge.
The same kind of thesis applies to the total organization of the entire poem since it
was often criticized as being a volume of unrelated loosely related lyrics.
Particularly the “Indiana” section has been a target of such a criticism since it is a
sentimental one, and considered to be an independent poem from the whole context
of the entire poem. On the contrary, this specific section opposes the whirlwind of
“The Dance” and also anticipates the subject matter of “CuttySark” (qtd. by
Unterecker, 1982: 83).

Although the poem has many radically different sections, it still maintains
the coherence and unity, for the sections are locked together in all kinds of ways and
some of its integrating devices have certain associations with works such as “The
Waste Land,” Mauberley poems, ‘“Passage to India,” “Ulysses” and Blake’s
prophetic books in the tradition in which Crane was writing. For example, the plot
of the poem resembles very much that of Joyce’s “Ulysses.” We have a character in
the poem that wakes up in dawn, looks out over the city, spends a day wandering
through the streets and he gradually becomes involved in the corruption of the city.
After agonizing himself with disillusionment and drunkenness, the hero of the poem
comes to an illuminating vision of order in which he can accept himself and his
world at the very end of the poem (Unterecker, 1982: 83). During his strolls in the
city, the sights and sounds make him remember memories of both his own youth and
the youth of the country, its history and mythology. Just like Joyce’s young man,
Crane’s character is too, concerned with the artists who have shaped his world. We
see that artists from different nations and ages such as Whitman, Plato, Dickinson,
Marlowe, Melville, Shakespeare and Hopkins are involved in the entirety of the
poem (Unterecker, 1982: §3).

Crane’s reliance on Joyce or Whitman is obvious, but it does not mean that
he imitated exactly these writers. As any writer borrows from others Crane borrows
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from the writers whom he thought inspiring, but his borrowings are successfully
woven into a poem uniquely of his own. The second hand images or themes are not
new in literature; furthermore, what Crane eventually found in the writers he
borrowed from was material which could be adapted to the mythic structure that he
was creating.

It is necessary to read the poem with more senses rather than only the eye
reading, for Crane uses language for multidimensional purposes in his poetry. Many
of the critics’ failure to understand Crane’s aesthetic and explicate the poem resulted
in several misinterpretations. Critics such as Allen Tate, Brom Weber, and Yvor
Winters agreed that the poem was a failure. Even though their objections varied,
they came to have one idea in common about the poem. Tate thinks that the poem is
a failure of its author since Crane is unable to handle a theme that transcends single
moments in the stream of consciousness, even though he declares the beauty of
certain passages for having lyrical excellence. Likewise, Weber finds fault with the
poem as Crane, according to him, underestimates the expression of personal emotion
as a legitimate phase of art and attempts to create a philosophical and sociological
myth in which personal emotion predominates while it should not. Yvor Winters
asserts that the poem is a failure as it is loosely constructed and that incompre-
hensibility and looseness of construction are the natural results of the theme which
is inherited from Whitman and Emerson. So, as a result, the style is careless and
pretentious, obscure and although it is both sound and powerful it is not at its best,
according to Winters (Hazo, 1963: 120). These critics definitely assault Crane for
what he did not do or what they feel he could not do instead of dealing with the
matter of what he actually did in The Bridge. However, critics like Hyatt Waggoner,
Sister Bernetta Quinn, Bernice Slote and L. S. Dembo object the propositions of
Tate, Weber and Winters by providing a positive evaluation of the poem (Hazo,
1963: 121). Although all of the critics of the poem agree that it is one of quest, the
basic point of disagreement comes from their conceptions of what the poet was
seeking. So, this kind of disagreement among the critics has led to misinterpretations
about the very nature of the poem which consequently cause to distort the real value
of it.

Hart Crane’s search is the one for the real American past and the
characteristics of present America that will determine her future. By going
backwards in time and westward in direction he assumes the identities of Columbus,
Rip Van Winkle, railroad tramps and derelict sailors to equate his quest with seekers
of the past and present, for instance. The poem also dramatizes the poet’s quest for
a synthesis of the conflicting forces within America’s present and he strives to create
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an apocalyptic vision for its future. The poem is not just about America common to
all people but it is a vision of America unique to one person. It is important as the
testament of the poet. As the main symbol of the poem, the bridge joins the shores
of the temporal world to the invisible shores of the spiritual one. The essential point
about the bridge as the central symbol of the poem is that it suggests a
multidimensional meaning. It becomes the symbol of a triumph of human vision for
Crane. As ancient people built the pyramids as their testament, and as medieval
people tried to realize their vision in the great cathedrals, so did the inventiveness of
modern people make the construction of the Brooklyn Bridge possible in the
twentieth century. Here comes the importance of the bridge for having the
architectural meaning and for being a manifestation of man’s need to utilize the
material world into his purposes, in addition to its symbolic meaning of everything
that joins or unifies, for Crane. “It is an emblem of man’s reach from time to eternity.
The bridge as faith, hope and aspiration all suggest the transcendent aspect of it.
Crane treats the bridge as the symbol of permanence, liberty and vitality while
raising the symbol to the dimension of faith at the same time” (Piculin, 1982: 185).

The Bridge has been a subject of a long period of criticism both negatively
and positively since its publication, and the interpretations of critics have
contributed not only valuable information about the poem and its author, but also
they have caused the poem to have a distorted view among the readers and the
literary world. A reasonable number of critics and readers refused to see the poem
as one single entity. Instead, they preferred to read it piece by piece until the time
it has been anthologized in its entirety. Besides, most of the critics insisted that the
poem should be read independently of its author. Among the critiques of the poem
that of Winters was partly founded on his evaluation of Crane. As a strict moralist,
he naturally regards Crane an immoral man. And as a consequence of his thought
of and attitude towards Crane Winters’s judgment both of the author and the poem
is blurred. The earlier critics of the poem generally focused on the individual
poems and rejected to see the unity between the sections since some of them came
out one by one in literary magazines. After the publication of the poem in its
entirety they found difficulty in connecting the sections and the materials of the
poem. In fact, what Crane did was that he wrote the poem in many modes and
linked the units by several interrelated images. Instead of using plot and character
linkage he used the linkage of time and the interconnecting images. He tries to
establish a voyage through time and space as a unifying device starting with
Columbus, moving through history and ending with an anticipation of the future
in the poem. Hart Crane was a poet who believed in the continuous growth of
human history in which each period was a source of the next. He had the idea that
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the modern and industrial American period was to lift people into a greater future.
The purpose of the poem, according to him, was to link the reader and the poet to
their own past, present and future. So, each of the human achievements that are
mentioned in the poem such as the voyage of Columbus for discovery, the
accomplishments of industrial science seen in the highways, railways and the
airplanes may symbolically be bridges.

Crane considered the poem as the one representing the peak point of his
literary career. The success and value of The Bridge rests very much on the fact that
Crane had the ability to write in the opposite direction unlike his contemporaries. In
a way, he certainly broke from the literary tendencies of his time. In a letter to
Gorham Munson in 1923, Crane said that The Bridge “concerns a mystical synthesis
of ‘America’. History and fact, location, etc., all have to be... gathered up toward the
climax of the bridge, symbol of our constructive future, our unique identity, in which
is included also our scientific hopes and achievements of the future” (qtd. by Quinn,
1963: 77).

The structure of the poem and its main symbol is indicated by the title itself.
Brooklyn Bridge was actually the most beautiful one in the world and represented
the finest employment of modern ingenuity of people, according to Crane. He lived
close to the bridge and never lost his admiration and respect for the design of it. It
was almost a holy thing to him. As a construction linking the two shores, the bridge
represents Crane’s intentions of making connections between the past and the
present moving fast from one episode to another in American history.

The poem opens with an invocation to Brooklyn Bridge. This introductory
section “Proem: To Brooklyn Bridge” celebrates the bridge as a symbol of man’s
desire to go beyond the ordinary experience in order to reach the spiritual
accomplishment. It suggests that people long for a spiritual exaltation and aspire for
permanence and purity since there is a dissatisfaction with the actual situation of
time. Man is always in search of an appearance or a sign of his higher fulfillment to
lift his spirit from its mundane slavery to its freedom.

Shedding white wings of tumult, building high
Over the chained bay waters Liberty- (qtd. by Quinn, 1963: 80).

In a sense, the poem reveals the intention of the entire poem. It is hinted that
man needs an idealistic faith and the power of the bridge helps him achieve it. It is
certainly a span between time and the timeless. This section includes several notions
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that the poet will talk about in the following sections.

The first section of the poem “Ave Maria” is a soliloquy by Christopher
Columbus. Crane makes use of the idea for Columbus has been associated with quest
and discovery in the traditional sense. It fits very well to the whole context of the
poem as he not only introduces the theme of the quest in 7he Bridge but also
symbolically incarnates the aspirations of the poet as a seeker. In doing so,
Columbus becomes the first of the searchers to symbolize the poet’s own sense of
quest. This is to suggest the exploration of the world of fact and myth in a poetic
voyage backward in time to find the real American past. Crane chooses his
counterparts from different periods of America to whom the sense of quest is
common and meaningful in terms of his own rediscovery of America. The beginning
and the concluding images of this section are interwoven with the basic theme of
quest. On the other hand, the quest of Columbus not only parallels that of the poet
but also the search of everyman. The conclusion of “Ave Maria” sets the stage for
the following poems, because the New World, whose rediscovery is Crane’s object,
has been found and Columbus bridged the Atlantic from the Spanish to the American
shores. But a fundamental irony appears here since Columbus brought with him both
the aspirations of the old world and the original flaws of man by discovering the
New World. Therefore, the future may bring either glory or desolation depending on
man’s capacity for good or evil. There is a transition made to the birth of the nation
in this section. Columbus’s journey should be seen as a possibility from the old
world to the new one as well as a spiritual one. He had a hope for higher human
experiences deeper than the desire for the riches of the new continent, he desired for
a pure and fresh start for the human spirit. Columbus was aware of the fact that his
fulfillment was primarily a spiritual one made possible by a strong faith. Cathay is
more than just a place, because it represents the new opportunities for the human
spirit and its riches are to be used for the purposes of love instead of greed. As he
knows very well the greed of his patrons he cries out:

-Yet no delirium of jewels! O Fernando,
Take of that eastern shore, this western sea,
Yet yield thy God’s, thy Virgin’s charity!

-Rush down the plenitude, and you shall see
Isaiah counting famine on this lee! (Quinn, 1963: 82).

“Columbus’s route traced from the old world to the new one is the symbol
of the passage of the soul to God. So, the passage of Columbus stands for the
ascension of the spirit from time to eternity”’ (Brunner, 1973: 120).
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“Powhatan’s Daughter” is composed of five sub-sections. Powhatan’s
daughter is Pocahontas who symbolizes the beauty of the American continent, for
Crane. Each of the sub-sections is the examination of one area of the American
continent or the phase of the American history. The poet’s journey westward in
direction from New York and backward in time from the present gives him the
opportunity to discover the body of Pocahontas, which is the American continent, in
other words. Being a transformation of Mary in “Ave Maria,” Pocahontas continues
the symbol of the bridge as a woman and she is destined to receive the attention and
love of the poet when he finally discovers her just as the woman in Manhattan
apartment.

And you beside me, blessed now while sirens
Sing to us, stealthily weave us into day-
Serenely now, before day claims our eyes
Your cool arms murmurously about me lay.

While myriad snowy hands are clustering at the panes-
your hands within my hands are deeds;

my tongue upon your throat-singing

arms close; eyes wide, undoubtful

dark

drink the dawn-

a forest shudders in your hair! (qtd. by Hazo, 1963: 84).

Crane locates “The Harbor Dawn” in present time as he also indicates in the
poem by “400 years and more...or is it from the soundless shore of sleep that time...”
(Crane 17). The virgin continent, which was first discovered by Columbus, is
assaulted by industry now. The poet comes face to face with the reality of modern
city life and he tries to stay loyal to his spiritual aim in the middle of the problematic
modern life.

And then a truck will lumber past the wharves

As winch engines begin throbbing on some deck;

Or a drunken stevedore’s howl and thud below

Comes echoing alley-upward through dim snow (Crane, 1930: 17).

In “Van Winkle,” the second sub-section of the poem, it is Rip Van Winkle
himself who becomes Crane’s symbol of the bridge between present and past. As
Columbus sailed for Cathay in the fifteenth century, now a twentieth century
searcher, who is prompted by a moment of self-discovery, travels in search of his
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own Cathay from “Far Rockaway to Golden Gate” (Hazo, 1963: 86). We see the
poet’s conflict between the constraint of adulthood, and the freer, more exciting time
of his youth. He extends this contrast to the earliest and recent years of the country.
He links his personal experience and that of the nation which are fundamental to the
structure of the poem. His day, starting from the morning and going up to evening,
resembles the history of the country from its discovery to the present time. He
remembers the hopes and ambitions of his youth in images of the early explorers
and settlers he learned in school.

There was Priscilla’s check close in the wind,

And Captain Smith, all beard and certainty,

And Rip Van Winkle bowing by the way,-

‘Is this Sleepy Hollow, friend-?" And he- (Crane, 1930: 19).

The characters Pizarro, Cortez, Priscilla, Captain Smith and Rip Van Winkle
are to be his companions in the times of excitement and promise. Now people hurry
to work and the opportunities of America have been channeled into commerce and
business (Quinn, 1963: 85).

The third poem of the sequence “The River” advances the poet’s quest to
Mississippi River which Crane converts into a deeper symbol, the river of time itself.
This section is particularly significant in establishing the theme of the entire poem.
The river suggests that man has a goal in his spiritual participation of the ideal and
he has no further end than to join the passage of all things in time. All experience of
America is united in its waters, distinctions and separations are joined together. In
the concluding stanzas of the poem, the full significance of the river as the symbol
of time is revealed as it flows eternally toward the gulf.

And flows within itself, heaps itself free.

All fades but one thin skyline’round...ahead

No embrace opens but the stinging sea;

The River lifts itself from its long bed (Crane, 1930: 27).

At this point, the stanzas become rhymed quatrains. The regularity of the
meter and rhyme schemes suggests the unruffled flow of the river. The river of time
flows forever into the gulf of eternity.

In the fourth poem “The Dance” the poet is carried back to America’s past.
He strives to posses the world of Pocahontas by identifying himself with a tribal
chief Maquokeeta. This section is Crane’s one of the most beautiful and difficult
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poems. The poem begins with a meditation of the Pocahontas of the past. The poem
celebrates the Indians and their nature rituals who saw the continent as lover. The
poet contrasts the first possessors of the country to modern people who prefers
machinery to the land. He tries to associate himself with the ritual by valuing the
natural lives of the Indians, and regrets its loss in modern times. Even though he
wants to participate in their actions he realizes that he is too far from being an Indian.
The Indian figure Maquokeeta performs the ritual dance of death and achieves the
liberation from time, death gives him the freedom of eternity. The poet fails and
comes to admit his alienation from the myth he has been celebrating:

... Medicine-man, relent, restore-
Lie to us, -dance us back the tribal morn! (qtd. by Quinn, 1963: 89).

The poet completes his travel westward in direction and backward through time
which was to find the peace of the Indian to make it his own as “The Dance” ends.

We danced, O Brave, we danced beyond their farms,

In cobalt desert closures made our vows...

Now is the strong prayer folded in thinearms,

The serpent with the eagle in the boughs (Crane, 1930: 32).

“Indiana” is the last poem of the sequence in which the poet continues in his
quest. The woman-bridge symbol is now carried on by the dramatic monologue of
a pioneer mother whose son is about to leave the farm for a life at sea. Even though
the poem has been criticized for its sentimentality, it is certainly noteworthy as an
epilogue to other poems of “Powhatan’s Daughter.” The pioneer mother and her
husband Jim seek a Cathay in the West but what they only find is disappointment.
So, the legacy of the quest passes on to their son Larry. As he is dissatisfied with life
on an Indiana farm, he decides to lead his life as a seaman. We have an identification
of Larry as the wanderer who perpetuates the sense of quest in the mother’s last
words to him:

Come back to Indiana -not too late!

(Or will you be a ranger to the end?)

Good-bye...Good-bye...oh, I shall always wait

You, Larry, traveller-

stranger,

son,

-my friend- (qtd. by Hazo, 1963: 95).

The woman has also traveled for a long time like the poet and Columbus in
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quest. She remembers the times and recites of the past to his son:

How we, too, Prodigal, once rode off, too-
Waved Seminary Hill a gay good-bye...
We found God lavish there in Colorado
But passing sly (Crane, 1930: 33).

Crane uses a method of poetic narration in “CuttySark™ which is totally
different from any other methods used in The Bridge. The next step of American
experience is the sea. The poet meets an old drunken sailor who remembers his
adventures in the sea and the terrors that ruined his life. He becomes more aware of
the mingling of time and eternity as he is obsessed with the notion of time. It is
suggested that people who have the knowledge of timelessness are very few.
According to the poet, the sailor is a survivor from a period in which the sea was not
subdued yet by machine, a survivor from the times when the sea challenged all the
courage and skills of people. The title of the poem presents a difficulty for
“CuttySark” means both “short shirt” and a name of a whisky, but we come to
understand that the title probably refers to a particular British clippership after a
close analysis (Hazo, 1963: 96).

Pennants, parabolas-

clipper dreams indelible and ranging,

baronial white on lucky blue!
Perennial-Cutty-trophied-Sark! (Crane, 1930: 41-42).

Crane examines the disruption of the continuity from the American past to
the American present as his major concern in the last five poems of The Bridge.
Each of the five poems serves as both an exploration into discontinuity in American
culture and as the affirmation of the poet’s hope for the final regeneration of that
culture. “Crane implies that only the poet can return our culture to its true course
and sustain it there, in the concluding poems of The Bridge. The basic element in
understanding “Cape Hatteras” is Crane’s insistence that only the man of poetic
imagination can direct man’s timeless impulse for discovery toward truly human
achievement” (Vogler, 1965: 390). Modern man should not think that the
technological progressions are necessarily advances. Modern man, then, should
benefit the wisdom of the poet. He should take into consideration the warnings of
the poet in order not to progress only toward his ultimate undoing. The symbol of
the man of poetic imagination is Whitman for Crane. He seems to dedicate himself
and his poem to Whitman’s transcendentalism, a mysticism inclusive of both
science, the machine and intuition. “Cape Hatteras” is a tribute to Walt Whitman
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who was especially hospitable to modern inventions and believed in the power of
technical advances. So, Crane expresses his indebtedness:

Our Meistersinger, thou set breath in steel;

And it was thou who on the boldest heel

Stood up and flung the span on even wing

Of that great Bridge, our Myth, whereof I sing! (qtd. by Quinn, 1963: 93).

Although the section “Three Songs” has been harshly criticized for not
having any thematic justification in the context of the entire poem, it is organically
related to the symbol of the bridge as a woman. The breakdown of the Pocahontas
symbol in the modern world is dramatized in the way that she is no longer the
beautiful lover as seen in the previous poems. Now, Pocahontas is presented as a
woman who betrays; she is personified as prostitute, a strip-teaser and a seemingly
demure secretary in the sub-sections of “Three Songs,” respectively. “This
transformed Pocahontas figure shares the ability to attract with Pocahontas, but she
differs from her in the sense that she frustrates rather than satisfies those whom she
attracts. She becomes a provocative; she tantalizes man’s lust for and faith in
womanhood so that she can make a burlesque of both” (Gregory, 1982: 94).

In “Southern Cross” the poet admits that he experienced only crudity in his
search of ideal love. He tries to reach the Southern Cross which is the symbol of the
sublime fulfillment. He recognizes the sterility of those who fail to transcend senses,
he lives a contrast between his desire and experience.

Whatever call-falls vainly on the wave.

O simian Venus, homeless Eve,

Unwedded, stumbling gardenless to grieve

Windswept guitars on lonely decks forever;

Finally to answer all within one grave! (Crane, 1930: 57).

In “National Winter Garden” Crane tries to show that American myth has
become national only in a burlesque house. The dancing fertility goddess turns out
to be nothing but a teaser. So, the poet’s eyes pass from vision to lust:

Outspoken buttocks in pink beads

Invite the necessary cloudy clinch

Of bandy eyes...No extra mufflings here:

The world’s one flagrant, sweating cinch (Crane, 1930: 59).

He searches beyond the fleshly satisfaction, and tries to reject the flesh to
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pursue a disembodied ideal;
We flee her spasms through a fleshless door... (qtd. by Quinn, 1963: 96).

In “Virginia” the poet shows the fallen image of Pocahontas. As a secretary,
she has none of the virginal innocence of Pocahontas but still she is as untouchable
as Eve and Magdalene. He calls upon her in a voice appropriate to her superficiality:

High in the noon of May

On cornices of daffodils

The slender violets stray...

Out of the way-up nickel-dime tower shine,
Cathedral Mary,

shine!- (qtd. by Dembo, 1960: 114).

Even though she is a shadow of Pocahontas, she is still capable of blooming
in spring time.

In “Quaker Hill” Crane is concerned with dramatizing the discrepancy
between the way the world is and the way that he thinks it should be. He contrasts
people who are “as cows that see no other thing/ Than grass and snow” with people
like himself who “taste the bright annoy/ Of friendship’s acid-wine” (Hazo, 1963:
108). The theme of love is continued in this poem. The difficulty of having an
idealistic expression of love in modern times is considered instead of the conflict
between love and sensuality. The woman characters Emily Dickinson and Isadora
Duncan portray the face of love, they represent the refinement of love. The theme is
anticipated by the epigraphs:

“I see only the ideal. But no ideals have ever been fully successful on this earth,”
and
“The gentian weaves her fringes, / The maple’s loom is red”

which are taken from Duncan and Dickinson, respectively, (qtd. by Quinn,
1963: 97). These women suffered from loneliness, disregard and pain in a crude
society. The poet goes on to depict the cause of their pain in modern vulgarity by
describing a country scene in New England where the cows seem to be the only
creatures. He feels isolated among the people who cheapen the countryside with
their drinking and vulgar interests in antiques, people who are jealous of each other
and indifferent to nature.
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What cunning neighbors history has in fine!

The woodhouse mortgages the ancient deal

Table that Powitzky buys for only nine-

Ty-five at Adam’s auction,-eats the seal,

The spinster polish of antiquity...

Who holds the lease on time and on disgrace?

What eats the pattern with ubiquity?

Where are my kinsmen and the patriarch race? (Crane, 1930: 67).

In “The Tunnel” Crane demonstrates the poetic excellence that he achieved
in the previous poems such as “Proem: To Brooklyn Bridge,” “Ave Maria” and “The
Dance.” He uses two lines from Blake as his epigraph to suggest that man should
first pass through a spiritual purgation (the Gates of Wrath) before he can reach the
paradise of Atlantis-Cathay (The Western Path) (Hazo, 1963: 116). The poet stands
on the shores of Brooklyn after he gets out of the subway and watches the tugboat
cross the river as Columbus stood on the deck of his ship looking out over the ocean
in “Ave Maria.” So, the poet emerges into the open air having passed through “the
Gates of Wrath” and he feels capable of discovering the “Western Path” to Atlantis
(Hazo, 1963: 113). As Cowley states, “modern society is presented as the lower
world or hell which is symbolized by the subway in this poem. It is a routine thing
of people to visit the lower world everyday in the city. The poet lives all the
movement, sound and sight mingled chaotically and he is astonished by the
fragments of conversations. Nothing seems to make sense for him and the total effect
of all the chaos appears to be nonsense” (Cowley, 1981: 200). He associates his
agony with that of Poe, for he was a poet who sought the ideal and suffered too, like
Crane. “An ideal must be pursued despite the strongest obstacles to it and if there is
a heaven, evidence must be found even in hell” according to Crane, (qtd. by Quinn,
1963: 99). When the train reverses its direction and heads for the surface this
alteration gives the poet a hope.

And yet, like Lazarus, to feel the slope,

The sod and billow breaking, -lifting ground,

-A sound of waters bending astride the sky

Unceasing with some Word that will not die...! (Crane, 1930: 75).

In “Atlantis” the poet sees the bridge as the only arc over the river of time
below it as well as over the numberless voyages. The lost continent of Atlantis
becomes the aim of the poet as a modern discoverer. Atlantis is the symbol of poetic
truth and beauty for Crane. He hopes to reach Atlantis by the bridge of the poetic
imagination. If we think that the poem is a dramatization of a search, Crane may
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possibly be insisting that the true meaning of search is not in the thing sought, but
in the act of seeking. Cathay and Atlantis always invite people with the courage to
venture, so man will always try to find the truth and beauty in the world of his own
consciousness. This particular poem presents the important image of the entire
poem, because the poet feels an ecstasy upon discovering the Brooklyn Bridge as
the symbol of his spiritual faith. The epigraph from Plato suggests the dominant
features of the transfigured bridge; “Music is then the knowledge of that which
relates to love in harmony and system” since there are lots of musical images
throughout the section (qtd. by Quinn, 1963: 100). The bridge serves as both the
instrument and the harmony played upon it. The cables of the bridge echo like harp
to the spiritual rhythms of nature and society responding to the impulses of creation
(Quinn, 1963: 100).

Through the bound cable strands, the arching path

upward, veering with light, the flight of strings,-

The whispered rush, telepathy of wires.

Sibylline voices flicker, waveringly stream

As though a god were issue of the strings... (Crane, 1930: 79).

The poem may also be the fulfillment of the quest and the end of tragedy.
Even though the poem seems to have a hymnal form it is not a declamation of a
dream but rather a proposition. The Word has been revealed to the poet, and now his
task is to announce it to the world (Dembo, 1960: 130).

So to thineEverpresence, beyond time,

Like spears ensanguined of one tolling star

That bleeds infinity-the orphic strings,

-One Song, one Bridge of Fire!

Whispers antiphonal in azure swing (Crane, 1930: 82).

The importance of Hart Crane’s poetry has been strongly established in the
years after his death. His poetry is certainly among the best twentieth century
American lyric verse. He has been frequently represented in anthologies and discussed
in literary histories as well as studied in University courses. More and more readers
find him and his poetry powerful in passing years, but the very fact that his work
causes a perplexity still remains despite his large recognition among the readers and
critics. The appearance of The Bridge was especially a major incident in American
Literature. All kinds of critical reactions indicate that critics and scholars were aware
of the importance and effect of the poem. As a quest in its entirety, The Bridge is
obviously a Romantic lyric poem with epic implications. It is affirmative in its final
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judgment of society, as Crane said, “The poem, as a whole, is, I think, an affirmation
of experience, and to that extent is ‘positive’ rather than ‘negative’ in the sense that
‘The Waste Land’ is negative” (qtd. by Dembo, 1960: 11).

The poem is a magnificent success of Crane because of its lyrical evocation
of mood. It is a search for a mythic vision rather than a fixed or symbolic expression
of a vision held in the poet’s mind. The vision, which the poet searches, is based
upon the glorious knowledge of the past and provides a bridge to the hopeful future
of America despite the absence of hopeful signs in the present. The poem is a
subjective one in terms of its language and its content as the quest is a personal one;
the search of the poet that will satisfy his own needs. If Eliot’s “The Waste Land,”
Pound’s “Cantos” and William Carlos Williams’s “Patterson” are placed among the
best and the most important poems of the modernist literature, so Crane’s The Bridge
deserves to have its permanent place as one of the most important and the most
beautiful Romantic lyric poems in American modernist literature.
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YENI KURUMSAL iKTISATTA KURUMLARIN ROLU VE
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OZET
Bu caliymanin amaci yeni kurumsal iktisadin en onemli temsilcileri olan Coase, North ve
Williamson 'un goriislerinden hareketle yeni kurumsal iktisatta kurumlarmm nasil ele alindigini
incelemektir. Bu amacla ¢alisma iki kisimdan olusmaktaduwr: Birinci kisimda, yeni kurumsal iktisatta
kurum kavrami tartisilacak, ikinci kistmda ise yeni kurumsal iktisat¢ilarin kurumlarin ortaya ¢ikis,
evrimi ve iglevierine iligkin goriislerine deginilecektir.
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ABSTRACT
AN EVALUATION ABOUT THE FUNCTIONS AND THE ROLE OF INSTITUTIONS IN
NEW INSTITUONAL ECONOMICS
The purpose of this study is to analyze how the institutions are handled in new institutional economics
on the basis of views of Coase, North and Williamson who are the most important representatives of
new institutional economics. Having this objective in mind, the study is divided into two main parts.
In the first part, how the concept of institution is evaluated in new institutional economics is
discussed. In the second part, the views of new institutional economists regarding the emergence,
evolution and functions of institutions is dealt with.

Keywords: New Institutional Economics, Institution, Institutional Change, Douglas North, Ronald
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1. Giris

Yeni kurumsal iktisat terimi ilk olarak Oliver Williamson tarafindan 1975
yilinda yazdig1 “Piyasalar ve Hiyerarsiler: Coziimleme ve Antitrost Icerimler”
(Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrost Implications” isimli eserinde
kullanilmigtir (Senalp, 2007: 60).
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Yeni kurumsal iktisada ismi Williamson tarafindan verilmekle birlikte yeni
kurumsal iktisadin temelleri Coase’un 1937 yilinda yazdigi ‘Firmanin Dogas1” (The
Nature of TheFirm) baslikli makalesi ile atilmistir (Klein, 1999: 457). Coase bu
makale ile neoklasik iktisadin basta firma anlayisi olmak iizere temel birgok
onermesine karsi ¢ikmis ve firmanin kapitalizm kosullarinda neden ortaya c¢iktigi
sorusuna yanit aramistir. Yeni kurumsal iktisadin temelleri bu makale ile atilmakla
birlikte 1970’11 yillara kadar Coase’un bu makalede ortaya attig1 temel dnermeleri
tartisgtlmamistir. 1970’li yillardan itibaren neoklasik iktisadin etkin rekabetci
¢coziimiine duyulan gilivenin sarsilmasi ve bunun sonucu olarak gercek ekonomik
olaylar1 agiklamaktan uzak oldugu yolundaki elestirilerin artmasi yeni kurumsal
iktisadin dogusuna zemin hazirlamistir. Bu baglamda, 6zellikle kurumlarin iktisat
bilimine dahil edilmesi yolunda 6nemli katkilar yapilmistir. Nitekim yeni kurumsal
iktisadin 6nemli temsilcilerinden North’un ve Coase’un Nobel iktisat ddiiliine layik
goriilmesi bu alanda yapilan ¢aligmalarin hizlanmasina neden olmustur
(Williamson, 1998b: 24).

Ancak yeni kurumsal iktisadin 1970’li yillardan itibaren neoklasik iktisadin
temel varsayimlarini elestirmesi ve kurumlari iktisadi analizin i¢ine sokarak
ekonomiyi dinamik bir sekilde ele almasi neoklasik iktisad: biitiiniiyle reddettigi
anlamina gelmemektedir. Yeni kurumsal iktisat neoklasik iktisadi1 ortadan kaldirmak
yerine onu gelistirmeye ve giiclendirmeye calismaktadir. Yeni kurumsal iktisadi
kurumsal iktisattan ayiran en temel farklilik bu konudadir. Bu ¢ergevede, yeni
kurumsal iktisadin kurumsal iktisadin bir devami olmadig1 ve ondan biitiiniiyle
farkl bir analitik yap1 benimsedigini soylemek gerekir (Bas Dinar, 2010: 277-286).

Kurumsal iktisatta oldugu gibi yeni kurumsal iktisatta da temel ilgi odagi
giinliik yagam etkileyen sosyal, ekonomik ve politik kurumlarin analiz edilmesidir.
Bu baglamda, yeni kurumsal iktisatgilar s6z konusu kurumlari bireylerin eylemlerini
kisitlayan yapilar olarak kavramsallastirmaktadirlar. Bu ¢ergcevede en biiylik ilgiyi
ise yasal ¢evreyi bigimlendiren kurumlara yonlendirirler. Bu nedenle yeni kurumsal
iktisatta disiplinler arasi ¢aligmalara biiyiik 6nem verilmektedir. Ozellikle hukuk,
politika ve iktisat bilimlerinin bir arada ele alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Hatta yeni kurumsal iktisat bu bilimlerin bir bilesimi olarak da diisiiniilebilir (Klein,
1999: 456).

Hukuk alaninda 6zellikle s6zlesme hukuku ve miilkiyet hukuku yeni kurumsal
iktisadin iizerinde durdugu en temel alanlardan biridir. Cilinkii yeni kurumsal
iktisatcilar iktisadi yapinin ya da kurumlarin biiyiik 6l¢lide s6zlesme hukuku ve
miilkiyet hukuku ile bi¢imlendirildigi diisiincesindedirler. Bu nedenle, yeni
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kurumsal iktisat¢ilarin biliylik bir ¢ogunlugu analizlerinde sézlesme hukuku ve
miilkiyet hukuku ile yogun bir sekilde ilgilenmektedir. Hukuk ve siyaset bilimi gibi
alanlarin yanm sira yeni kurumsal iktisat¢ilarin ilgi duydugu baska bir alanin da
iktisat tarihi oldugu sdylenebilir. Ciinkii yeni kurumsal iktisat¢ilar kurumsal
cerceveye verdikleri dnemin bir uzantis1 olarak ekonomilerin zaman i¢inde nasil
gelistigini de iilkelerin sahip olduklar1 kurumsal yapilar ile agiklamaya caligirlar. Bu
baglamda yeni kurumsal iktisatta iktisadi gelisme ile toplumdaki ticari ve sosyal
iligkileri destekleyen kurumlarin evrimi kastedilmektedir (Klein, 1999: 460-461).

Iktisadi gelismenin bu sekilde kavraniyor olmasi nedeniyle yeni kurumsal
iktisadin kurumlarin evrimini anlamak i¢in siklikla iktisat tarihine basvurdugu
soylenebilir. Ozellikle yeni kurumsal iktisadin en 6nemli temsilcilerinden biri olan
North’un ¢aligmalarinda bu egilim yogun bir sekilde gozlenmektedir. Nitekim North
“Kurumlar, Kurumsal Degisim ve Ekonomik Performans” (Institutions,
Institutional Changeand Economic Performance) baslikli kitabinda {ilkeler
arasindaki gelismislik farkliliklarini sahip olduklar1 kurumsal yapinin evrimini
iktisat tarihinin verdigi somut drnekler ile agiklamaktadir.

Yukarida kisaca bahsedilen bu genis kapsamdan yola ¢ikarak yeni kurumsal
iktisad1, “hukuk, iktisat, orgiitlenme kurami, siyaset bilimi, sosyoloji ve antropoloji
gibi farkl bilim dallarimi bir araya getirerek giindelik hayatimizda karsi karsiya
bulundugumuz hiikiimet, hukuk, piyasalar, firmalar, aile gibi toplumsal, kiiltiirel,
politik ve iktisadi kurumlar: agiklamaya ¢alisan disiplinlerarasi bir girisim olarak”
tanimlamak miimkiindiir (Klein, 1999: 456).

Goriildugi gibi, yeni kurumsal iktisatgilar iktisat bilimine kurumlarin dahil
edilmesinin ¢ok 6nemli olduguna isaret ederler. Cilinkii onlara gore kapitalizmin
ekonomik kurumlarinin g¢alisilmasi ve kurumlarin analizin merkezine alinmasi
iktisadi geligmenin nasil gergeklestiginin agiklanmasini sagladigr gibi kapitalizmin
isleyisinde ortaya ¢ikan kusurlarin nasil diizeltilebilecegi hakkinda da ipuglari
verecektir. Dolayisiyla yeni kurumsal iktisatta ekonomilerin bir takim reformlara
tabi tutulabileceginin sinyalleri bulunmaktadir.

Bu calismanin amaci yeni kurumsal iktisadin en onemli temsilcileri olan
Coase, North ve Williamson’un goriislerinden hareketle yeni kurumsal iktisatta
kurumlarin nasil ele alindigini incelemektir. Bu amagla ¢alisma iki kisimdan
olugmaktadir. Birinci kisimda, yeni kurumsal iktisatta kurum kavrami tartigilacak,
ikinci kisimda ise yeni kurumsal iktisat¢ilarin kurumlarin ortaya ¢ikisi, evrimi ve
islevlerine iligkin goriislerine deginilecektir.
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2. Yeni Kurumsal iktisatta Kurum Kavram

Yeni kurumsal iktisatta kurumlarin neden ortaya ciktiginin ve kurumsal
degismenin nedenlerinin ortaya konulabilmesi igin Oncelikle yeni kurumsal
iktisadin kurum kavraminin agik ve net bir sekilde ortaya konulmasi gerekir.

Hodgson (2006) kurum taniminin son yillarda sosyal bilimlerdeki
kullaniminin kurumsal iktisadin biiyiimesine ve felsefe, sosyoloji, politika ve
cografya gibi bilimlerde de kurum kavraminin kullanilmasiyla birlikte arttigina
isaret etmektedir. Bu kavramin sosyal bilimlerde yaygin bir sekilde kullanilmasina
karsin kavramin ne olduguna iliskin net bir tanim bulunmamaktadir. Ustelik,
Hodgson (2006)’ya gore, kurum ve kurulus terimleri gibi kurum kavrama ile ilgili
anahtar kavramlarla ilgili tartismalar da bu kavramin tanimlanmasina engel
olmaktadir. Hodgson, kurum kavraminin yeterli ve tatmin edici bir sekilde
aciklanamamasimnin kurumlarin nasil isledigine iliskin ampirik ya da teorik
analizlerin yapilabilmesini engelledigini vurgulayarak kavramin acik ve net bir
sekilde tanimlanmasi gerektigine isaret etmektedir (Hodgson, 2006: 1).

Kurum kavramu farkli disiplinler arasinda farkli bigimlerde kullanilmakta olsa
bile yeni kurumsal iktisadin ortak bir kurum kavramini benimsedigi sdylenebilir.
Yeni kurumsal iktisatta kurum kavramina iliskin ¢ok net bir tanimlama North (2002)
tarafindan yapilmistir. Bu ¢ercevede, North kurumlart “bir toplumda oynanan
oyunun kurallari(dir); daha formel bir anlatimla, insanlar arasindaki etkilesimi
bi¢cimlendiren, insanlarin getirdigi kisitlamalar” olarak tanimlamaktadir (North,
2002: 9).

Yine North, kurumu, baska bir makalesinde “insan iliskilerinde tekrarlanan
kurallar, kurallarin yaptirim ozelligi ve davranis kaliplart” olarak tanimlamaktadir
(North, 1989: 1321).

North’un kurum tanimindan da anlagilabilecegi gibi yeni kurumsal iktisadin
kurum kavraminda 6n plana ¢ikan bazi hususlar bulunmaktadir. Bu tanimda, ortiik
bir sekilde kurumlar ve insan davranislar1 arasindaki karsilikli etkilesime vurgu
yapilmaktadir. Bu baglamda, kurumlar insan davraniglarimi sekillendirmekte ve
insanlarin neyi yapip neyi yapamayacaklarina iligkin olarak bir takim kisitlamalar
getirmektedir (North, 2002: 10-11).

North’un yaptigr kurum tanimlamalarinda dikkati ¢eken bir diger husus
toplumsal hayat1 bigimlendiren kurumlarin siireklilik 6zelligine vurgu yapilmasidir.
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Buna gore kurumlar dinamik bir siirecte bireylerle karsilikli bir etkilesim siireci
icinde siireklilik kazanirlar ve siirekli tekrar eden kurallardan olusurlar. Bu anlamda,
kurumlar stirekli olarak degisirler.

North, kurum kavrammi bu sekilde tanimladiktan sonra kuruluslar
(organization) kurumlardan ayirir. Bu gercevede, North kuruluslar1 “belli hedeflere
ulasmak gibi ortak bir amag¢ giiden bireylerin olusturdugu gruplar” olarak
tanimlamaktadir. Kuruluglara Ornek olarak siyasi partiler, belediye meclisi,
denetleme gibi siyasi olusumlari, sirketler, sendikalar, aile ciftlikleri, kooperatifler
gibi ekonomik olusumlar1 ve okullar, tiniversiteler, meslek egitimi veren kuruluslar
gibi egitim amagh olusumlar1 gosterir (North, 2002: 11-12).

North, kurumlar ile kuruluslar arasindaki ayrim1 bu sekilde ortaya koyduktan
sonra kurumlarin ve kuruluslarin birbirleriyle karsilikli bir iliski icinde bulundugunu
ileri siirer. Bu karsilikli iligkiye gore kurumsal c¢erceve belli amaglar
gerceklestirmek tizere hangi kuruluslarin ortaya c¢ikacagmi ve nasil gelisecegini
derinden etkiler. Buna karsiik kuruluslar da kurumsal c¢erg¢evenin nasil
evrimlesecegini belirler (North, 2002: 12).

Kurum ve kuruluslar arasinda North’un yaptig1 bu ayrim diger yeni kurumsal
iktisatcilarca da biiyiik 6l¢lide benimsenir. North’un kendi sozleri ile ifade edilecek
olursa kurumlar “oyunun kurallari” ise kuruluslar (ve onlarin kurucular1 da)
“kurumsal degismenin araglar:”dir. North bu hususu (North, 2002: 12)’de su
sekilde ifade etmektedir:!

“Kuruluslar, var olan kisitlamalar kiimesinden (kurumsal kisitlamalarin yani sira
ekonomi kuraminin geleneksel kisitlamalarindan da) dogan firsatlar1 degerlendirmek,
bu firsatlardan yararlanmak amaciyla, belli bir maksatla kurulurlar ve hedeflerini
gerceklestirmek i¢in yaptiklari girisimlerle de kurumsal degisimin temel araglarindan
biri olurlar”.

Yukaridaki alintidan da goriilebilecegi gibi kurumsal degisim kuruluslar ve
kurumsal yap1 arasindaki karsilikli iliskinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle kurum kavramina iligkin aciklamalar yaparken bu ayrimin farkinda

! Hodgson (2006)’ya gore kurumlar ve kuruluslar arasinda North’un yapmis oldugu bu ayrim g¢ogu
kez iktisatgilar tarafindan yanlig anlasilmaktadir. Bu baglamda, Hodgson, North’un bu ayrima iligkin
aciklamalarinin yetersiz oldugunu disiinmektedir. Bu yetersizligin sonucu olarak bir¢ok iktisatct
kuruluslarin bir kurum tiirti olmadigini ileri stirerek North’un ayrimini yanlis yorumlamislardir
(Hodgson, 2006: 8)
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olmak aralarindaki etkilesimi ve dolayisiyla kurumsal degisimi anlayabilmek icin
son derece dnemlidir.

Yeni kurumsal iktisadin 6nemli diger bir temsilcisi olan Williamson da
kurumlarin iktisadi analizde temel bir unsur olmasi gerektigine isaret eder.
Williamson’un analizindeki kurum kavramini anlayabilmek i¢in Williamson’un
kurumsal analiz ile ilgili yaptig1 aciklamalara deginmek gerekir. Bu cercevede,
Williamson’a gore kurumsal analiz dort diizeyde gergeklestirilebilir. Williamson un
birinci diizey olarak nitelendirdigi ilk diizeyde, resmi olmayan kurumlar, gelenekler,
adetler, normlar ve din gibi ¢ok yavas degisen kurumlar yer alir. Williamson bu
diizeyin biiyiik 6l¢iide sosyal teorinin ilgi alanina girdigini belirtir ve bu diizeyi veri
olarak ele alir. Williamson’a gore bu diizeyde kurumsal degisim kendiliginden ve
cok yavas bir sekilde gerceklesir. Bu anlamda, degismesi yiizyillar alabilir.
Williamson’un isaret ettigi ikinci diizey ise kurumsal ¢gevreden olusur. Oyunun resmi
kurallari, 6zellikle miilkiyet, politika, yargi ve biirokrasinin getirdigi sinirlamalar bu
diizeyde yer alir. Bu diizeydeki kurumlar kurumsal ¢evreyi olustururlar. {1k diizeye
gore daha hizli degismekle birlikte bu kurumlarin degismesi de on yillar alabilir.
North’un resmi olmayan kurumlar olarak isimlendirdigi bu diizeyde miilkiyet
haklarinin tanimlanmasi ve etkin bir sekilde uygulanmasi son derece dnemlidir.
Williamson’un yonetisim diizeyi olarak nitelendirdigi Ugiincii diizey ise biytik
ol¢tide sozlesme kosullar ile ilgili olup, diger diizeylere gore daha mikro bir igerige
sahiptir. Bu diizeyde, kurumsal degisim ilk iki diizeye gore ¢ok daha hizhidir.
Williamson’un ¢aligmalarinda yaptig1 vurgu biiyiik dl¢lide bu diizeyle ilgilidir.
Williamson’un isaret ettigi son diizey ise kaynak dagilimi ve istihdam ile ilgilidir.
Bu kurumlar piyasa kosullarinda siirekli degisime tabidirler. Williamson kurumsal
analizin bu dort diizeyinden yola ¢ikarak birinci diizeyin daha ¢ok sosyal teorinin,
ikinci diizeyin miilkiyet haklari iktisadinin, ti¢lincli diizeyin islem maliyetleri
iktisadinin ve dordiincii diizeyin ise neoklasik iktisadin arastirma alanina girdigini
belirtir. Kendisi ise daha ¢ok mikro bir igerige sahip olan {iglincii diizeyle ilgilenir
(Williamson, 1998b: 28-29).

Williamson’un yaptig1 kurum tanimi biiyiik 6l¢iide {igiincii diizeyle ilgilidir.
Bu baglamda, Williamson kurumlar1 “ydnetisim yapilar1” olarak tanimlamaktadir.
Bu tanima gore, kurumsal diizenlemeler ticari etkinliklerdeki 6zel ekonomik
iligkilere aracilik etmesi icin diizenlenen belli basli yapilari igerirler. Ticaret
sirketleri, uzun vadeli sozlesmeler, biirokrasi, kar amaci1 giitmeyen orgiitler ve
sozlesmelere dayanan anlagmalar kurumsal diizenlemelere Ornek olarak
gosterilebilir (Senalp, 2007: 70).
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Goriildugii gibi, Williamson kurumsal analizin ¢ok farkli diizeylerde
yapilabileceginden ve buna bagli olarak da kurumlarin ¢ok farkli sekillerde
tanimlanabileceginden bahseder. Bu cercevede, Williamson, North’un yaptigi
kurum tanimini kabul etmekle birlikte bu tanimin biiyiik 6l¢iide oyunun kurallar
olarak tanmimladigi kurumsal cevre diizeyine isaret ettigini belirtir. Williamson,
North’dan farkli olarak kurumlari daha mikro analitik bir ¢er¢eve olan yonetisim
yapilar1 diizeyinde ele alir. Williamson’a gore, kurumsal ¢evre ve yonetisim yapilari
arasinda 6nemli farklar bulunmaktadir. Williamson, kurumsal ¢evreyi veri olarak ele
alir ve analizinde daha ¢ok yonetisim yapilari lizerine odaklanir. Yonetisim yapilari
bireysel islemler diizeyine odaklanirken, kurumsal ¢evre iktisadi faaliyetlerin daha
karmasik diizeyleri ile ilgilenir. Ornegin, bir otomobil fabrikasinda kullanilacak bir
girdinin satin m1 alinacag1 yoksa yapilacagimi ya da bir hastanenin ayakta tedavi
kapasitesini mi genisletecegi ya da ev saglik hizmetlerini mi gelistirecegi yolundaki
bir karar yonetisim diizeyinde ortaya ¢ikar. Buna karsin, kurumsal ¢evrenin ilgi
alanina giren konular ekonomik biiylime ve gelir dagilimi1 gibi daha kapsamli ve
makro igerige sahip konulardir (Williamson, 1996: 4-5).

Yeni kurumsal iktisadin diger bir 6nemli temsilcisi olan Coase, kurumlar1 daha
cok firma diizeyinde ele alir. Coase (1937), firmayr kapitalizmin en temel
kurumlarindan biri olarak ele alarak firmanin neden var oldugunu aciklamaya
caligmaktadir. Bunu yaparken, neoklasik iktisadin firmaya iliskin bakisini da
derinden elestirmekte ve firmanin nasil ele alinmasi gerektigine dair agiklamalar
yapmaktadir.

Coase’a gore neoklasik iktisadin ele aldig1 firma ger¢ek diinyadaki firmadan
oldukca farklidir ve gergeklikten uzaktir. Ciinkii, neoklasik iktisat firmay1 sadece bir
iiretim birimi (plainman) ya da “teknolojik kara kutu” olarak ele almaktadir (Coase,
1937: 386). Coase bdyle bir firma anlayisinin yerine gergekte oldugu gibi firmay1
bir organizasyonel olusum ya da bir yOnetisim yapist olarak yeniden
kavramsallastirmaktadir (Williamson, 1998a: 75; Williamson, 1998b: 32).

Goriildugii gibi, Coase’un kurum analizi de Williamson tarafindan isaret
edilen ve esas olarak iglem maliyetleri iktisadinin ilgi alanina giren tiglincii diizeyde
yer almaktadir. Coase da Williamson gibi North’un aksine daha mikro analitik bir
cercevede kurumlar1 ele almakta ve kurumlari yonetisim yapilar1 olarak
kavramsallastirmaktadir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, yeni kurumsal iktisatgilar kurumsal analizi
firma, piyasa ve kurumsal ¢evre diizeyinde siirdiirmiiglerdir. Bu baglamda, North
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esas olarak miilkiyet haklar1 meselesine odaklanirken, William son vurgusunu
piyasadaki sozlesme kosullarina yapmis; Coase ise analizinin merkezine firmay1
koymustur. Dolayisiyla, Williamson ve Coase, Williamson tarafindan isaret edilen
kurumsal analizin iicilincii diizeyi olan yoOnetisim yapilart iizerine odaklanirken,
North ise daha makro bir igerige sahip olan ikinci diizeyle ilgilenmistir. Ancak, nihai
olarak her biri meseleyi islem maliyetleri ¢er¢evesinde ele almig ve temel olarak
piyasalarin etkin bir sekilde islemesine engel olan bu tiir maliyetlerin nasil
azaltilabilecegi meselesi lizerinde durmustur.

North, Williamson ve Coase’un kurum analizleri ile ilgili olarak bu
aciklamalar1 yaptiktan sonra biitiin yeni kurumsal iktisat¢ilar1 kapsayacak biitiinciil
bir kurum tanimi verilebilir. Bu ¢ergevede, yeni kurumsal iktisadin kurum kavramini
en genel ifadesiyle, “bireyler veya insan topluluklar: arasindaki davranissal
iliskileri diizenleyen kurallar dizisi” olarak tanimlamak miimkiindiir (M1hg1, 2005:
57).

3. Yeni Kurumsal Iktisatta Kurumlar: Islevleri ve Ekonomik Performans
Uzerinde Etkileri

Yeni kurumsal iktisatta kurumlarin ortaya ¢ikisi ve islevi genel olarak islem
maliyetleri cergevesinde ele alinmaktadir. Yeni kurumsal iktisatta kurum
meselesinin islem maliyetleri cercevesinde alinmasi aslinda neoklasik iktisadin
yaptig1 gibi iktisadi olaylar1 kaynak dagilimi meselesi ¢ercevesinde ele almasindan
kaynaklanmaktadir.? Her ne kadar yeni kurumsal iktisatcilar neoklasik iktisadm
temel varsayim ve Onermelerini biitiiniiyle benimsemeseler ve varsayimlarinda da
bir takim esnetmelere girseler de meseleyi kaynak dagilimi g¢ercevesinde ele
almalar1 dolayisiyla neoklasik ¢erceve i¢inde kalmislardir.

Coase, yeni kurumsal iktisat akiminin temel Onciisii olarak kabul edilmektedir.
Bu anlamda 1937 yilinda yazdig1 “Firmanin Dogas1” ve 1960 yilinda yayimladigi
“Sosyal Maliyet Sorunu” (The Problem of Social Cost) makaleleri yeni kurumsal

2 Yeni kurumsal iktisat¢ilar ekonomiyi etkinlik agisindan degerlendirmekle birlikte esas olarak iktidar
yapisinin olusumu ve bu yapinin iktisadi karar alma siireclerine etkisi ile ilgilenirler. Bu baglamda
yeni kurumsal iktisatgilar gelenekler, toreler ve hukuk yoluyla bicimlenen haklardan ve bunlarin
iktisadi siireclerle etkilesimini temel alarak iktisadi etkinligin ¢ergevesini ¢izerler. Diger bir deyisle,
Yeni kurumsal iktisat¢ilar, iktisadi etkinlik arastirmasinin degiskenleri arasina kurumsal yapiy1 da
dahil ederek bu yap1iy1 inceleme amaci giiderler (Mihgi, 2005: 61).
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iktisat akiminin dogusuna zemin hazirlamistir (Klein, 1999: 464).

Gergekten de yeni kurumsal iktisadin temel Onermelerinin temellerinin
neredeyse tamamini bu iki makalede bulabilmek miimkiindiir. Bu makaleler yeni
kurumsal iktisat disiplini i¢inde son derece dnemli bir alan olarak gdriilen iglem
maliyeti iktisadinin da gelismesine zemin hazirlamistir.

Bu iki makaleden yola ¢ikarak Coase’un kurumlarin ortaya ¢ikisi ve islevine
dair gorislerini incelemek mimkiindiir. Coase (1937), Hayek’ten ‘fiyat
mekanizmasi tarafindan yénetilen bir ekonomik sistemde toplum bir organizasyon
degildir fakat bir organizmadir” gorisiinii 6diing alarak iktisadi sistemin fiyat
mekanizmasinin isledigi bir durumda kendisinin ¢alistigini belirtir. Ancak Coase’a
gore, iktisadi sistemin kendi kendine ¢alistyor olmasi bu sistemde hicbir planin ya
da koordinasyonun yapilmadigi anlamina gelmemektedir. iktisadi sistemde fiyat
mekanizmasi lretim ve degisim iglemlerini koordine etmekle birlikte karmagik
piyasa yapilarinin bulundugu sistemlerde degisim ve iiretimi yonlendiren bir baska
husus da girisimcilerdir. Bu nedenle, Coase girisimciyi “rekabetci bir sistemde fiyat
mekanizmasinin  yerini alan kisi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim fiyat
mekanizmasinin yani sira koordinasyonun bir de girisimci tarafindan saglandigin
ifade etmektedir. Coase bu noktada bir temel soru daha yoneltmektedir. “Iktisat
kuraminin ileri siirdiigii gibi eger fiyat mekanizmasi kaynak tahsisi gérevini yerine
getiriyorsa neden girisimcinin koordinasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir?” Coase’a
gore eger liretim fiyat mekanizmasi araciligryla yonlendiriliyor olsaydi herhangi bir
organizasyona ihtiya¢ duyulmazdi (Coase, 1937: 388).

Bu diisiinceler Coase’in fiyat mekanizmasinin kaynak dagilimi islevini
milkemmel bir sekilde saglayacagina dair temel neoklasik goriislerden saptigi
anlammna gelmemektedir. Coase, yalnizca gercek hayatta fiyat mekanizmasinin
neoklasik iktisat¢ilarin ortaya attigi gibi etkin bir sekilde kaynak dagilimini
saglayamadigini ileri siirmektedir. Bunun en biiylik gostergesi olarak da firmanin
varhigim1 gostermektedir. Eger gilinlimiizde oldugu gibi iiretim firma denen
organizasyonlar i¢inde gerceklestiriliyorsa fiyat mekanizmasinin islevini etkin bir
bicimde gerceklestiremedigi anlamina gelir. Ciinkii, gercekte Coase’a gore piyasada
fiyat mekanizmasini kullanmanin bir takim maliyetleri bulunmaktadir. Coase, bu
temel sorulardan hareketle uzmanlasmis bir degisim ekonomisinde firmanin neden
ortaya ¢iktigin1 agiklamaya calismaktadir. Coase bu soruya cevap olarak ‘fiyat
mekanizmasini kullanmanin maliyetlerini” (Coase, 1937: 390) gostermektedir.

3 Nitekim Ronald Coase yeni kurumsal iktisadin temel esaslarim koydugu “The New Institutional
Economics” baslikli makalesinde yeni kurumsal iktisadin kendisinin 1937 yilinda yazdig1 “Firmanin
Dogas1” isimli makalesiyle basladig1 savin1 dogru bulmaktadir (Coase, 1998: 72).
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Coase’un “fivat mekanizmasini kullanma maliyetleri” ile kastettigi sey islem
maliyetleridir. Coase’a gore piyasada neoklasik iktisatgilarin ileri stirdiigi gibi
islemler gercekte sifir maliyetle gergeklestirilememektedir. Coase, makalesinde bu
maliyetlerin neler oldugunu belirtmekte ve iiretimin firma organizasyonu altinda
orgiitlenmesi halinde bu maliyetlerin azaltilabilecegini ileri siirmektedir. Bu
maliyetlerin firma organizasyonu altinda azaltilabilecek olmasi firmanin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Yine firmanin varligini siirdiirmesi ve biiyiimesi de
firmanin bu maliyetleri ortadan kaldirabilme yetenegine baglidir. Dolayisiyla,
Coase’a gore firmalarin ortaya ¢ikmasinin nedeni fiyat mekanizmasini kullanmanin
bir takim maliyetlerinin olmasi ve bu maliyetlerin iiretimin firma organizasyonu
icinde gergeklestirilmesi durumunda azaltilabilecek olmasidir (Coase, 1937: 388-
390).

Bu noktada fiyat mekanizmasini kullanmanin maliyetlerinin ve bunlarin firma
bilinyesinde nasil azaltilabileceginin belirtilmesi gerekir. Coase’a gore fiyat
mekanizmasini kullanmanin en agik maliyetlerinden biri iiretimi organize etme ve
piyasadaki gegerli maliyetlerin ne olacagina iligkin maliyetlerdir. Coase bu
maliyetlerin yan1 sira anlagsma ve bir piyasada yer alan her bir degisim islemi i¢in
ayr1 bir sozlesme yapilmasinin da fiyat mekanizmasini kullanmanin ortaya ¢ikardigi
maliyetlerden biri olarak gostermektedir (Coase, 1937: 390-391).

Coase, fiyat mekanizmasini kullanmanin neden oldugu bu maliyetlerden
tamamen kagmmanin miimkiin olmadigint belirtmekte, ancak iiretimin firma
organizasyonu ic¢inde Orgilitlenmesi halinde bu maliyetlerin 6nemli Olgiide
azaltilabilecegini ileri siirmektedir. Ciinkii, Coase’a gore, iiretim firma
organizasyonu i¢inde orgiitlendiginde birbirleri ile iligki ve igbirligi icinde bulunan
faktorler arasinda yapilmasi gereken bir dizi s6zlesmenin yapilmasina gerek kalmaz.
Piyasada bir dizi sozlesme yerine tek bir sdzlesme yapilmasi ve kisa siireli
sOzlesmelerin yerine daha uzun siireli s6zlesmelerle islemlerin siirdiiriilmesi firma
icinde sdzlesme maliyetlerinin 6nemli Ol¢lide azalmasini saglamaktadir (Coase,
1937: 391).

Coase’un analizinde firmanin neden var oldugu sorusu ile ilgili olarak 6nemli
olan bir diger konu da belirsizlik meselesidir. Coase’a gore ancak belirsizligin
oldugu bir durumda firma ortaya cikar. Belirsizligin olmadig: bir ortamda firmaya
gerek olmaz. Clinkii, belirsizligin olmadig: bir ekonomide fiyatlar tiretimi dogru bir
sekilde yonlendirebilir. Bu nedenle, liretimin bir girisimci tarafindan koordine
edilmesine gerek kalmaz. Oysa, belirsizligin oldugu bir ekonomide kaynaklar fiyat
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mekanizmasi tarafindan etkin bir sekilde yonlendirilemez. O zaman girisimci
belirsizlik kosullarinda kaynaklarin etkin dagilimi i¢in aktif bir rol alir. Coase,
firmayr da bu perspektifte tanimlamaktadir. Bu dogrultuda, Coase, firmayi
“kaynaklarin yonlendirilmesi bir girisimciye bagl oldugu zaman olusan iliskiler
sisteminden ibaret” olarak gormektedir (Coase, 1937: 393).

Coase, firmanin neden var oldugunu ve islevlerini bu sekilde belirttikten sonra
optimal firma biylkligiini de belirlemeye calismaktadir. Buna gore, firma
biliylimesini hangi noktaya kadar siirdiirecektir. Eger firmanin ortaya ¢ikisi temel
olarak piyasada bir takim islem maliyetlerinin bulunmasindan kaynaklaniyorsa
firmanin biiylimesi de firmanin bu islem maliyetlerini azaltabilme yetenegine bagl
olacaktir. Bu anlamda, Coase’a gore, firmanin biiylimesinin de bir sinir1
bulunmaktadir. Cilinkii, Coase’a gore, iiretimin firma i¢inde orgilitlenmesinin de bir
takim maliyetleri bulunmaktadir. Bu maliyetlerden en 6nemlisi firma biiytidiikge
girisimcinin fonksiyonunda azalmalarin gergeklesmesidir. Diger bir deyisle, firma
biiylidiikge ilave islemleri organize etmenin maliyetleri artabilir. Bu durumda firma
icinde ilave islemleri organize etmenin maliyeti; bu islemlerin piyasada
gerceklestirilmesi durumunda ortaya ¢ikacak maliyetlere esit oldugu noktada
biiylimesini durduracaktir. Diger bir sorun da, firma i¢inde organize edilen islemler
artarken girisimcinin kullanimdaki tiretim faktorlerini onlarin degerlerinin en biiyiik
oldugu yerlere yonlendirmede basarisiz olmasidir. Bu durumda, firma kaynaklarin
israft nedeniyle ortaya ¢ikan kayip degisim islemlerini piyasada gergeklestirmenin
maliyetlerine esit oldugu noktada biiylimesini durduracaktir. Biiyiikligii arttikca
firmanin karsi1 karsiya olacagi bir diger sorun da firma biiyiidiikge malin ya da
hizmetin arz fiyat1 ya da liretim faktorlerinin fiyatinin artmasidir (Coase, 1937: 394-
395).

Coase’un firma ile ilgili tartismalarda ¢i1gir agan bu diisiinceleri bir firmanin
firma iginde ilave bir islemi organize etmesinin maliyetlerinin ayn1 islemi piyasada
gergeklestirmesi durumunda ortaya c¢ikacak maliyete esit oluncaya kadar
bliylimesini siirdiirecegini ifade etmektedir.

North ise kurumlarin ortaya ¢ikisini ve roliinii agiklarken kurumlar1 formel ve
enformel kisitlamalar olarak ele almaktadir. North’un analizinde kurumlarin temel
rolii insan etkilesimlerine bir yap1 kazandirarak belirsizligi azaltmasidir. North bu
anlamda her toplumda insanlarin kisith bilgi ve hesaplama yeteneginin bulunmasi
nedeniyle belirsizlik sorunu ile kars1 karsiya bulundugu gercegini kabul eder. Iste
kurumlar bu noktada toplumda insanlarin bagkalar1 ile olan iligkilerine kisitlamalar
getirerek insanlar arasindaki etkilesimin maliyetini diistiriirler (North, 2002: 51-56).
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S6z konusu kisitlamalar North’a gére formel kurallardan olusabilecegi gibi
enformel kurallardan da olusabilir. Hatta North’a gore, formel kisitlamalar segimleri
sekillendiren kisitlamalar toplaminin sadece kiiclik bir kismint olusturur.
Dolayisiyla, aslinda bu kisitlamalar daha cok gelenek, kiiltiir vb. enformel
kurallardan olugur. Bu anlamda, North bu enformel kurallarin bir kugaktan digerine
aktarilarak insanlar arasindaki etkilesimleri diizenledigini belirtir. North’a gore bir
toplumda yasayan insanlar arasindaki etkilesimi diizenlemek i¢in ortaya cikan
enformel kisitlamalar, formel kurallarin uzantilari, ayrintilanmis ve degistirilmis
bigimleri, toplumsal olarak onaylanan davranis normlar1 ve igsel olarak gelistirilmis
davranis standartlarindan olugsmaktadir (North, 2002: 51-56).

Insanlar arasindaki etkilesimi diizenlemede son derece yaygin olan bu
enformel kisitlamalar bilingli bir sekilde tasarlanmamistir. Enformel kisitlamalar
genellikle kendiliginden ortaya c¢ikan kurallardan olusmaktadir. Enformel
kisitlamalarin bu 6zelligi benimsenmesinin ve dolayisiyla etkinliginin formel
kisitlamalara gore daha yiiksek olmasini saglar. Formel kurallar ise siyasi kurallar,
ekonomik kurallar ve sdzlesmelerden olusur. Bu gercevede, anayasalar, yasalar, 6zel
kararnameler ve bireysel sozlesmeler formel kisitlamalara 6rnek olarak verilebilir.
Siyasi kurallar, genel olarak devlet sistemini, devlet sisteminin hiyerarsik yapisini,
temel karar mekanizmasini ve giindemin nasil denetlenecegini tanimlar. Ekonomik
kurallar ise miilkiyet haklarini ve kaynak ve mal varliginin devrine iliskin haklari
tanimlar. S6zlesmeler ise miibadeleye iliskin herhangi bir anlagsmaya 6zel kosullari
igerirler (North, 2002: 65).

Gerek formel kisitlamalar gerekse de enformel kisitlamalar insanlar arasindaki
etkilesimi diizenleyerek miibadelenin daha etkin bir sekilde gergeklesmesini
saglayabilirler. Bunu yaparken formel kisitlamalar ve enformel kisitlamalar arasinda
da bir etkilesim bulunmaktadir. Bu etkilesim g¢ergevesinde formel kisitlamalar,
enformel kisitlarin etkinligini tamamlayip artirabilecegi gibi, enformel kisitlamalari
degistirmek, doniistiirmek ya da enformel kisitlamalarin yerini almak amaciyla
cikarilmis da olabilirler (North, 2002: 64-65).

Formel kisitlamalardaki degismelere tepki olarak, kiiltiirel olarak tiiretilmis
olan enformel kisitlamalar hemen degismezler. Bu cergevede, formel kisitlamalar
daha kolay degisebilirken enformel kisitlamalarin degismesi ¢ok zaman alabilir.
Formel ve enformel kurallarin bu 6zelliklerinden dolay: aralarinda bir gerilim
bulunmaktadir. S6z konusu gerilim North’a gore kurumsal degisimin hangi yonde
gerceklesecegine dair bilgiler vermektedir (North, 2002: 63).
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North’a gore toplum i¢inde yasayan insanlar gerek formel kurallara gerekse
de enformel kurallara uymay1 tercih ederler. Ciinkii bu tiir kisitlamalara uymak
Ol¢iim, yaptirim ve uygulama maliyetlerini diigiirerek miibadelenin etkin bir sekilde
gergeklesmesini ve sonug olarak herkesin ¢ikarina uygun olan sonuglarin ortaya
cikmasini saglamaktadir.

North, formel ve enformel kisitlamalar arasindaki farkliliklar1 bu sekilde
tanimladiktan sonra aslinda bunlar arasinda sadece bir derece farkliligi bulundugunu
ileri siirer. Yazili olmayan gelenek ve goreneklerden yazili yasalara gegis siirecini
North “uzun, esitsiz ve tek yonlii bir siire¢” olarak tanimlamaktadir. Bu siire¢ ayni
zamanda daha az karmasik toplumlardan daha karmasik toplumlara gegisle birlikte
kendini gostermistir. Formel kurallarin olusmasi, dolayisiyla artan uzmanlagma ve
isboliimiiniin sonucu olarak gerceklesmistir. Isboliimii ve uzmanlasmanim artmasi
ile birlikte toplumsal organizasyonun daha karmasik bir hale gelmesi miibadele
islemlerinin gergeklesebilmesi i¢in toplumda egemen olan enformel kisitlamalarin
formel bir sekle doniismelerine neden olmustur (North, 2002: 64).

Dolayisiyla, bu agiklamalardan da anlagilabilecegi gibi North kurumlarin
roliinii ve ortaya ¢ikisini kurumsal yapiy1 olusturan formel ve enformel kisitlamalar
aracilifiyla agiklamaktadir. Bu kisitlamalar, miibadeleye karar veren taraflarin
baslangigtaki pazarlik giicleri verili iken, siyasi veya ekonomik miibadeleyi
kolaylastirma islevi gérmektedirler. Mevcut kurumsal yapt oyuncularin var olan
refah1 maksimize etmek i¢in ne gibi firsatlara sahip oldugunu belirler. Oyuncular bu
firsatlar1 ekonomik ya da siyasi miibadele yaparak gergeklestirebilirler (North,
2002: 65).

Goriildugi gibi, North analizinde kurumlara biiylik 6nem vermektedir. Ciinkii
North’a gore kurumlar {ilkelerin ekonomik performanslarin1  derinden
etkilemektedir. North bu yolla iilkeler arasindaki gelismislik farklarini da iilkelerin
sahip oldugu kurumsal yapilar ile agiklamaktadir. North da tipki Coase gibi
islemlerin sifir maliyetle yapildig1 varsayimina dayanarak analiz yiiriiten neoklasik
analizi elestirmektedir. North’a gore gergek hayatta neyin degerli olduguna karar
vermenin, haklar1 korumanin, sézlesmeleri denetlemenin ve yaptirimlar1 yerine
getirmenin neden oldugu bir takim islem maliyetleri bulunmaktadir. Iste North bu
noktada ekonomideki islem maliyetlerini belirleyen temel unsurun o toplumun
kurumsal ¢ergevesi oldugunu ileri siirmektedir. Dolayisiyla, North, daha etkin ve
daha iyi kurumsal yapiya sahip olan ekonomilerin daha diisiik islem maliyetlerine
ve dolayisiyla daha gelismis ekonomilere sahip olacagini diistinmektedir.
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Dolayisiyla North da Coase gibi kurumlarin var olma nedenini islem maliyeti
kuramu ile agiklamaktadir. Kurumlarin ortaya ¢ikmasina neden olan iglem maliyeti
North’a gore bilginin pahali olmasindan kaynaklanmaktadir. Bilginin pahali olmasi
ise miibadelenin taraflarinin malin tiim degerli 6zelliklerini bilmek istemelerinden
ve bunu tespit etmenin ise maliyetli olmasindan kaynaklanir. Bilginin pahali
olmasinin yani sira islem maliyetlerinin yiliksek olmasina neden olan bir diger unsur
da bilginin taraflar arasinda asimetrik dagilmasidir. Bilgi asimetrisine gore
taraflardan biri miibadele hakkinda digerlerinden daha fazla bilgi sahibi olabilir.
Ustelik bu fazladan bilgiye sahip olan kisi bu bilgiyi gizlemekten bir kazang da elde
edebilir. Ancak sdzlesmelerin uygulanmasina iligkin bir takim kisitlamalarin ve
kurumsal diizenlemelerin  bulunmasinin  bu tir maliyetleri azaltacagi
diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede, North, islem maliyetini “miibadele edilen unsurun
degerli ozelliklerini olgmenin bedeli ile haklari korumanin ve anlasmalart yiiriirliige
sokma ve denetlemenin bedeli” olarak tanimlamaktadir (North, 2002: 39). North bu
maliyetleri toplumsal, siyasal ve ekonomik kurumlarin kaynagi olarak gérmektedir.

North gergek hayatta neoklasik iktisat¢ilarin ileri siirdiigiiniin aksine pozitif
islem maliyetlerinin bulunmasi gercegini goz Oniinde bulundurarak islem
maliyetlerinin de lretim maliyetlerine dahil edilmesi gerektigini ileri siirmektedir.
Bu cergevede, North’a gore “toplam iiretim maliyeti hem malin fiziksel maliyetlerini
degistirmek (boyut, agirlik, renk, yer, kimyasal kompozisyon vs.) hem de islem-
maliyet haklarini tammlamak, korumak ve uygulamak icin gerekli toprak, emek ve
sermaye girdilerini” igermelidir (North, 2002: 40).

Islem maliyetlerinin pozitif olmasmin North’a goére 6nemli sonuglari
bulunmaktadir. Herseyden once pozitif islem maliyetleri miilkiyet haklarinin tam
olarak tanimlanmasini ve uygulanmasini engellemektedir. Iste bu noktada kurumlar
North’a gore islem ve haklar dizisinin maliyetini belirleyen miibadele yapisim
belirler. North’a gore “kurumlarin koordinasyon ve iiretim sorunlarini ne kadar iyi
¢ozdiiklerini, aktorlerin motivasyonu (fayda fonksiyonu), ¢evrenin ne kadar
karmasgik oldugu ve aktorlerin ¢evrelerini ¢ozme ve onu diizene sokma yetenekleri
(6l¢me ve yaptirum) belirler” (North, 2002: 48).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak North’un analizinde ekonomik performans,
kurumsal ¢ergeve ve islem maliyetleri arasinda ¢ok giiclii bir iligki bulundugunu

soylemek miimkiindiir. Bu iliskiyi en basit haliyle agagidaki gibi gosterilebilir:

Etkin kurumlar- diisiik islem maliyetleri- yiiksek ekonomik biiyiime
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Bu sekil North’un kurumlarin rolii ve isleyisi hakkindaki goriisleri hakkinda
onemli ipuglar1 vermektedir. Bu ¢cercevede kurumlar karmagik miibadeleye isbirlik¢i
cozlimler getirirken ekonomilerin gelismesini de saglamaktadir. Ancak, North
kurumlarin ekonomik performansi etkiledigini sdylemekle birlikte bu etkinin her
zaman pozitif yonde gerceklesecegini ileri stirmez.

Bu agiklamalardan sonra, North’un kurumlarin ekonomilerin performansini
nasil etkileyecegi; diger bir deyisle kurumlarin rolii ve islevine iliskin goriislerini
asagidaki gibi 6zetlemek mimkiindiir:

e Kurumlar formel ve enformel kisitlamalar araciligiyla insanlar arasindaki
etkilesimi bigimlendirerek bireylerin tercih kiimelerini tanimlarlar. Bu
sekilde kurumlar insanlar arasindaki etkilesim ig¢in istikrarli bir yap1
olusturarak belirsizligi azaltirlar (North, 2002: 10).

e Kurumlar kullanilan teknolojiyle birlikte toplam maliyeti olusturan degisim
ve Uretim maliyetini belirlerler (North, 2002: 13).

Kurumlarin bu iglevlerini yerine getirebilmesi i¢in bir takim yaptirimlarin
bulunmasi gerekir. Bu yaptirimlarin etkinligi kurumlarin etkinligini de
belirlemektedir.

North “Kurumlar, Kurumsal Degisim ve Ekonomik Performans” baslikli
eserinde yanitlamaya calisti§i temel soru kurumlarin nasil evrimlestigi ve iilkelerin
ekonomik performanslarini nasil etkilediklerine iliskindir.

North’a gore kurumsal evrimi belirleyen sey kurumlar ve kuruluslar
arasindaki iligkidir. Ciinkii North’a gore kurumlar, toplumdaki firsatlar1 belirler.
Kuruluslar ise bu firsatlardan yararlanmak ic¢in kurulurlar, kuruluslar evrim
gecirdikce kurumlart da degistirirler. Sonu¢ olarak, North’a gore kurumlarin
sundugu tesvik unsurunun sonucu olarak evrimlesen kuruluglar ile kurumlar
arasindaki iliskiden kaynaklanan kilitlenme ve insanlarin firsatlar kiimesindeki
degisiklikleri nasil algiladigin1 ve degisime nasil tepki verdigini belirleyen geri
besleme siireci kurumsal degisimin izlegini belirler (North, 2002: 15).

Bu cercevede North kuruluslar1 kurumlarin ekonomileri bi¢imlendirirken
sunduklar1 firsatlardan yararlanmak i¢in olusturduklari olusumlar olarak
degerlendirmektedir. Dolayisiyla, North, kurumlarla kuruluglar arasinda karsilikli
bir etkilesim oldugunu ve bu etkilesimin ayni zamanda kurumsal evrim siirecini
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belirledigini ileri stirmektedir (North, 2002: 10-15).

North kurumlar bir toplumda insanlar arasindaki etkilesimi ve dolayisiyla
istikrar1 saglayan bir unsur olarak ele almaktadir. Ancak kurumlarin istikrar1
saglayan unsurlar olarak ele alintyor olmasi North’a gore kurumlarin degistigi ve
evrildigi ger¢egini dislamaz. North bu anlamda kurumlarin siirekli olarak bir evrim
icinde bulundugunu belirtir. Kurumlarin evrim i¢inde olmasi kurumlardaki
degisiklikle birlikte bireylerin tercih kiimesinin de degisecegi anlamina gelir. Ancak
bu degisim bazen ¢ok hizli bazen de ¢ok yavas bir sekilde gerceklesir (North, 2002:
13).

North’a gore kurumsal degisim c¢ok karmasik bir siiregtir. Kurumsal
degismenin karmasik olmasi kurumsal degisime neden olacak faktorlerin sonsuz
sayida olmasindan kaynaklanir. North’a gore kurumlar genellikle tedrici bir sekilde
degisirler. Kurumlarin tedrici bir sekilde degismesine neden olan temel faktor de
enformel kisitlamalardir. Enformel kisitlamalar formel kisitlamalardan farkli olarak
toplumun i¢ine islemis olmalar1 nedeniyle kolay degismezler (North, 2002: 13).

North bu agiklamalardan yola ¢ikarak {ilkeler arasindaki gelismislik farklarini
da sahip olduklar1 kurumsal yapidaki farkliliklara baglamaktadir. North ve Thomas
(1973)’a gore goreli fiyat degisimleri daha verimli kurumlar insa etmeyi tesvik
ederek kurumsal degismenin kaynagini olusturmaktadir (akt. North, 2002: 14).

Kuruluslar {tstlendikleri faaliyetlerin verimli olabilmesi i¢in kurumsal
cergeveye bagimlidirlar. Kurumsal degismenin temel nedeni var olan kurumsal
yapinin degismesi ile daha iyi duruma gelinmek istenmesidir. Dolayisiyla, North
kurumlarin roliinii ve isleyisini bu sekilde ortaya koyduktan sonra kurumlarin
ekonomilerin performans: iizerinde c¢ok Onemli etkilerde bulundugunu ileri
stirmektedir. Bu bakimdan North, kurumlarin evrimlesme bigimlerinin incelenmesi
ile ekonomilerin zaman i¢inde farklilagan performanslarinin da agiklanabilecegini
ileri siirer.

North’a gore kurumsal degigsmenin anahtar1 bir 6nceki boliimde tanimlanan
kurumlar ve kuruluslar arasindaki etkilesimde gizlidir. Hatirlanacagi gibi, kuruluslar
“kurucular tarafindan serveti, geliri maksimize etmek ya da kurumsal yapinin izin
verdigi firsatlarla tanimlanan hedefleri yerine getirmek i¢in” kurulmuslardir. North
kuruluglarin bu hedefleri yerine getirirken yavas yavas kurumsal yapiyr da
degistirdigini ileri stirmektedir. Ancak bu degisim North’a gore her zaman olumlu
yonde olmamaktadir. Ciinkii North’a gore kurumsal ¢erceve olumlu tesviklerin yani
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sira zaman zaman ters tesvikler de sunmaktadir. Bu anlamda kuruluslar kurumsal
kisitlamalar1 belirlemesinin yani sira serveti maksimize etmenin potansiyellerini de
bi¢imlendirmektedir (North, 2002: 97-99).

North kurumsal degisimi goreli fiyatlardaki ve zevklerdeki degismelerle
aciklamaktadir. North’a gore goreli fiyatlardaki ve zevklerdeki degisiklikler,
kurumsal kisitlamalarin goz ardi edilmesine ve daha sonra da yavas yavas ortadan
kalkmasina neden olabilir. North buradan yola ¢ikarak kurumsal kisitlamalarda
meydana gelecek degisimlerin islem maliyetlerini degistirecegini ileri siirmektedir.
Yaptirimdaki degisiklikler de kuruluslarin basindaki girisimcilere, kar firsatlarindan
yararlanabilecekleri yeni firsatlar sunar; bunlar kurumsal degismenin yoniini
degistirir (North, 2002: 116).

North’a gore kurumsal degisim biiylik Olglide asamalidir. Bu anlamda
kurumsal degisim formel ve enformel kisitlar ve yaptirim 6zellikleri arasindaki i¢
baglantilarla kurumsal ¢er¢evenin kademe kademe yeniden yapilandirir ve yiizyillar
icinde evrilir (North, 2002: 116). Diger bir deyisle North kurumlarin genellikle bir
devrim, fetih ya da dogal felaket gibi kesintili bir degisimin sonucu olarak degil,
tedrici bir sekilde degistigini kabul eder. Kesintili degisim ile formel kurallar koklii
bir degisiklige tabi tutulur (North, 2002: 117).

Diger bir 6nemli yeni kurumsal iktisat¢t olan Williamson da Coase ve
North’un analizinde oldugu gibi kurumlarin ortaya ¢ikisini ve rollerini islem
maliyeti analizi ile aciklamaktadir. Bu baglamda, Williamson yonetisim yapilari
olarak tanimladigr kurumlarin iktisadi davranist dogrudan etkileyerek islem
maliyetlerini minimize ettigini ileri siirmektedir.

Williamson’a gore islem maliyetleri piyasadaki sozlesmelerin eksik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Williamson bu eksikligi insan dogasinda bulunan
iki 6zellikle agiklamaktadir. Bunlardan birincisi insanlarin sinirli rasyonaliteye sahip
olmasi, digeri ise insanlarin firsat¢1 davranma egilimidir. Bu baglamda, Williamson,
neoklasik iktisadin aksine bireylerin aldiklar1 kararlar1 her zaman miikemmel bir
sekilde degerlendiremediklerini ileri siirmektedir. Bu durum iktisadi karar
birimlerinin bilgiyi alma, biriktirme ve uygulama yeteneklerinin yetersiz olmasi
anlamina gelir. Bu da iktisadi karar birimlerinin gelecege iliskin 6ngoriilerinin yanlis
ya da eksik olmasina yol acgar. Sozlesmelerin eksik olmasinin diger 6nemli nedeni
de insanlarin kendi ¢ikarlar1 pesinde kogsmalari ve bunun bir sonucu olarak karsi
tarafi aldatmak tizere firsat¢i davranislarda bulunmalaridir. Bu durum, sdzlesmelerin
uygulanmasinda taraflar agisindan bir gliven probleminin ortaya ¢ikmasina ve sonug
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olarak sdzlesmelerin uygulanma maliyetinin artmasina yol agar. Insan dogasina ait
olan bu iki unsur piyasada gergeklestirilen sdzlesmelerin miizakere edilmesini ve
uygulanmasini gii¢ hale getirir. Bu unsurlar islem maliyetlerinin yiliksek olmasinin
ardinda yatan en 6nemli unsurlardir (Williamson, 1998b: 31).

Bunlarin yani sira, iktisadi faaliyetlerin belirsizlik kosullar1 i¢inde yapiliyor
olmas1 sozlesmelerin uygulanmasinin daha da giic hale gelmesine ve buna baglh
olarak islem maliyetlerinin ciddi bir sekilde ylikselmesine yol agar. Basit islemlerin
gerceklestirildigi piyasalarda belirsizlik 6nemli bir faktoér degildir. Bu baglamda,
islemlerin anlik olarak yapildigi piyasalarda sézlesmeler sorunsuz bir sekilde
isleyebilir. Ancak daha karmasik piyasalarda sozlesmelerin yapilmasi ve
uygulanmasi giictiir. Bu nedenle, bu tiir piyasalarda sozlesmeler genel olarak eksik
gerceklesir. Williamson eksik sézlesmelere 6rnek olarak iki tiir sdzlesme 6rnegi
verir. Bunlardan biri iliskisel sézlesmeler (relational contracts) ikincisi ise ortiik
sozlesmeler (implicit contracts)’dir. Birinci tiir sdzlesmelerde s6z konusu ticari
iliskinin siirdiiriilmesini saglayan ortak ilkeler belirlenir. ikinci tiir sozlesmelerde ise
sozlesme icerigi acik olarak belirtilmez ancak taraflarin bunu bildigi varsayilir
(Williamson, 1979: 236-239).

Williamson, islemi tanimlayarak en ekonomik yonetisim yapisini ortaya
cikartmay1 amaclamaktadir. Bu noktada Williamson’a gore, islemleri belirleyen en
onemli unsurlardan birisi belirsizlik, ikincisi ise islemlerin gergeklestirilme
sikligidir. Williamson baslangicta belirsizligi analizinde veri olarak kabul eder ve
islemlerin yapilma sikligina odaklanir. Bu anlamda siklig1 bir kerelik, ara sira ve
tekrar eden big¢iminde ii¢ sekilde siniflandirir. Williamson’a gore, islemler farkl
niteliklerdedir ve bu niteliklere bagli olarak gerceklestirilmeleri esnasinda katlanilan
maliyetler de farklilik gosterir. Williamson, islemlerin bu 6zelligine bagl olarak
yonetisim yapilariin da farkli olmasi gerektigine isaret eder (Williamson, 1979:
261).

Buna bagli olarak, Williamson ii¢ ¢esit yonetim yapist tanimlamaktadir.
Bunlar; islem belirli olmayan (rnon-transaction-specific), yari belirli (semi-specific)
ve yliksek belirli (highly specific) bigimindedir. Piyasa, kimligi bilinmeyen alic1 ve
saticilarin ve standart mallarin anlik olarak karsi karsiya geldigi bir kurum olarak
belirli olmayan yonetisim yapilarina bir 6rnektir. Bunun aksine, yiliksek belirli
yonetisim yapilarinda ise islemlerin belirli ihtiyaglarima gore belirli yapilar
olusturulur. Yar1 belirli kurumlar belirli olmayan ve yiiksek belirli yonetisim
yapilarinin arasinda yer alir. Yiiksek derecede standardize olmus islemler
uzmanlagmis yonetigim yapilarina ihtiyag duyarlar. Ayrica, uzmanlagmis yonetisim
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bicimleri tekrarlanma hiz1 yiiksek islemler i¢in daha uygun bir yapiya sahiptir
(Williamson, 1979: 248).

Williamson’a gore kurumlar sd6zlesmelerin eksik olmasina bagli olarak ortaya
c¢ikan islem maliyetlerini azaltmak iizere ortaya ¢ikarlar. Dolayisiyla, Williamson’un
analizinde sozlesmelerin yapilmasi ve uygulanmasi sirasinda ortaya c¢ikan
maliyetlerin tanimlanmas1 ve azaltilmas1 merkezi 6nemdedir (Williamson, 1996: 3).
Williamson’a gore sodzlesmenin temel amaci degisimi kolaylagtirmaktir. Uzun
donemli s6zlesmeler belirsizlik kosullar1 altinda gerceklesir. Gergek hayattaki
sozlesmeler karmagsiktir. Islemlerin yapildigi ve uygulandigi ydnetisim yapilart
islemin dogasia bagh olarak degisir. Cikarlar1 uyumlu hale getirme 6nemli bir
yonetisim fonksiyonudur. Basit yOnetisim yapilart basit sozlesme iliskileri igin
kullanilmalhidir. Basit bir iliskiyi yonetmek i¢in karmasik bir yapi kullanmak
gereksiz maliyetlere yol acar ve karmasik islemler i¢in de basit bir yapinin
kullanilmas1 gerilime neden olur (Williamson, 1979: 239).

Goriildugii gibi, Williamson kurumlarin ortaya ¢ikisini ve iglevlerini iktisadi
ajanlarin sinirlt bilgiye sahip olmasi ve firsat¢1 davranislarda bulunmak istemeleri
ile agiklamaktadir. Bu anlamda, Williamson’a gore, iktisadi karar birimleri sahip
olduklar1 sinirl bilgileri kendi ¢ikarlarini maksimize edecek bir sekilde kullanirlar.
Bu tiir firsatgr davraniglarin varligi Williamson’a gore islem maliyetlerinin
yiikselmesine neden olur. Islem maliyetlerini azaltmak isteyen firma uygun bir
yOnetisim yapisiyla iktisadi etkinliklerin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar.
Williamson’un analizinde, islem temel ¢6ziimleme birimi olarak kabul edilir. Bu
baglamda yonetisim ise diizeni saglayan bir ara¢ olarak gortiliir (Williamson, 1998a;
1998Db).

Williamson, Coase ve North’un goriislerinden yola ¢ikilarak yeni kurumsal
iktisat¢ilar kurumlarin ortaya ¢ikisini islem maliyetleri ile agiklamakta ve s6zlesme
hukuku, miilkiyet haklari, sozlesmeler ve firma gibi kurumsal yapilarin islem
maliyetlerini diiglirerek ekonomik performans: etkileyecegini ileri stirmektedirler.
Bu dogrultuda, kurumlari islem maliyetleri ¢ergevesinde ele almakta ve bu anlamda
islem maliyetlerini azaltacak kurumsal yapilara dikkat ¢gekmektedirler.

Sonug¢
Kurumlar ve ekonomik gelisme arasindaki iligki son 15-20 yildir 6nemli

tartismalara konu olmustur. Bunda siiphesiz Coase, North ve Williamson’un en
onemli temsilcilerini olusturdugu yeni kurumsal iktisat¢ilarin 6nemli katkilart
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bulunmaktadir. Bu iktisat¢ilar kurumlar1 ve kurumsal yapiy1 iktisadi analizlerinin
merkezine koymuslar ve kurumlar iktisadi faaliyet diizeyini ve hacmini etkileyen
en onemli degiskenlerden biri olarak gormiislerdir. Bu baglamda, iilkeler arasindaki
gelismiglik farkliliklarimi  da  iilkelerin  sahip olduklar1 kurumsal yap1 ile
iliskilendirmislerdir.

Her ne kadar yeni kurumsal iktisat kurumlar1 ve kurumsal degismeyi iktisadi
analize sokmaya caligsa ve kurumsal yapiy1 veri olarak kabul etmesi nedeniyle
neoklasik iktisad1 elestirse de yeni kurumsal iktisadin analiz ¢ercevesi de kurumlari
yeterince iktisadi analizin merkezine almamistir. Kurumlarin iktisadi faaliyeti
etkiledigi ve degistirdigi gercegini kabul etmis olsalar da kurumlar1 sadece islem
maliyetleri ¢cer¢evesinde ele almislar ve bu nedenle meseleyi ekonomi alanina hatta
piyasaya hapsederek kurumlarin iktisadi yasam disindaki etkilerini gbéz ardi
etmislerdir. Bu agidan yeni kurumsal iktisat¢ilar neoklasik iktisatcilarin dar analitik
cercevesi icinde kalmislardir.

Veblenci gelenekte oldugu gibi kurumlar insanlar1 ve toplumu etkileyen
diistince ve davranig aligkanliklar1 olarak degil, oyunun kurallari, yonetisim yapilari
ya da islem maliyetlerini ekonomiklestirmenin bir yolu olarak goriilmiis ve bu
nedenle oldukca dar bir bicimde analize sokulmustur. Bu baglamda, yeni kurumsal
iktisat¢ilar kurumlarin ekonomik ihtiyaglara cevaben otomatik olarak ortaya
ciktigin1 ima etmektedirler. Oysa, kurumlar eylemleri dahil olduklari kurumsal yap1
tarafindan sinirlandirilmis bireyler tarafindan olustururlar (Granovetter, 1992: 7).
Bu smirlayict kurumsal yapilar sadece ekonomik alanla siirli olmayip; politik,
tarihsel, kiltiirel, sosyolojik alanlarla da yakindan iligkilidir. Dolayisiyla, yeni
kurumsal iktisatgilarin kurumlar: sadece ekonomik alanla iligkili gérmesi neoklasik
iktisadin statik yapisini siirdiirdigli anlamina gelir. Oysa, iktisadin daha gercekei bir
temelde ele alinabilmesi i¢in kurumsal yapinin daha genis ve gercekei bir sekilde
analize dahil edilmesi gerekir. Boyle bir cer¢eve ise kurumlar ve kurumsal
degismeye yonelik artan ilginin kurumsal iktisat calismalarinin Veblenci bir izlekte
stirdiiriilmesi ile saglanabilir. Bu agidan, yeni kurumsal iktisat¢ilarin ana akim
iktisadin gerek analitik yapisini gerekse de varsayim ve arglimanlarina iligskin bir
takim kusurlarin farkinda olmalar1 ve onlar1 bir nebze de olsa yumusatarak analize
dahil etmeleri yeterli degildir.

Yeni kurumsal iktisat¢ilarin kurumlara ve kurumsal yapilara dikkat gekmeleri
ve bunlar1 analizlerine dahil etmeleri i¢inde yasadigimiz diinyayr anlamak ve
aciklamak adina 6nemli bir girisim olarak goriilebilir. Ancak bu girisim neoklasik
iktisadin kendileri tarafindan da acikg¢a ortaya konan smirlamalarini ortadan
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kaldirmak yerine neoklasik iktisadin ideolojik savunuculugunun daha gii¢lii bir
sekilde yapilmasina hizmet etmistir Bu acgidan yeni kurumsal iktisatgilarin
kurumlarin ortaya ¢ikisi, evrimi ve ekonomilerin performansi ile ilgili agiklamalar1
biiylik 6l¢iide liberalizmin daha iyi bir ekonomik biiylime ortaya ¢ikaracagi, piyasa
tarafindan elde edilen sonuglarin etkin oldugu yolundaki 6n kabullere dayanir. Bu
acidan yeni kurumsal iktisat amag¢ olarak neoklasik iktisat ¢izgisinde piyasa ve
piyasa degerlerini kutsal, degismez ve evrensel degerlermis gibi gosterme kaygisi
icindedir. Nitekim, yeni kurumsal iktisat¢ilarin son 30 yilda bu kadar ¢ok ilgi
gormesinin ve c¢alismalarinin bir takim ddiillerle onure edilmesinin arkasinda da
sliphesiz yeni kurumsal iktisadin piyasa ve liberalizm savunuculugu konusunda aktif
bir rol olmasinin etkisi biiyiiktiir.
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TURKIYE’NIN KALKINMIS ULKELERE VE
ORTA DOGU-KUZEY AFRIKA _ULKELERiNE IHRACATI:
KARSILASTIRMALI YER CEKIiMi ANALIZi'

Giizin BAYAR®

OZET

Tiirkiye 'nin kalkinmag iilkelere ve Orta-Dogu Kuzey Afrika iilkelerine olan ihracati iki ayri panel yer ¢ekimi
denklemiyle analiz edilmistir: Denklemlerin tahmininde literatiirdeki ¢esitli tahmin yontemleri kullanilmus,
hem yontemler arast farkliliklar, hem de bolgeler arast farkhiiklar tartisilmistiv: Ayrica, Tiirkiye 'nin her bir
tilkeye ihracati igin potansiyel tahmini yapumustir. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye nin kalkinmus iilkelere
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1. Giris

Pek ¢ok kalkinmakta olan iilke gibi, Tiirkiye i¢in de ihracat biliylimenin en
onemli itici giiclerinden birini olusturmaktadir. Thracat, milli gelirin 6nemli bir
bilesenidir. Uluslararas1 pazarlarda rekabet giicline sahip, katma degeri ve
teknolojisi yliksek iriinleri {iretebilen, ihracatlarini istikrarlt olarak artirabilen
iilkeler, kalkinma yarisinda 6ne gegmektedir. Ozellikle 1980’lerden itibaren pek ¢ok
gelismekte olan iilke, bunlarin arasinda Tiirkiye de, ithal ikamesine dayali biiyiime
stratejilerini terk ederek ihracata dayali bliylime modellerini benimsemistir.

Tiirkiye, 1980 yilindan itibaren uygulamaya koydugu ihracata dayali
kalkinma stratejisi c¢ercevesinde dis ticaretini liberallestirmis ve uluslararasi
pazarlara acgilmistir. Bu tarihten itibaren Tiirkiye’nin ihracati ¢ok yiiksek hizda
artmaktadir. 1980 yilinda 2,9 milyar dolar olan ihracat 2012 yilinda 152,5 milyar
dolara yaklagmistir. Bu, y1llik ortalama %14,5 ihracat artis1 demektir.

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’nin kalkinmis {ilkelere ve Orta Dogu-Kuzey
Afrika iilkelerine ihracatinin yer ¢ekimi modeli kullanilarak analiz edilmesidir. Her
iki lilke grubu da Tiirkiye’nin ihracatinda énemli paya sahiptir. iki iilke grubunun
ekonomik, cografi ve kiiltiirel olarak 6nemli 6l¢iide birbirleri ile farkli 6zellikler
gosteriyor olmasi sebebiyle Tiirkiye’nin bu {ilkelere ihracatinin yapisinin,
etkilendigi faktorlerin de farkli olmasi beklenir. Bu yapisal farkliliklarin
belirlenmesi, bolgelere 6zgii ithracat politikalarinin gelistirilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Yercekimi (gravity) modelleri ilk kez Tinbergen (1962) ve Poyhonen (1963)
tarafindan gelistirilmistir. Newton’un evrensel c¢ekim kanununda, iki kiitle
arasindaki c¢ekimin kiitlelerin agirliklar1 ile dogru orantili, aralarindaki uzakligin
karesi ile ters orantili olmasindan hareketle, yercekimi modellerinde de bir iilkeden
digerine yapilan ihracat iilkelerin ekonomik biiyiikliikleri (milli gelir ile dlgiilen-
kiitleyi temsil etmek tizere) ve iilkeler arasindaki uzaklikla agiklanmaya
calisilmastir.

Sonrasinda, yercekimi modelleri iilkeler arasindaki ticaret akimlarinin ve
ticaret anlagmalarinin etkilerini 6lgmede yaygin olarak kullanilmaya baslamistir.
Linneman (1966) denkleme niifus degiskenini eklemistir.

Anderson (1979) genel denge modelinden indirgenmis bir yercekimi modeli
elde etmis; sonrasinda Helpman ve Krugman (1985), Bergstrand (1985, 1989),
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Deardoff (1998), Helpman (1984, 1987), Feenstra, Markusen ve Rose (2001), Eaton
ve Kortum (2002) ve Andersen ve Van Wincoop (2003) yer¢ekimi modellerinin
teorik cercevesini olusturmus ve yercekimi modellerinin geleneksel ve yeni ticaret
modelleri ile baglantisini kurmuslardir.

Yer c¢ekimi modellerinin mikro temellerine iliskin genis bir literatiir
bulunmaktadir. Yer ¢ekimi modelleri indirgenmis formda tahmin edilmekte ve hem
arz, hem de talep yoniine iligskin degiskenleri igermektedir. Yer ¢ekimi modellerinin
indirgenmis formu mikro ekonomik temeller g6z onilinde bulundurularak
modellenmektedir. Mikro temelleri inceleyen caligmalar temelde arz yoniini
vurgulayarak indirgeyen ve talep yoniinii vurgulayarak indirgeyenler olarak ikiye
ayrilmaktadir (Head ve Mayer, 2013). Talep yoniinden indirgeyen modellerde
genellikle iicretler digsal kabul edilmekte, dlcege gore sabit getiri veya sabit “mark-
up” varsayimi ile arz tarafi ele alinmaktadir. Arz yoniinden indirgemeyi yapan
modellerde de talep tarafi bulunmaktadir ama talep tarafi agikca modellenmek
yerine talebe iligkin ¢esitli dagilim varsayimlar1 kullanilmaktadir (Head ve Mayer,
2013).

Talep yoniinden indirgemenin teorik alt yapisini olusturan c¢aligmalara
Anderson, 1979; Armington, 1969; Bergstrand, 1985; Anderson ve Van Wincoop,
2003; Okawave Van Wincoop, 2010; Baier ve Bergstrand, 2001; Anderson vd.,
1992 ornek verilebilir. Anderson vd. (1992) modelde tiiketici tercihlerinin
farkliliklarin1 da bir dagilim fonksiyonu ¢ergevesinde goz onilinde bulundurmustur.
Arz yoniinden indirgemenin teorik alt yapisin1 olusturan ¢aligmalara ise Eaton ve
Kortum, 2002; Chaney, 2008; Helpman vd., 2008, Melitz ve Ottaviano; 2008; Eaton
vd., 2011; Arkolakis vd., 2012; 6rnek verilebilir. Eaton ve Kortum (2002)’den
sonraki modellerde firma heterojenligi de c¢esitli sekillerde g6z Oniinde
bulundurulmaya baslanmisti. Bdylece yogunluk (intensive) ve genisleme
(extensive) marjinleri hakkindaki mikro bilgi de yer ¢ekimi denklemlerine eklenir
hale gelmistir. Yer cekimi modellerini arz yoniinden ve talep yoniinden indirgemenin
teorik alt yapisina iligkin literatiiriin detayli taramasi i¢in Head ve Mayer (2013)’e
bakilabilir.

Onceleri yer ¢ekimi modellerinde ticarete konu mallarin iiretim ve
tiiketimleri sonsuz elestikiyete sahip kabul edilirdi ve fiyatlar ticareti etkileyebilecek
bir faktor olarak modele dahil edilmezdi. Bergstrand (1988), ilk kez fiyat
degiskenlerini de modele eklemistir. Ayrica Oguleda ve Macphee (1994), yercekimi
modeline tarife degiskenlerini de eklemislerdir.
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Zaman i¢inde modele, ticareti etkileyebilecek cografi, kiiltiirel, kurumsal
faktorlere iliskin kukla degiskenler de eklenerek bu degiskenlerin ticaret etkileri
Olclilmeye ¢alisilmistir. Endoh (1999) ii¢ kukla degiskeni modele dahil ederek
ticaret bloklarinin ticaret yaratici ve ticaret saptirici etkilerini 6lgmiistiir. Birinci
kukla degisken, hem ihracat¢1 hem ithalat¢i iilke ticaret blogunun iiyesi ise 1
degerini almaktadir. Bu kukla degisenin katsayis1 pozitif ¢ikarsa, ticaret blogu, blok
i¢i ticareti artirtyor demektir. ikinci kukla degisken, sadece ithalatc1 iilke blok iiyesi
ise 1 degerini almakta; dolayisiyla bu degiskenin katsayisinin negatif ¢ikmasi blok
iiyelerinin ithalatlarin1 {iye olmayanlardan iiye olanlara dogru kaydirdigi, yani
ithalat sapmas1 anlamma gelmektedir. Ugiincii kukla degisken ise sadece ihracatci
iilke blok tiyesi ise 1 degerini almakta; bu degiskenin katsayisinin negatif ¢ikmasi
ise blok iiyeliginin, ihracat¢i iilkenin iiglincii tilkeler yerine blok iiyesi iilkelere
thracat yapmayi tercih ettigi, yani ihracat sapmasi oldugu anlamina gelmektedir. Bu
tic kukla degiskenin katsayilarinin toplami pozitifse ticaret blogunun, blok disindaki
diinya ile ticareti saptirdigindan ¢ok, kendi i¢inde ticareti serbestlestirdigi, “yapici
bir blok oldugu” sonucu ¢ikarilmaktadir.

Son donemde iilkeler arasi ticaret akimlarinin incelenmesinde yer¢ekimi
modelleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Ticaret denklemlerinin tahmininin
Otesinde, yer c¢ekimi modelleri sonucglarindan hareketle potansiyel ticaret
hesaplamalari, tercihli ticaret anlagsmalarimin etkilerine dair dl¢limler de yaygin
olarak kullanilmaya baslanmistir. Ikinci boliimde konu hakkindaki literatiir
Ozetlenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Bu boliimde Literatiirde yer ¢ekimi modeli kullanarak yapilan ¢ok sayida
calismadan ¢alismamiz igin yon gdsterici olabileceklerin bir dzeti yapilmistir. Once
konu tizerindeki uluslararasi ¢alismalara deginilmis, sonrasinda da Tiirkiye’yi
caligan makalelerin bulgularina yer verilmistir.

2.1. Uluslararasi Literatiirdeki Cahsalar

Literatiirde yer ¢cekimi modellerinin bagimli degiskeni ¢ogunlukla ihracat
olarak almmaktadir (Rojid, 2006; Nardis, 2008; Kien, 2009; Trotignon, 2010;
Ekanayake ve Ledgerwood, 2009; Benedictis ve Vicarelli, 2005). Ancak, bagimli
degiskenin ithalat oldugu c¢alismalar da bulunmaktadir (Abiad vd., 2011;
Tumbarello, 2007; Westerlund ve Wilhelmsson, 2011). Razmi ve Blecker (2008)’de
bagimli degisken sanayi tirtinleri ihracatidir. Harb (2007) ile Bhattacharya ve Wolde
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(2010) hem ihracat ve hem de ithalat denklemlerini tahmin etmektedir. Bussiere vd.
(2008) bagimli degiskenin iki iilke arasindaki ortalama ticaret oldugu yer ¢ekimi
modeli kurmustur. Xuegang (2008), bagimli degiskeni iki iilke arasindaki ikili
ticaretin toplami olarak almistir.

Hemen hemen biitiin makalelerde ortak olan bagimsiz degiskenler, klasik yer
cekimi degiskenlerinden iki iilkenin milli geliri (veya kisi basit milli gelirleri),
niifuslari, aralarindaki uzaklik ve fiyat gostergeleri (reel kur, ithalat/ihracat birim
fiyatlari, TUFE vs.) olarak siralanmaktadir (Westerlund ve Wilhelmsson, 2011;
Nardis, 2008; Rojid, 2006; Harb, 2007; Kien, 2009; Bhattacharya ve Wolde, 2010;
Abiad vd., 2011; Tumbarello, 2007; Bussiere vd., 2008; Ekanayake ve Ledgerwood,
2009). Trotignon (2010), her iki {ilkenin GSYH’larinin yan1 sira, iki tilkenin kisi
basina GSYH’lan farki ve GSYH benzerlik endeksini de (yakinsama etkilerini
olgmek tiizere) bagimsiz degiskenler olarak denkleme dahil etmiglerdir. Abiad vd.
(2011), GSYH’nin trend ve dongiisel (cyclical) parcalarina ayrildigi, kriz kukla
degiskenlerinin GSYH ile etkilesim degiskenin dahil edildigi (esnekliklerin kriz
sonras1 degisip degismedigini gozlemlemek iizere), GSYH yerine i¢ talebin alindig1
(absorption-ithalat denklemlerinde 6zellikle, kriz donemlerinde i¢ talep GSYH’dan
daha yiiksek oranda diisebilir) farkli denklemler kurmuslardir. Egger (2002), ticaret
ortaklarinin goreli GSYH’larin1 ve goreli faktér yogunluklarini (kisi basina milli
gelir farki ile dl¢iilen) bagimsiz degiskenler olarak denkleme dahil etmistir. Zarzoso
ve Lehmann (2003) ile McPherson ve Trumbull (2008) de kisi basina milli gelir
farkliliklarini faktor yogunluklarini temsil etmek tizere denkleme almistir.

Ticaret ortaklarinin milli gelirinin ihracat tizerinde iki tiirlii etkisi olabilir.
Linder (1961)’e gore kisi basma milli geliri benzer iilkeler arasinda ticaret daha
yogundur; iilkelerin kisi basina milli geliri birbirine yaklastik¢a aralarinda benzer
iirlinlerin ticareti artmaktadir (endiistri-i¢i ticaret). Diger taraftan, Heckscher-Ohlin
(H-O) modeline gore kisi basina milli gelirleri arasindaki fark ytiksek olan iilkeler
iretim faktorlerindeki kitlik-bolluga gore uzmanlasirlar ve aralarinda endiistriler
aras! ticaret gelisir. Ulkeler arasindaki ikili ticaret her iki durumdan da etkilenecek
ve bazi sektorlerde Linder etkisi agir basarken, bazi1 sektorlerde Heckscher-Ohlin
etkisi agir basabilecektir (Lehman v.d., 2007).

Yer c¢ekimi ihracat denklemleri arz ve talep Ogelerini bir arada
kullanmaktadir. Ticaret ortaginin milli geliri ihracata talep acisindan yaklagsmay1
getirirken, ihracatg tilkenin milli gelirinin de denkleme dahil edilmesi arz yonlii bir
degisken olarak artan iiretimin ne kadar ihracata yonelebildigini gosterir.
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Niifus, bir iilkede i¢ pazarin biiyiikliigiinli belirleyen en 6nemli faktorlerden
biridir. Bu yoOniiyle, niifus artisinin dis ticareti azaltici etkisi olabilir. Diger taraftan,
artan niifus, daha biiyiik tiiketim potansiyeli, daha fazla i¢ ve dis talep anlamina gelir.
Bu yoniiyle artan niifusun dig ticareti artirmasi beklenir (Atici vd., 2011).

ithal edilen malin géreli fiyatindaki bir artisin ikame ve gelir etkileri ile o
mala olan talebi diisiirmesi beklenir. Ikame etkisi ile tiiketiciler goreli olarak daha
ucuz hale gelen mallara yonelirken, gelir etkisi de malin fiyatinin artmasi ile
tiikketicinin satin alma giicliniin azalmasi, dolayisiyla fiyati artan malin daha az
tiiketilmesi sebebiyle ithal talebini azaltic1 yonde etki eder.” Dolayisiyla yer ¢ekimi
modellerinde de reel kuru degerlenen, veya ihracat fiyatlar1 artan {ilkelerin ihrag
mallarina olan dig talebin diismesi beklenir.

Uzaklik, tasima maliyetlerini artirarak dis ticareti azaltict etkide
bulunmaktadir. Dogrudan tasimacilik maliyetlerine iliskin veriler genellikle saglikli
olarak elde edilemediginden uzaklik, yaklasik bir gdsterge olarak kullanilmaktadir.
Ancak uzaklik her zaman tasimacilik maliyetlerini tam olarak yansitamayabilir.
Genellikle bagkentler arast kus uc¢usu mesafe olarak alinan uzaklik degiskeni,
iilkeler arasindaki sinir ticaretini, {ilkenin tagimacilik altyapisindan veya cografi
sekillerinden kaynaklanan zorluklar1 (daglar, denizlere erisim vs.), tasimacilikla ilgi
biirokratik maliyetleri g6z Oniinde bulundurmamaktadir (Trotignon, 2010).
Trotignon (2010), iki iilke arasindaki mutlak uzakligin yam sira goreli uzakligi
(diger tilkenin diinya GSYH’sindaki pay1 ile agirliklandirilmis) da denkleme dahil
etmistir. Trotignon (2010)’a gore, ticaret, diinyanin biiyiik ekonomik merkezlerine
uzak iilke ciftleri arasinda daha yogundur. Ornegin Avustralya ve Yeni Zelanda
arasindaki ticaretin, Avustralya ve Portekiz arasindaki ticaretten ¢cok daha fazla
olmas1 beklenir; aradaki uzakligin benzer olmasina ragmen. Abiad vd. (2011) ile
Bhattacharya ve Wolde (2010), ayrica iilkenin karaya sikisik olup olmadigini
gosteren bir kukla degisken de tanimlamistir. Denize dogrudan erisimi olmayan
iilkeler tagimacilik agisindan dezavantajli konumda kalkmaktadirlar ve bu da ticareti
olumsuz etkilemektedir. Zarzoso ve Lehmann (2003) kamunun alt yap1 yatirimlarini
(kamu sermaye stoku ve karayolu agi ile 6lgiilen) da modele dahil etmistir.

Gerek tasimacilikta, gerek dis ticaretle ile ilgili diger islemlerde, is yapma
kolayliginin, liberal ticaret uygulamalarinin, biirokrasinin ihracata etkilerini 6l¢mek

2 Bu durumun nadir bir istisnas1 giffen paradoksu olarak adlandirilir. Giffen paradoksu varsa, diisiik
bir malin fiyat artisindan kaynaklanan pozitif gelir etkisinin negatif ikame etkisine baskin olmasi
sebebiyle daha fazla talep edilmesi s6z konusu olabilir.
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iizere de c¢esitli degiskenler kullanilmaktadir. Biirokrasinin azaltilmasinin,
yolsuzlugun 6nlenmesinin, liberal ticaret uygulamalarinin maliyetleri diistirerek dig
ticareti artirmasi beklenir. Bhattacharya ve Wolde (2010), Diinya Bankasi
Girisimcilik Anketi (World Bank Business Enterprise Surveys) sonuglarini da
degisken olarak yer ¢ekimi modeline eklemektedir. S6z konusu anketler, diinyada
100’Un iizerinde iilkede is yapmanin Oniindeki engelleri degerlendirmektedir.
Ayrica, yazarlar, i3 yapma kolaylig1 gostergeleri olarak ithalatin veya ihracatin
giimriiklerden kag giinde gectigi, ithalat¢1 veya ihracatci iilkenin firmalarinin ylizde
kacinin ulagtirmay ticaretin karsisindaki 6nemli sorunlardan biri olarak gordiigiinii
ve IMF Ticaret Kisitliligi Endeksini (IMF Trade Restrictiveness Index) bagimsiz
degiskenler olarak modellere eklenmistir. McPherson ve Trumbull (2008),
“Heritage Vakfi”nin Ekonomik Ozgiirliik Indeksini bu amagla kullanilmis ve ticaret
ortaklarinin ekonomik 6zgiirliikk farkliliklarint modele dahil etmistir. Ekonomik
Ozgiirliiklerinin derecesi yakin olan iilkelerin arasinda daha fazla ticaret olmasi
beklenir.

Pek ¢ok yer cekimi modelinde serbest ticaret anlagsmalarinin ve ticaret
bloklarinin ticaret yaratict ve ticaret saptirict etkilerini goérmek iizere kukla
degiskenler kullanilmistir. Rojid (2006), COMESA’nin blok i¢i ve blok dis1 ticarete
etkilerini 6l¢mek i¢in ti¢ farkl kukla degisken kullanmistir. Benzer yontemle Kien
(2009) AFTA, MERCOSUR, NAFTA ve EU’nin ticaret etkilerini, Tumbarello
(2007) ise Asya’daki bolgesel ticaret anlagmalarinin etkilerini 6lgmektedir.
Bhattacharya ve Wolde (2010) da, incelemeye konu iilkenin MENA Bolgesinde olup
olmadigi, ASEAN, COMESA, MERCOSUR veya EU iiyesi olup olmadig1 hakkinda
kukla degiskenler tanimlayarak ticaret etkilerini 6l¢miistiir. Tumbarello (2007) aym
mantikla, ticaret ortaklarinin DTO iiyesi olup olmadiklarina iliskin olarak da 3 kukla
degisken tanimlamistir. Trotignon (2010), ACN, AFTA, CACM, EU, EMU,
MERCOSUR ve NAFTA i¢in ve Westerlund ve Wilhelmsson (2011) EU igin, yine
ticer kukla degisken tanimlayarak ticaret yaratici ve ticaret saptirict etkileri
olgmiislerdir.

Diger kukla degiskenler arasinda en cok ortak dil ve ortak sinir
kullanilmaktadir (Abiad vd., 2011; Tumbarello, 2007; Rojid, 2006; Kien, 2009;
Bhattacharya ve Wolde, 2010; Bussiere vd., 2008; Trotignon, 2010; Ekanayake ve
Ledgerwood, 2009). Bazi ¢alismalar ortak para birimini de kukla degisken olarak

3 AFTA-Asean Free Trade Area, CACM-Central American Market, NAFTA-North American Free
Trade Area, ACN-Andean Community, EU-European Union, EMU-European Monetary Union
(Eurozone), MERCOSUR-Southern Common Market, MENA-Middle East North Africa,
COMESA-Common Market for Eastern and Southern Africa, DTO-Diinya Ticaret Orgiitii.
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modele dahil etmektedir (Nardis vd., 2008; Abiad vd., 2011; Trotignon, 2010).
Abiad vd. (2011) ayrica, iilkelerin ada konumu, ortak yasal orijin ve koloni
baglantilar i¢in de kukla degiskenler ve bunun yani sira, krizin etkilerini gérmek
icin ithalat¢r ve ihracater iilke i¢in krizde olup olmadigina dair kukla degiskenler
tanimlamislardir. Ortak dil, sinir, yasal orjin, koloni baglar1 gibi degiskenler iilkeler
arasindaki kiiltiirel baglar1 temsil ettiginden genellikle ticareti artirici etkileri
gozlemlenmektedir. Ekanayake ve Ledgerwood (2009) cografi bolge ve petrol
iireticisi olup olmama durumu i¢in de kukla degiskenler tanimlamistir.

Ikili tarife oranlari, dnemli bir cok tarafli direng 6gesi (multilateral resistance
term) olmasina ragmen, zaman serisi olusturacak veri bulmaktaki zorluklar
sebebiyle panel analizlerde pek kullanilmamaktadir (Peridy, 2005; Bacchetta vd.,
2012).

Razmi ve Blecker (2008), zaman serisi ve panel regresyon tahminleriyle
kalkinmakta olan ftilkelerin kalkinmig iilke pazarlarinda ne derece birbirleriyle
rekabet ettiklerini, ne derece s6z konusu kalkinmis iilkenin iireticileri ile rekabet
ettigini incelemektedir. Birlestirme hatas1 (fallacy of composition-Bhagwati (1958)
teorisine gore, kalkinmis {ilkelerin pazarlar1 gelismekte olan iilkelerin ihracat artis
hedeflerini absorbe edecek kadar biiylimediginden, bu piyasalarda rekabet
artmaktadir. Kalkinmig iilke piyasalarinda bazi gelismekte olan iilkeler basarili
olurken, bazilar1 basarisiz olacak, olusacak arz fazlasi gelismekte olan {ilkelerinin
dis ticaret hadlerinin diismesine yol agacaktir (eskiden birincil hammaddelerin
thracatinda oldugu gibi). Razmi ve Blecker (2008) iilkeleri ileri teknoloji tirtinler
ihra¢ edenler ve diisiik teknolojili {iriinler ihra¢ edenler olmak iizere 2 gruba
ayirmakta ve teknoloji seviyesinin bir iist basamagina ge¢cmenin iilkeler {izerinde
rekabet baskisinin azalmasina yarayip yaramadigini incelemektedir.

2.2. Tiirkiye’yi Inceleyen Calismalar

Bu boliimde, yer ¢ekimi yaklasimiyla Tiirkiye verisini inceleyen ¢aligmalara
yer verilmistir.

Lehman vd. (2007), Tiirkiye’den Avrupa Birligi tilkelerine 1988-2002 yillari
arasindaki sektorel ticaret akimlarinin panel veri analizini yapmaktadir. Bu amagla
16 sektorde Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyesi iilkelere ihracatinin genisletilmis bir
yercekimi modeli cergevesinde tahmini yapilmakta, Glimriikk Birliginin ticaret
etkileri Olgiilmekte ve Giimriik Birligine dahil olmayan tarim ve demir-gelik
sektorleri de Giimriik Birligine dahil edilirse bunun Tiirkiye’nin ihracati izerindeki
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sonuglariin ne olacagi incelenmektedir. Standart yer¢ekimi modellerinden farkli
olarak uzaklik yerine tasimacilik maliyetleri kullanilmistir. Kiitle degiskeni olarak
ticarete taraf tilkelerin satin alma giicii paritesine gore kisi basina milli gelirlerinin
fark1 alinmistir. Yazarlar ayrica ihracatei iilkenin reel efektif doviz kurunu (AB’nin
ithalatinda tarife ve destekleri de hesaplamaya dahil ederek bulunan) ve Tiirkiye’nin
AB pazarinda o sektordeki en biiyiik rakibinin reel kurunu da bagimsiz degisken
olarak modele dahil etmistir. Giimrilk Birliginin etkisi kukla degiskenler
kullanilarak 6l¢iilmiistiir.

Neyapt1 vd. (2007), Tiirkiye’nin AB ile Glmriik Birligi’nin (GB) 1996
yilinda vyiirlirliige girmesiyle beraber, ihracatinda ve ithalatinda gozlemlenen
degisimi incelemektedir. Tiirkiye’ nin ticaret ortagi 150 {ilkenin 1980-2001 yillart
arasindaki panel verisiyle (unbalanced panel) ithalat ve ihracat denklemleri tahmin
edilmistir. Thracat denkleminde bagimsiz degiskenler ticaret ortaginin GSYH’s1, reel
kur, GB kukla degiskeni ve GB kukla degiskeni ile AB-15 iiyeligi kukla
degiskeninin birbirleriyle ve diger tiim degiskenlerle etkilesim degiskenleridir.
Ayrica, Tirkiye’nin 1994 ve 2001 krizleri i¢in kriz kukla degiskenleri eklenmistir.
Regresyon sonuglari, GB’nin Tiirkiye’nin ihracati ve ithalati iizerinde pozitif ve
anlaml etkide bulundugunu gostermektedir. Etkilesim degiskenlerinin katsayilari,
GB sonrasinda ithalatin fiyat esnekliginin 6nemli Ol¢iide azalarak inelastik hale
geldigini gdstermektedir. Thracatin ve ithalatin gelir esnekligi de Giimriik Birligi
sonrasinda azalmaktadir.

Cosar (2002), 1989-2000 yillar1 i¢in Tiirkiye’nin en dnemli ticaret ortaklar
icin ihracat denklemini ve 1994-2000 yillar i¢in ise sektorler bazinda ihracat talep
denklemini tahmin etmektedir. Her iki model de panel veri yontemleriyle tahmin
edilmistir. Ulkelere gore ihracat talep denkleminde bagimli degisken Tiirkiye nin 6
onemli ticaret ortagma (Almanya, ABD, Italya, Ingiltere, Fransa, Hollanda)
ithracatinin, ihracat fiyatlar1 ile armdirilmig reel degerleri, bagimsiz degiskenler
thracat yapilan iilkenin GSYH’s1 ve ihracat yapilan iilke ile ikili reel kurdur.
Regresyon sonuglari, ihracat yapilan {ilkenin GSYH’sinin ihracati pozitif yonde
etkileyen en 6nemli faktor oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, reel kurun da
ihracat {izerindeki etkisi pozitif bulunmustur; bir baska deyisle reel kur
degerlendik¢e ihracat artmaktadir. Yazar, bunun sebebini Tiirkiye’de {iretim
yapisinin ithalat bagimliligi ile agiklamaktadir; degerli TL ithal girdileri ucuzlatarak
maliyet avantaji yaratmaktadir.

Adam ve Moutos (2008), OECD iilkelerini igeren yer ¢ekimi denkleminde
Tiirkiye-AB Giimriik Birliginin hem Tiirkiye’ye hem de AB-15 iilkelerine etkilerini
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olemiislerdir. Veri seti 1988-2004 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Ulkeleri dért gruba
ayirmuglardir: diisiik teknolojili AB-15 ilkeleri (Giliney), yliksek teknolojili AB-15
iilkeleri (Kuzey), diinyanin geri kalan1 ve Tiirkiye. Teknoloji seviyeleri ticaret
ortlisme endeksi (trade overlap index) ile hesaplanmistir. Bagimli degiskenin 1
iilkesinden j tlkesine ihracat oldugu denklemde, bagimsiz degiskenler i ve j
iilkelerinin GSYH’lar1 ve niifuslari, ihracatgr ve ithalatgr tilkenin ikili kurlari,
ihracatei tilkenin j tilkesi hari¢ 6rneklemdeki diger tilkelerle ticaret agirlikli reel kuru
ve ticaret yaratici ve ticaret saptirict etkileri gormek iizere ti¢ kukla degiskendir.
Ayrica, Giiney ve Kuzey iilkelerinin farkini gérmek i¢in kukla degiskenler
tanimlanmistir. Bunlara ek olarak, GB’nin etkilerini gormek lizere 1996’dan itibaren
bir degerini alan bir kukla degisken tanimlanmis ve diger kukla degiskenlerle
etkilesim degiskenleri kullanilmistir. Denklem ihracatgi, ithalatgr ve zaman
etkilerini igeren ii¢ yonlii sabit etkiler regresyonu ile tahmin edilmistir. Analiz
sonuglarina gore, 1996 sonrasinda Giiney AB iilkelerinin diger AB-15 iilkelerine
thracati diismiistiir. Kuzey iilkelerinin ihracat1 lizerinde Glimriik Birliginin etkisi
anlamli degildir. Hem Tiirkiye’nin AB -15 {ilkelerine ihracati, hem de AB-15
iilkelerinin Tiirkiye’ye ihracat1 Giimriik Birligi sonrasinda artmustir.

Atict vd. (2011) 2006 yili i¢in kurduklar kesit yer cekimi modeli ile
Tiirkiye’nin 85 iilkeye tarim iriinleri ihracatini incelemislerdir. Denklemde klasik
yer ¢ekimi degiskenlerinden, ticaret ortaginin GSYH’s1 ve niifusu, baskentinin
Ankara’ya uzakligi, tarife oranlar1 ve ortak dil ve ortak sinir i¢in kukla degiskenler
kullanilmigtir. Ayrica, AB-15 iilkeleri i¢in de bir kukla degisken tanimlanmistir.
Yazarlar daha sonra denklem sonuglarindan ihracat potansiyeli tahmini
yapmuslardir.

Artan (2012), Tiirkiye’nin 31 {ilkeye 1998-2007 donemindeki ihracatini
panel tesadiifi etkiler ve panel EKK yontemleriyle tahmin etmektedir. Bagimli
degiskenin ihracat oldugu denklemde bagimsiz degiskenler, Tiirkiye ile ticaret
ortaklariin GSYH’lar1 ve kisi basina GSYH’lar1 ¢arpimi, uzaklik, ortak dil, ortak
smir ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi {iyeligi icin kukla degiskendir. Yazarlar daha
sonra 3 farkli yontemle ticaret potansiyeli tahminleri yapmislardir.

Akkemik ve Goksal (2010), 1990-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin 110
tilkeye olan ihracatin1 panel sabit etkiler ve agirlikli en kiiciik kareler (weighted least
squares) yontemleri ile incelemistir. Bagimsiz degiskenler, ithalatc tilkenin kisi basi
milli geliri, uzaklik, Tiirkiye nin reel kuru ve Giimriik Birligi, DTO iiyeligi ile
krizler i¢in kukla degiskenlerdir. Yazarlar, Tiirkiye’nin ihra¢ pazarlarinda Cin’in
ithracatindan olumsuz etkilenip etkilenmedigini 6l¢mek iizere, her bir pazarda Cin’in
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thracatin1 da degisken olarak eklemislerdir. Genel denklemi 10 bolge i¢in ve 8 sektor
icin de yenilemis ve sonuglart karsilastirmislardir. Regresyon sonuglarina gore,
Cin’in ihracati, diinya pazarlarinda Tiirkiye’nin ihracatin1 olumsuz etkilemedigi
gibi, biitiin sektorlerde ve iilke gruplarmin tamamina yakininda pozitif yonde
etkilemektedir.

Suvankulov ve Gii¢ (2012), Orta Asya iilkelerine Cin, Hindistan, Iran, Rusya
ve Tiirkiye’nin ihracatlarin1 1996-2009 yillarini ve 165 iilkeyi iceren panel veri seti
ile incelemislerdir. Bagimli degiskenin ihracat oldugu denklemlerde, bagimsiz
degiskenler her iki lilkenin milli gelirleri, iki {ilkenin niifuslar1 ¢arpimi, uzaklik ile
ortak sinir, ortak dil, ortak hukuk sistemi, koloni ge¢misi, ortak para birimi, DTO
iiyeligi icin kukla degiskenlerdir. Tahmin ydntemi, sabit etkilerdir. Thracat¢1 ve
ithalatc1 sabit etkiler kukla degiskenleri bir arada kullanilmistir. Yazarlar ticaret
potansiyelinin, yer g¢ekimi denkleminin tahmin ettigi degerlerden ger¢eklesen
degerleri ¢ikararak hesaplamistir. Analiz sonuclari, Tiirkiye i¢cin Orta Asya’ya
gerceklesen ihracatin yer ¢ekimi modeli ¢ercevesinde tahmin edilenin iistiinde
oldugunu, Tirkiye’nin bolgeye ihracatinin potansiyelinin istiine ¢iktigini
gostermektedir.

Bu ¢alismanin literatiire katkisi, Tiirkiye ’nin son donemini igeren veri setiyle
Tiirkiye’nin kalkinmis tilkelere ve Orta Dogu-Kuzey Afrika Bolgesine ihracatinin
yer ¢ekimi denklemlerini tahmin etmesi ve sonuglar1 karsilagtirmasidir. Sonrasinda
her iki bdlge icin de ihracat potansiyeli hesaplamalar1 yapilmigtir.

3. Veriler

Bu caligmada Tiirkiye’nin iki bdlgeye ihracati modellenmistir. Bagiml
degisken, iki ayr1 denklemde Tiirkiye’nin 1993-2012 yillar1 arasinda iilkeler bazinda
ithracatidir. Birinci denklemde Tiirkiye’ nin kalkinmis {ilkelere olan ihracati analiz
edilirken, ikinci denklemde Tiirkiye’nin Orta-Dogu Kuzey Afrika iilkelerine olan
ihracatt modellenmistir. “Kalkinmis iilke” ve “Orta-Dogu Kuzey Afrika iilkeleri”
tammi IMF’den alinmustir. Bu tamima gore, Kalkinmis Ulkeler: Avustralya,
Avusturya, Belcika, Kanada, Giiney Kibris (Giiney Kibris Rum Y o6netimi-Tiirkiye
tanimamaktadir; analizimizde yer almamistir), Cek Cumbhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Hong Kong, izlanda, irlanda,
Israil, Italya, Japonya, G. Kore, Liiksemburg, Malta, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Portekiz, San Marino, Singapur, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isvec,
Isvigre, Tayvan, Ingiltere, ABD. Orta-Dogu Kuzey Afrika iilkeleri: Cezayir,
Bahreyn, Cibuti, Misir, Iran, Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya, Moritanya, Fas,
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Umman, Katar, Suudi Arabistan, Sudan, Suriye, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri,
Yemen.

Her iki bolge i¢in iki ayr1 panelde analiz edilen ihracat modeli, denklem
(1)’de tanimlanmaktadir:

log(IHRACAT)i=Po+B1log(GDPPC) i + Palog(TR_GDPPC) i +P3log(GDP) i
Bslog(TR_GDP) it +Bslog(UZAKLIK) i +Pelog(RKUR)
+B7log(TR_RKUR) it +Bslog(TR_NUFUS) i +Bolog(NUFUS) i
+B11(GB) it +B12(STA) &+ P13(OSMANLI) i+ Bi4 (SINIR) it + Bis
(LANDLOCKED);  + Bis (DEFLA)Yy + u &

Bagimsiz degiskenler, Tiirkiye nin ve ticaret ortaginin milli gelirleri (TR_GDP
ve GDP) ile kisi bagina milli gelirleri (TR_GDPPC ve GDPPC), Ankara ile ticaret
ortaginin baskenti arasindaki uzaklik (UZAKLIK-tasima maliyetlerini temsil etmek
iizere), Tiirk Liras1 reel kuru (TR _RKUR), ticaret ortaginin reel kuru (RKUR), ticaret
ortaginin GSYH deflatorii (DEFLA), Tiirkiye’nin ve ticaret ortaginin niifusu (sirastyla,
TR_NUFUS ve NUFUS) olarak belirlenmistir. Ayrica, Serbest Ticaret Anlasmalari’nin
(STA), AB ile Giimriik Birliginin (GB), ortak sinirin (SINIR) varligi ve ortak
imparatorluk gegmisi (OSMANLI) icin kukla degiskenler tanimlanmistir. Ticaret
ortaginin karaya sikigik olmast durumunda bir, olmamasi durumunda sifir degerini alan
bir kukla degisken (LANDLOCKED) de tasima maliyetlerini artirici, dolayisiyla ikili
ticareti azaltici bir degigken olarak denklemde yer almaktadir.

Tiirkiye’nin Belgika ile Liikksemburg’a ihracat ve ithalat verileri 2002 yilina
kadar Belcika-Liiksemburg ad1 altinda toplu olarak verilmekte, bu tarihten sonrasinda
her iki iilkeye ait veriye ayr1 ayr1 ulagilabilmektedir. Bu sebeple, tutarlilig1 saglamak
acisindan bu iki lilkeye ait veriler serinin tamami boyunca toplanmustir (ayn1 sekilde
bagimsiz degiskenleri de GDP agirlikli kisi bast gelir, toplam niifus vb. toplanarak
alinmistir. Reel kur ve fiyat degiskenlerinde daha biiytik iilke olan Belgika’nin degerleri
esas alinmistir. Belgika’nin GDP’si Liiksemburg’un GDP’sinin yaklasik 8,5 katidir).

Verilerinin ¢ok eksik olmasi sebebiyle kalkinmus iilkelerden San Marino ve Orta
Dogu Kuzey Afrika iilkelerinden Irak panelden cikarilmistir. Giiney Kibris Rum
Yonetimi Tiirkiye'nin tammmadigi bir yonetim oldugundan analizden ¢ikarilmustir.
Malta’nin milli gelir rakamlarina 1993-1994 arasi i¢in ulasilamadigindan bu rakamlar
trendine gore tahmin edilmigstir. Malta’nin GDP deflatorii verisi ise 2000 yilina kadar
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bulunamadigindan yerine TUFE endeksi kullanilmstir.

Thracat rakamlan iilkeler bazinda Ekonomi Bakanhigindan almmustir. Ticaret
ortaklarmin milli gelirini temsil etmek iizere gore GSYH’lar1 ve kisi basina GSYH’lar
(cari dolar) almmustir. Veriler Uluslararasi Para Fonu’nun Uluslararast Finansal
Istatistikler (IMF-IFS) verileridir. Tiirkiye nin ticaret ortaklarmin niifus verileri de yine
IFS’ten alinmistir. Tiirkiye nin GSYH verileri (cari dolar) TUIK verileridir.

Tiirkiye nin niifus verileri, 2007 yilna kadar Kalkinma Bakanlig verilerinden,*
sonrasi i¢inse TUIK ’in adrese dayal1 kayit sistemi cergevesinde topladig: istatistiklerden
almmustir. Adrese dayah kayit sisteminden dnce bes yilda bir TUIK tarafindan niifus
sayimlart yapilmaktaydi. Bu sayimlardan elde edilen rakamlar adrese dayali kayit
sisteminin rakamlari ile uyusmadigindan, oldukca yiiksek kaldigindan, tutarl bir seri
elde etmek igin, 2007 ve oncesi i¢in, Kalkinma Bakanligi’min 2007 yilindan geriye
dogru artis hizlarini kullanarak tahmin ettigi rakamlar alinmistir.

Uzaklik degiskeni iki iilke baskentleri arasindaki ucus mesafesi (km) olarak
alinmustir. Veriler http://www.timeanddate.com internet sitesinden toplanmustir. Ulkeler
arasindaki uzaklik arttikca tagimacilik maliyetlerinin artmasiyla ticaretin azalmasi
beklenir.

Ticaret ortaklarinm reel kur verileri Uluslararas1 Odemeler Bankasi (Bank of
International Settlements)’in internet sitesinden alimmustir (http:/www.bis.org/).
Endeksteki artis kurun deger kazanmasi anlamina gelmektedir. Tiirkiye nin reel kur
verileri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasmnm TUFE bazli serisidir. Bu seride de
endeksteki artis TL'nin reel olarak degerlenmesi anlamina gelmektedir. Teorik olarak
TL’nin reel olarak deger kaybetmesinin Tiirkiye’ye rekabet avantaji yaratarak ihracat
artirmasi1 beklenir. Ancak son donemi inceleyen ¢ok sayida zaman serisi ¢alismalari
Tiirkiye nin ihracati lizerinde reel kurun anlaml etkisinin olmadigini (Aydin vd., 2004;
Yilmaz ve Kaya, 2007; Koccat, 2008; Uz, 2010; Altintas vd., 2011), hatta bazi
calismalarda TL’nin degerlenmesinin ihracati artirict yonde bile etki yaptigim
gosterdiginden (Cosar, 2002; Sarikaya, 2004; Saygili, 2010) reel kurun etkisi hakkinda
kesin bir dngdriimiiz bulunmamaktadir.

DEFLA degiskeni ticaret ortaginin GSYH deflatoriinii temsil etmektedir. IFS
verilerinden elde edilmistir. Deflatoriin artis1 iilkenin irettigi mal ve hizmetlerin
ortalama fiyatinin artig1 anlamina gelmektedir. Fiyatlar artan ticaret ortaginin rekabet

4 hitp://www.kalkinma.gov.t/DocObjects/Download/12637/1927 2025 Niifus Tahmin ve Projek%620siyonlar.xls
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giiciliniin azalmasi, s6z konusu lilkeye Tiirkiye’nin ihracatinin artmasi beklenir.

Incelenen iilkeler arasinda Tiirkiye ile ortak dile sahip iilke bulunmadigmdan
ortak dil i¢in kukla degisken tanimlanmamistir. Ortak simir kukla degiskeni ise sinir
komsularimiz olan Yunanistan, Bulgaristan, Giircistan, Iran, Irak ve Suriye icin 1, diger
iilkeler igin 0 degeri almaktadir. Osmanh Imparatorlugunun ulasmis oldugu en genis
smirlar géz oniinde bulundurularak Osmanli Imparatorlugunun dagilmasiyla ortaya
cikan iilkeler igin bir degerini alan kukla degisken de tammlanmustir.> Smir ortakligmin
ve ortak imparatorluk gec¢misinin getirdigi kiiltiirel ve cografi yakinligin ihracat
tizerinde pozitif etkisinin olmas1 beklenmektedir.

Ortadogu-Kuzey Afrika iilkeleri arasinda karaya sikisik tilke bulunmamaktadir.
Kalkinmis iilkeler arasinda Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Liiksemburg, Slovakya,
Isvicre karaya sikisik konumdadir ve bu iilkeler i¢in bir kukla degisken tanimlannstir
(LANDLOCKED-Liiksemburg harig, verisi Belgika ile birlestirildiginden).

Tiirkiye 1996 yilindan bu yana AB iilkeleri ile Giimriik Birligi igindedir.
Tiirkiye Glimriik Birligine girdiginde 15 olan iiye sayist Birligin genislemesi ile 28’e
kadar ¢cikmustir. Birlige eklenen her iilke eklendigi yilda Tiirkiye’nin Glimriik Birligine
de eklenmistir. Giimriik Birligi kukla degiskeni Giimriik Birligi icinde oldugumuz
iilkelerle, Glimriik Birliginin bagladig1 yildan bu yana 1, diger yillar ve diger tilkeler i¢in
0 degerini almaktadir. Glimriik Birligini Tiirkiye’nin thracatini artirict etki yaptigi
diisiiniilmektedir; dolayisiyla katsayisi pozitif olarak beklenmektedir. Benzer sekilde
STA kukla degiskeni, Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagsmasi imzaladig: {ilkelerle,
STA’nin baslangi¢ yilindan itibaren 1, diger iilke ve diger yillar i¢in sifir degerini alacak
sekilde tanimlanmaistir.

Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagsmalart ve Glimriik Birligi icinde oldugu
tilkeler, yiiriirliige girdigi yillarla beraber Ek Tablo 1’deyer almaktadir.

5 Osmanli Imparatorlugunun en son ulastig1 sinirlarda bugiin bulunan devletler: Tiirkiye, Arnavutluk,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan’in bir boliimii, Macaristan, Makedonya, Moldova, Ukrayna
(kismen), Romanya, Yunanistan, Slovenya’nin bir boliimii, Karadag, Kosova, Sirbistan, Rusya
Federasyonu’nun Kafkasya’daki topraklarinin bir boliimii, Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan
(kismen), Cezayir, Fas (cok kisa bir donem), Libya, Misir, Tunus, Sudan, Etiyopya (kismen),
Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, Liibnan, Kuveyt, Suriye, Katar, Israil, Kibris, Suudi
Arabistan, Urdiin, Yemen.
http://www.acikders.org.tr/pluginfile.php/3770/mod_resource/content/1/2-hafta.pdf
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4. Yontem

Tiirkiye nin kalkinmis iilkelere ve Orta Dogu Kuzey Afrika tilkelerine 1993-
2012 yillart arasindaki ihracatina iliskin iki ayr1 panel denklemi, literatiirde siklikla
kullanilan ¢esitli yontemler kullanilarak tahmin edilmistir. Zaman serisi yillik verilerden
ve kesitler ise lilkelerden olusmaktadir. Sonrasinda, hem farkli yontemlerden elde edilen
sonuglar, hem de iki {ilke grubu i¢in elde edilen sonuglar karsilastirilmistir.

Yer ¢ekimi denklemlerinin tahmininde kullanilan yontemler arasinda panel sabit
etkiler (Tumbarello, 2007; Ekanayake ve Ledgerwood, 2009; Zarzoso ve Lehmann,
2003) panel rassal etkiler (Artan, 2012), Tobit (Rojid, 2006; Bhattacharya ve Wolde,
2010), Sistem Genellestirilmis Momentler Yontemi (System Generalized Method of
Moments, Nardis, 2008), Hausman-Taylor ara¢ degiskenler (Kien, 2009; McPherson ve
Trumbull, 2008; Peridy, 2005; Carrere, 2006), Panel ARDL (Razmi ve Blecker, 2008),
Uc Asamali En Kiiciik Kareler (Razmi ve Blecker, 2008), dinamik siradan en kiiciik
kareler (dynamic ordinary least squares (DOLS) Harb, 2007; Bussiere vd., 2008) ve
tamamen degistirilmis siradan en kiigiik kareler (fully modified ordinary least squares-
FMOLS-Harb, 2007) gibi ¢cok sayida farkli yontem kullanilmaktadir.

Bussiere vd. (2008) ve Adam ve Moutos (2008) yer ¢ekimi modelini ihracatci,
ithalat¢1 ve zaman etkilerini de dahil edilerek sabit etkiler modeli ile tahmin etmistir.
Zaman etkilerinin kukla degiskenlere dahil edilmesi, kesitler arasindaki bagimliliklar
da bir miktar g6z Oniinde bulundurmay1 saglamaktadir (her ne kadar faktor
yiiklemelerinin ayn1 oldugu, yani, biitiin {ilkelerin ortak faktdrlerden aymi sekilde
etkilendigi gibi giiclii bir varsayimi tasisa da). Baldwin ve Taglioni (2007), her yer
¢ekimi denkleminin kagiilmaz olarak bazi dislanmis degiskenleri olacagini savunur;
zira iki lilke arasindaki ticaretin is adamlarinin kisisel baglantilarindan ucak tarife ve
ucus planlarinin uygunluguna kadar tam olarak oOlciilemeyen pek ¢ok belirleyicisi
vardir. Bu sebeple Baldwin ve Taglioni (2007) iilke kuklalar, iilke ¢ifti kuklalar1 ve
zaman degisimli lilke kuklalarinin hepsinin kullanilmasini tavsiye etmektedir; bu kukla
degiskenler, dislanmis degiskenlerin etkilerini bir miktar da olsa igcerecek, denklemdeki
sapmalarimn azaltilmasini saglayacaktir.

Bu ¢alismada da, panel denkleminin tahmininde hem iilke etkileri ve hem de
zaman etkileri modele eklenerek, tahmin yapilmistir. Boylelikle hem kesitlerin farkli
etkileri icerilmis, hem de kesitler arasi bagimliliklarin en azindan bir kismi, zaman
etkileri kukla degiskenleri ile g6z oniinde bulundurulmustur. Kesit ve zaman etkisi
degiskenleri ayn1 zamanda diglanmis degiskenlerin etkilerinin de biiyiik boliimiinii
icereceklerdir.
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Denklemin kesitlerinin heterojen olmasi, degisen varyans sorununa yol
acabileceginden Bacchetta vd. (2012)’de onerildigi sekilde “robust” standart hatalar
tahmin edilmistir. Panel kesitleri bir ana iilke grubundan rassal olarak alinmadigi, belli
bir gruba {iye iilkelerden olustugu i¢in sabit etkiler yontemi rassal etkiler yontemine
gore daha uygun goriilebilir. Sabit etkiler yonteminin bir diger avantaji da, rassal etkiler
yontemini tersine, kesitlere 0zgii sabit etkilerin denklemin bagimsiz degiskenleri ile
korelasyonunun olmas1 durumunda bile sapmasiz sonug vermesidir. Her bir iilkeye veya
zamana ait etkiler, iilkelerin GSYH’lar1, kurlari, cografi veya kiiltiirel 6zellikleri ile
yiiksek ihtimalle korelasyon iginde olacaktir. Bu sebeple sabit etkiler yontemi daha
giivenilir olmaktadir.

Ancak sabit etkiler tahmininin dezavantaji zaman boyutunda degismeyen (time-
invariant) degiskenleri dislamay1 gerektirmesidir. Buna ¢dziim olarak Bussiere vd.
(2008), Cheng ve Wall (2005), Zarzoso ve Lehmann (2003) iki asamali bir yaklagim
kullannuslardir. Once, denklem zaman boyutunda degismeyen degiskenler atilarak
tahmin edilmis, buradan elde edilen iilke sabit etkileri bagimli degisken ve zaman
boyutunda degismeyenler bagimsiz degiskenler olmak {iizere ikinci regresyon
yapilmistir.

Rassal etkiler tahmininde kesit etkileri hata terimine eklendiginden, kesit
etkilerinin denklemin bagimsiz degiskenleri ile korelasyonu olmasi halinde, tahminler
sapmali sonu¢ vermektedir. Diger taraftan, rassal etkiler tahminin avantaji, zaman
icinde degismeyen degiskenlerin de katsayilarin1 tek agsamada tahmin edebilmesidir.
Sabit etkiler modelinin mi, rassal etkiler modelinin mi uygun oldugu, bir bagka deyisle,
kesit etkilerinin denklemin bagimsiz degiskenleri ile korelasyonunun olup olmadigi,
Hausman (1978) testi ile belirlenmektedir.

Hausman ve Taylor (1981) ile Amemiya and MaCurdy (1986) 6rneklem ici arag
degiskenler kullanarak rassal etkilerin bagimsiz degiskenlerle korelasyonundan
kaynaklanan sapmalar1 gideren bir model gelistirmistir. Hausman ve Taylor (1981),
denklemdeki olas1 endojen ve ekzojen degiskenlerin belirlenerek arag degiskenlerin
tanimlanmasi1 i¢in ekonomik mekanizmalara iligkin sagduyunun kullanilmasim
onermektedir. Boylelikle rassal etkiler modelinin en 6nemli dezavantaji giderilmis
olmaktadir.

Diger taraftan, 6zellikle denklemdeki STA ve GB kukla degiskenlerinin i¢sellik
sorununa yol agmasi muhtemeldir. Zira, STA ve GB gibi tercihli ticaret anlagsmalari ve
para birlikleri ticareti etkilerken, bu anlagmalar da genellikle ticari iliskileri yiiksek
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iilkeler arasinda yapilmaktadir. Dolayisiyla ihracat degiskeninden bu degiskenlerden
dogru da bir geri bildirim (feedback) etkisi s6z konusudur (Peridy, 2005; Bacchetta vd.,
2012). Aym sekilde, iilkelerin milli gelirleri ve kisi basma milli gelirleri ihracati
etkilerken, ihracat da milli gelirin bir bileseni olarak milli geliri ve kisi bast milli geliri
etkileyebilmektedir. S6z konusu geri bildirim etkileri, bagimsiz degiskenlerle hata
terimi arasinda korelasyona yol agarak katsay1 tahminlerinin sapmali ¢ikmasina yol
acabilir.

Bir yandan, iilke sabit etkileri ve zaman sabit etkileri i¢selliklerin bir kismin
giderecektir. Diger taraftan, geri bildirim etkilerini gidermek iizere literatiirde kullanilan
yontem zaman serisi modellerinde de panel modellerinde de ara¢ degiskenler
(instrumental variables) yontemleridir. Bunun i¢in endojen degisken ile korelasyonu
yiiksek, ama ihracatla korelasyonu diisiik degiskenler kullanilmalidir. Arellano ve Bond
(1991) tarafindan gelistirilen Sistem Genellestirilmis Momentler Yo6ntemi panel veride
bagimli degiskenin gecikmeli degerlerini ve farklarmi ara¢ degiskenler olarak
kullanarak tahmin yapmaktadir. Sonrasinda, Arellano ve Bover (1995) ile Blundell ve
Bond (1998) tahmine fazladan moment sartlar1 eklemis; yontemi gelistirmislerdir.
Sistem Genellestirilmis Momentler yonteminin bir diger avantaji da, bagimsiz
degiskenin gecikmeli degerlerinin de modele eklenebilmesi, dolayisiyla bagimsiz
degiskenin bir anlamda hafizasin1 da modelde igerebilmesidir.

Diger taraftan, sabit etkiler, rassal etkiler, Hausman-Taylor, Sistem
Genellestirilmis Momentler Yontemi gibi yontemlerin hepsi birinci nesil panel
yontemleri arasinda yer almakta olup; ikinci nesil panel teorileri, birinci nesil teorileri
hem kesit bagimliliklarini, hem de parametre heterojenliklerini dikkate almamasi
sebebiyle elestirmektedir.

Birinci nesil panel birim kok testleri, panelin bir zaman serisi boyutunun
oldugunu, dolayisiyla zaman serisi analizinde oldugu gibi, birim kokii olan seriler
arasindaki korelasyonun sahte (spurious) regresyon sonucuna yol agabilecegini,
sonuglarin giivenilemeyecegini gz Onilinde bulundurmaktadir. Bu amacla o6nce
denkleme girecek serilere birim kok testi yapilmakta, serilerin hepsi duragansa,
dogrudan regresyon denklemi tahmin edilmektedir. Ancak pek cok seri duragan
olmadigindan, denklemin birim kokii olan degiskenleri ayn1 dereceden biitiinlesikse
aralarinda egbiitiinlesme olup olmadig1 panel esbiitiinlesme testleri ile sinanmakta, es
biittinlesme 1iliskisi varsa bu iligkinin tahminine gecilmektedir. Birinci nesil panel birim
kok testleri arasinda Levin, Lin and Chu (1992, 2002), Im, Pesaran and Shin (1997),
Maddala ve Wu (1999), Hadri (2000) sayilabilir. Birinci nesil panel esbiitiinlesme
testleri icin ise Choi (2007), Kao (1999), Pedroni (1995), Phillips ve Moon (1999),
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Larsson et al. (2001)’a bakilabilir.

Birinci nesil birim kok testlerinin, esbiitiinlesme testlerinin ve tahmin
yontemlerinin dezavantaji, kesitler arasinda bagimliligin olmadig gibi ¢ok giiclii bir
varsayima dayaniyor olmasidir. Oysaki 6rnegin iilkelerin kesit oldugu bir panel
denkleminde, iilkeler finansal piyasalar, ticari baglar vs. sebebiyle denklemde
icerilmeyen ortak faktorlerden cesitli sekillerde etkilenmektedirler; bu da kesitler
arasinda bagimlilik yaratmaktadir. Birinci nesil yontemlerin bir diger dezavantaji da
parametre heterojenligini g6z ardi etmesi, yani bagimsiz degiskenlerin katsayilarimi
biitiin iilkeler ig¢in aynmi olarak tahmin etmesidir. Katsayilarda farkliliklar olmasi
durumunda, (ki esasen pek ¢ok panel denkleminde ¢ok sayida farkli 6zelliklere sahip
iilkelerin bagimsiz degiskenlerden farkli yonlerde etkilenmesi ¢ok muhtemeldir) bu,
tahminlerin sapmali ¢ikmasina yol acacaktir.

Bu amagcla parametre heterojenliklerini ve kesit bagimliliklarin1 g6z Oniinde
bulunduran ikinci nesil panel birim kok testleri (Choi, 2004; Bai ve Ng, 2004; Moon ve
Perron, 2004; Pesaran, 2007; Hadri ve Kurozimi, 2012) ile ikinci nesil panel
esbiitlinlesme testleri (Westerlund, 2007;Westerlund, 2008) yapilmaktadir. Yine ayn
mantikta, ikinci nesil tahmin yontemleri gelistirilmistir. Eberhardt ve Teal (2010, 2011)
ile Eberhardt ve Bond (2009) tarafindan gelistirilen Genisletilmis Ortalama Grup
(Augmented Mean Group); Pesaran (2006) ve Kapetanios et al. (2011) tarafindan
gelistirilen Ortak Bagint1 Etkileri Ortalama Grup (Common Correlated Effects Mean
Group); Smith ve Fuertes (2007) tarafindan gelistirilen Ortalamadan Armdirilmis Sabit
Etkiler (Demeaned Fixed Effects); Bai ve Kao (2006) tarafindan gelistirilen Siirekli
Giincellenmis Tamamen Degistirilmis En Kiiciik Kareler (Continuously Updated Fully
Modified Ordinary Least Squares-CUP-FM) gibi).

Ancak bu yontemlerin de, yer cekimi modellerinin tahmininde g¢esitli
dezavantajlart bulunmaktadir. Ikinci nesil yontemlerin literatiirde yer g¢ekimi
modellerinin tahmininde hemen hemen hi¢ kullanilmadig1 gézlemlenmektedir.

Eberhardt (2009), panel tahmin yontemlerinin ayrintili bir taramasini yapmakta,
konu hakkindaki literatiiriin zaman igindeki gelisimini ortaya koymaktadir.®

Bu calismada da Genisletilmis Ortalama Grup ve Ortak Bagmti Etkileri
Ortalama Grup tahmin yontemleri ile de denklemler tahmin edilmis; sonuglarin iyi

¢ Talep halinde ders notlarinin pdf dosyasi yazardan e-posta ile alinabilir.
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cikmamast ve zaman i¢inde degismeyen degiskenleri atmasi sebebiyle
kullanilmamustir. Ikinci nesil yontemlerin kullanilmamasinin dezavantajlari, literatiirde
onerildigi sekilde zaman ve iilke kuklalar1 eklenerek giderilmeye ¢alisilmistir.

Denklem tahmininde en iyi sonuglart Hausman-Taylor yonteminin (Hausman
ve Taylor, 1981) verdigi gézlemlenmis, bu sebeple, potansiyel ihracat hesabinda bu
yontemle elde edilen sonuglar kullanilmigtir. Hausman-Taylor yontemi bir rassal etkiler
yontemi oldugundan, zaman i¢inde degismeyen degiskenleri denklemden atmamakta,
diger taraftan, rassal etkiler yontemlerinin dezavantaji olan, rassal etkilerin bagimsiz
degiskenlerle korelasyonundan kaynaklanan sapmalari da gidermektedir.

Denklemde zaman etkileri denkleme her bir yil i¢in tanimlanarak eklenen kukla
degiskenlerle olgiilmiistiir. Ulke etkileri ise kullamlan tahmin yontemine gére ya
denklemin kesim noktasina bir eklenti (sabit etkiler) ya da hata terimine bir eklenti
(rassal etkiler ve Hausman Taylor yontemi) olarak tahmin edilmistir. Eberhardt (2009),
Bacchetta vd. (2012), Baldwin ve Taglioni (2007), Bussiere vd. (2008) ve Adam ve
Moutos (2008)’da da belirttigi gibi, zaman etkilerinin, iilke etkilerinin, iilke cifti
etkilerinin ve Tllke-zaman etkilerinin panel denklemine eklenmesi, kesit
bagimliliklarindan, parametre heterojenliklerinden ve endojenliklerden kaynaklanan
sapmalart biiylik ol¢iide gidermektedir. Bu calismada sadece Tiirkiye’nin ihracati
incelendigi icin iilke cifti ve zaman degisimli {ilke etkileri i¢in kukla degiskenler
tanimlanamamistir. Bacchetta (2012), zaman degisimli iilke etkilerinin ithalatg1 ve
ithracatgimin - GSYH’lart gibi iilkeye 0©zgli, zaman degisimli degiskenlerle de
icerilebilecegini belirtmektedir. Diger taraftan, tahminlerimizde zaman ve iilke etkileri
denkleme dahil edilmistir.

5. Tahmin Sonuclari

Tiirkiye’nin kalkinmis {iilkelere olan ihracatina iliskin olarak dort farkli
yontemle yapilan tahminler Tablo 1°de yer almaktadir.

Oncelikle, sabit etkiler modelinin mi, rassal etkiler modelinin mi tercih edilmesi
gerektigine iliskin Hausman testi yapilmistir. Zaman kuklalarinin  denkleme
eklenmedigi durumda Hausman testinin Ki-kare degeri 19,6 olup, p-degeri 0.00032’dir.
Bir bagka deyisle, “Ho: Katsayilar arasindaki farklilik sistematik degildir” bos hipotezi
reddedilmektedir. Rassal etkilerin denklemdeki bagimsiz degiskenlerle korelasyonu
katsayilarda sapmaya yol acacaktir. Diger taraftan, Hausman testi her bir yila ait zaman
kuklalar1 denklemlere eklenerek tekrarlanmistir. Bu durumda ise Hausman testinin Ki-
kare degeri 5,9 olup, p-degeri 0.99°dur. “Ho: Katsayilar arasindaki farklilik sistematik
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degildir” bos hipotezi reddedilememektedir. Bu, rassal etkiler modeli de sapmasiz sonug
vermektedir anlamina gelmektedir. Zaman kuklalar1 eklenince rassal etkiler modelinin
sapmal1 olmaktan ¢ikmas literatiirdeki ¢esitli makalelerde de ifade edildigi gibi, zaman
kuklalariin kalintilardaki varyasyonu biiytik 6l¢lide icerebildigini gostermektedir.

Sabit etkiler tahmini zamanda degismeyen, SINIR, UZAKLIK, OSMANLLI,
LANDLOCKED gibi degiskenleri attig1 i¢in, iki asamal1 tahmin yapilmistir. Denklem
once bu degiskenler modelden ¢ikarilarak tahmin edilmis, buradan elde edilen sabit
etkiler ikinci asama denkleminde zamanda degismeyen degiskenler iizerine regres
edilmisgtir.

Hausman testi zaman kuklalar1 eklenince rassal etkiler modelinin sapmasiz
oldugunu gostermistir. Ancak yine de Tiirkiye’nin GSYH’s1 ile STA ve GB kukla
degiskenlerinden gelebilecek olasi geri bildirim etkilerini géz 6niinde bulundurabilmek
icin Hausman Taylor tahmini de yapilmstir.

Tiirkiye’nin ihracat serilerinin zaman bagimlilig1 bulundugu bilinmektedir. Bu
durum g6z Oniine alinarak Arellano-Bond/Blundell Bond Sistem Genellestirilmis
Momentler Yontemi ile de tahmin tekrarlanmistir. Her dért modelin sonuglart Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1°de, 6zellikle rassal etkiler tahmincisi ile Hausman-Taylor tahmincisinin
birbirlerine ¢ok yakin sonug verdigi goriilmektedir. Sabit etkiler modelinin sonuglarinda
bazi kiiciik farkliliklar olmakla beraber diger iki modele biiyiik 6l¢iide yakinsamaktadir.
Ulke sabit etkilerinin yan sira zaman kuklalarinin da denkleme katilmasiyla, diger tiirlii
denklemin kalintilart i¢inde kalacak, biitiin kesitleri ortak etkileyen degiskenlerin
etkileri de biiyiik ol¢iide igerilmis, kalintilarla agiklayict degiskenler arasinda olasi
korelasyonlar ve buna bagh sapmalar onlenmistir. Her {i¢ modelin yakinsamasinda
bunun 6nemli bir faktdr oldugu diisiiniilmektedir. Her ii¢ tahminde de ticaret ortag
iilkenin kisi bagina milli geliri ihracati etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Ticaret
ortaginin kisi bast milli gelirindeki %1°lik artis ihracatt %1,15-%1,16 arasinda
etkilemektedir; her iic modelin sonucu birbirine ¢cok yakindir. Tiirkiye’nin GSYH’s1,
etkisi daha kii¢lik olmakla beraber, yine ihracat: etkileyen 6nemli faktorlerden biridir.
Tiirkiye’nin GSYH’sindaki %1°lik artis, diger degiskenlerin etkileri sabit tutuldugunda,
Tiirkiye’nin ihracatini yaklagik %0,34 oraninda artirmaktadir. Sadece rassal etkiler
modelinde Tiirkiye’nin GSYH sinin katsayis1 anlamsiz ¢ikmustir. Tiirkiye’ nin GSYH’si
bir arz yonlii degisken olarak modelde yer almaktadir. Ttirkiye’nin GSYH artiginin, i¢
talep veri oldugunda, ihra¢ edilebilecek iirlin fazlalig1 olusturarak ihracati artirmasi
beklenir. GSYH artisinin ihracat artisina yol agmasi, yurt disinda Tiirk mallarina talebin
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giiclii olmasi, artan arza hizlica dis pazar bulunabilmesi olarak yorumlanabilir.

Her ti¢ modelin sonucuna gore de uzaklik, ihracati negatif etkilemekte, ticaret
ortaginin baskentinin Ankara’ya uzaklhigindaki %1°lik artig Tiirkiye’nin bu iilkeye
thracatin1 %0,62-%0,68 arasinda azaltmaktadir. Ticaret ortaginin GSYH deflatorii yine
her {i¢ modelde pozitif ve anlamlidir; esneklik %0,84-%0,87 arasindadir. Beklentilere
uygun olarak, ticaret ortagmin fiyat seviyesinin artmasi, o lilkenin rekabet giiciinii
diistirerek Tiirkiye’nin ihracatini artiric etkide bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin Giimriikk Birligi iginde oldugu iilkelere ihracati diger lilkelere
kiyasla anlamli olarak daha yiiksektir. Giimriik Birligi, logaritmik formdaki bir
denklemdeki kukla degisken oldugundan etkisi [exp(B)-1]*100 formiilii ile
hesaplanmalidir. Bu hesaba gore Tiirkiye, GB i¢inde oldugu iilkelere ortalama %61
([exp(0,48)-1]1*100=61) daha fazla ticaret yapmaktadir. STA kukla degiskenin katsayisi
da her ti¢ denklemde yakin ¢ikmakla beraber, sadece Hausman Taylor Modelinde %1
seviyesinde anlamlidir. Sabit etkiler modelinde %14 ve rassal etkiler modelinde %18
seviyesinde anlamlidir. Tiirkiye’nin kalkinmis iilkeler i¢inde arasinda STA olanlarla
ticareti  ortalama  %24,6  ([exp(0,22)-1]%100=24,6)civarinda  daha  yiksek
gerceklesmektedir.

SINIR, OSMANLI ve LANDLOCKED kukla degiskenlerinin sadece sabit
etkiler modelinin ikinci asamasinda elde edilen katsayilart anlamhidir. Diger
tahminlerde anlamli degildir. Siir komsulari ile beklendigi gibi daha fazla ticaret
yapilmaktadir. Tiirkiye nin karaya sikisik iilkelere ihracati daha diisiiktiir.

Diger taraftan, dinamik model diger ii¢ modelden oldukca farkli sonuglar
vermektedir. Thracati etkileyen en 6nemli faktor kendi bir dénem 6nceki degeridir.
Ihracatta bir donem dnce gergeklesen %1°lik artis bu donemdeki ihracat1 %0,7 oraninda
artirmaktadir. Ticaret ortaginin kisi bagina milli geliri degil, toplam milli geliri thracati
anlaml olarak etkilemektedir; ancak katsayisi ¢ok diisiiktiir. STA’lar ihracati etkileyen
anlamli bir faktor olmaktan ¢ikmistir. GB’nin etkisi ise hala anlamli olmakla beraber
yartya inmistir. Ayn1 sekilde Tiirkiye’nin GSYH’s1 da ihracati etkileyen anlamh
faktorlerdendir ama etkisi yaridan da aza inmistir. Ticaret ortaginin reel kurundaki
%1’lik degerlenme, Tirkiye’nin ihracatini yaklasik %0,53 oraninda artirmaktadir.
Anlaml degiskenlerin sayisinin azalmasi ve anlamli olmaya devam eden degiskenlerin
ise katsayilarinin ¢ok diismesi, denklemi ihracatin bir donem gecikmeli etkilerinin
domine etmesine, atalate baglanabilir.

Tahmin edilen denklemler arasinda teorik beklentilerle en uyumlu, en anlamli
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sonuglar1 veren Hausman-Taylor tahmini, bir sonraki boliimde ticaret potansiyelinin
hesaplanmasinda tercih edilen model olmustur.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Kalkinmis Ulkelere Thracat: Regresyon Sonuclari

Degisken Sabit Etkiler Rassal Etkiler Hausman-Taylor Dinamik Panel
Denklem Sabiti -0.5821536 9.105728*** 4.415838*
1.103962 2.726284 2.717694
GDP 0.0955217*
0.0526208
GDPPC 1.148348*** 1.158791*** 1.160183***
Std. Hata 0.1887725 0.1737433 0.1079732
TR_GDP 0.3435393*** 0.3433576*** 0.1176119*
Std. Hata 0.131869 0.0689995 0.068625
TR_GDPPC
Std. Hata
NUFUS
Std. Hata
TR_NUFUS
Std. Hata
UZAKLIK -0.6892698*** -0.6232792** -0.6188274 **
Std. Hata 0.0712885 0.2701779 0.3236477
DEFLA 0.8691835*** 0.851829*** 0.8453842***
Std. Hata 0.3420894 0.3184232 0.1696315
RKUR 0.5296816*
Std. Hata 0.2779841
TR_RKUR
Std. Hata
GB 0.4806075*** 0.4763404*** 0.4815518*** 0.2360352***
Std. Hata 0.1174378 0.1190079 0.0630614 0.0761262
STA 0.217394 # 0. 189645§ 0.2206299***
Std. Hata 0.1443405 0.1433092 0.0809691
SINIR 0.5813076***
Std. Hata 0.0507574
OSMANLI -0.545088 ***
Std. Hata 0.0922994
LANDLOCKED -0.4132968***
Std. Hata 0.0976951
iHRACAT (-1) 0.7061067***
Std. Hata 0.0454705

*, ¥* ve*** sirasiyla, %10, %5 ve %1 hata oraniyla anlamliliga isaret etmektedir.

1993-2012 arasindaki her bir yil igin zaman kuklalari tanimlanarak denklemlere dahil edilmistir. Zaman kuklalarinin katsayilari talep halinde yazardan alinabilir.
Kesitlere 6zgli katsayilar ve standart hatalar yazardan alinabilir.

# %14 hata oraniile anlamh

§ %18 hata oraniile anlamli

Hausman-Taylor modeli digindakiler "robust" standart hata tahmileridir.

Hausman-Taylor modelinde TR_GDP, GB ve STA degigkenleri endojen olarak belirlenmistir. Dinamik modelde sadece GB degiskeni endojendir.
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Tirkiye’nin Orta Dogu-Kuzey Afrika iilkelerine olan ihracatina iliskin
tahminler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tiirkiye’nin Orta Dogu-Kuzey Afrika iilkelerine ihracatinin yer cekimi
modellerinin tahmininde de sabit etkiler, rassal etkiler ve Hausman-Taylor
modellerinin sonuglarinin benzestigi, fakat dinamik panel sonug¢larinin oldukca daha
farkli oldugu goriilmektedir. 11k {ic denklemde ihracat1 etkileyen en onemli faktor
Tiirkiye’nin GSYH’sidir. Esnekligi birin iizerindedir. OSMANLI kukla degiskeni
thracat1 6nemli dlgiide pozitif etkileyen bir degiskendir. Tiirkiye’nin eski Osmanli
Imparatorlugu cografyasinda olmakla kiiltiirel yakinlig1 bulunan iilkelere ihracat:
daha yiiksektir. Ticaret ortaginin niifusu ve GSYH’s1 da ihracati pozitif etkileyen
diger onemli degiskenlerdir. Niifus degiskeninin esnekligi (rassal etkiler modeli
hari¢) daha fazla olup %0,46-%1,07 arasinda degismektedir. Uzaklik, Hasuman
Taylor modeli harig, ihracati azaltic1 bir faktdr olup, ticaret ortaginin Tiirkiye’ye
uzakligt %1 artinca Tiirkiye’nin ihracati %0,47-%0,63 arasinda diismektedir;
Hausman Taylor modelinde de uzakligin katsayisi 0,64 olarak bulunmustur ve
sinirda anlamsizdir (%1 7hata oraniyla).

Tablo 2.Tiirkiye’nin Orta Dogu/K.Afrika’ya Ihracati Regresyon Sonuglar

Degisken Sabit Etkiler Rassal Etkiler Hausman-Taylor Dinamik Panel
Denklem Sabiti -10.90249** -03,18823* -6.741514%* 29171
5.206117 4339446 2428757 2041765
GoP 0.5384919*** 0.3406269 *** 0.128117%
0.1092579 0.1168877 0.0677733
GDPPC
Std. Hata
TR_GDP 1.587813** 7.00008*** 1.375696*** 0.4441043*
Std. Hata 03146476 2754538 0.1623682 0.1854241
TR_GDPPC
Std. Hata
NUFUS 1071026* 04343164 *** 06465285 *** 0.1230617
Std. Hata 0.6386427 0.1176127 0.1571315 0.0677582
TR NOFUS
Std. Hata
UZAKLIK -0 4720077+ -0.6357186*** -(.5128534*
Std. Hata 0.1247541 0.1884245 0.2356606
DEFLA
Std. Hata




NUFUS 1.071026* 04343164 *** 06465285 *** 0.1230617
Std. Hata 0.6386427 01176127 0.1571315 0.0677582
TR_NUFUS
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UZAKLIK -0 ATA07T*** -0.6357186*** -0.5128534*
Std. Hata 0.1247541 (.1884245 0.2356606
DEFLA

Std. Hata

RKUR

Std. Hata

TR_RKUR 3.185736***

Std. Hata 1.279326

STA

Std. Hata

SINIR

Std. Hata

OSMANLI 1706233*#* 1.007367*** 1.565725%*

Std. Hata 0.1481917 0.2563254 0.4903704

IHRACAT (-1) 0.7129946***
Std. Hata 0.047047

¥ ¥ ve*** sirasiyla, %10, %5 ve %1 hata oranlanyla anlamliliga isaret etmektedir.

1993-2012 arasindaki her biryil igin zaman kuklalar tanimlanarak denklemlere dahil edilmistir. Zaman kuklalannin katsayilan talep halinde yazardan alinabilir.
Kesitlere ozgii katsayilar ve standart hatalan yazardan alinabilir.

Hausman-Taylor modeli digindakiler "robust" standart hata tahminleridir.

Hausman-Taylor modelinde TR_GDP, degiskeni endojen olarak alinmistir. Dinamik modelde sadece TR_GDP degiskeni endojendir.

Tiirkiye’nin reel kuru sadece rassal etkiler modelinde anlamli katsayiya
sahiptir. Tirkiye’nin reel kurundaki degerlenme ile ihracat artis1 beraber hareket
ediyor goriilmektedir. Bu tespit Ozellikle son donemde Tiirkiye’nin ihracatini
inceleyen caligmalarin sonuglariyla uyumludur. Smir kukla degiskenin katsayisi hi¢
bir modelde istatistiksel ag¢idan anlamli ¢ikmamustir. Sinir komsusu iilkelerin
tamamina yakininin ayni zamanda eski OSMANLI cografyasindaki iilkelerden
olmas1 sebebiyle, iki kukla degiskenin etkilesimi bu sonuca yol agmis olabilir.

Diger taraftan, dinamik denklemde de ihracati etkileyen onemli faktorler
Tiirkiye’nin ve ticaret ortaginin GSYH’s1, niifus ve uzakliktir. Ancak, katsayilar
diger 3 denkleme gore onemli dl¢giide diigmiistiir (uzaklik hari¢ yaklasik tigte birine
inmistir). Bu durumun da sebebi ihracatin birinci donem gecikmeli degerlerinin
sonraki donemdeki ihracat artisin1 etkileyen en Oonemli faktdr olmasi ve diger
degiskenlerin etkisini maskelemesi olabilir.
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STA’larin higbir denklemde katsayisinin anlamli olmamasi, Tiirkiye’nin Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine ihracatinin heniiz STA’lardan yeterince
yararlanamadigina isaret etmektedir.

Bir sonraki béliimde ele alinan potansiyel ihracat hesaplarinda Orta Dogu-
Kuzey Afrika tilkeleri i¢in de, teori ile daha uyumlu sonu¢ veren Hausman-Taylor
modeli kullanilacaktir.

Iki iilke grubunun sonuglarini karsilastirdigimizda, kalkinmus iilkelere olan
ihracatta ticaret ortaginin kisi basma milli geliri daha 6nemliyken, Orta Dogu-
Kuzey Afrika’ya ihracatta Tiirkiye’nin milli gelirinin daha 6nemli bir faktor oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Bolgede Tiirk iirinlerine giiclii talep oldugu, ihracatin arz
yoniiniin daha belirleyici oldugu, Tirkiye’nin iiretim artis1 halinde Bolgeye
ithracatin1 kolaylikla artirabildigi seklinde yorumlanabilir. Ticaret ortaginin niifusu
kalkinmus lilkelere olan ihracatta istatistiksel agidan anlamli bir faktor degilken, Orta
Dogu-Kuzey Afrika’ya ihracatta en onemli faktorlerden biridir. Tiirkiye’nin reel
kurunun degerlenmesi denklemlerin hi¢ birinde Tiirkiye’nin ihracatini olumsuz
etkileyen bir faktdr olmamaktadir.” Bu durum, dzellikle son on yilda Tiirkiye’nin
ithracatinda katma degeri yiiksek mallarin payinin artmis olmasiyla, dolayisiyla fiyat
rekabetinin 6neminin azalmasiyla agiklanabilir. Tiirkiye, son donemde 6nemli bir
ihracat hamlesi yasamis, ihracat 2002-2010 yillar1 arasinda asir1 degerlenmis TL reel
kuruna ragmen istikrarh bir sekilde ithracatini artmistir (2009 yilinda kiiresel krizin
etkisiyle yasanan diisiis harig).

Uzaklik her iki iilke grubunda da ihracati negatif etkileyen faktorlerden
biridir. Kalkinmus iilkeler i¢in bu negatif etki biraz daha giicliidiir.

Her iki denklemde de Tiirkiye’nin ihracat1 %71 ile birbirine ¢ok yakin ve
onemli biiyiikliikte bir zaman bagimlilig1 gostermektedir.

Orta Dogu-Kuzey Afrika iilkelerinden karaya sikisik olan bulunmamaktadir.
Gelismekte olan iilkeler arasinda karaya sikisik olanlara Tiirkiye’nin ihracati daha
diistiktiir.

Eski OSMANLI cografyasinda olmak, kalkinmis iilkelere ihracatta anlamli
farklilik yaratmazken, Orta Dogu-Kuzey Afrika iilkelerine ihracati pozitif etkileyen

7 Regresyonlar iiretici fiyat endeksi bazli ve birim is giicii maliyeti bazli reel kur serileri ile de
denenmis ve benzer sonuglar alinmustir.
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en Oonemli faktorlerden biridir. Osmanli cografyasindaki tilkelerin agirlikli olarak
Orta Dogu-Kuzey Afrika bolgesinde bulunmasi bunda etkili olmus olabilir.

Orta Dogu-Kuzey Afrika tilkelerinden hi¢ biri Glimriik Birligi kapsaminda
degildir. STA’lar ve Giimriik Birligi Tiirkiye’nin kalkinmis iilkelere ihracatini
artirmasinda faydali olmaktayken, STA’larin Tiirkiye’nin Orta Dogu-Kuzey Afrika
iilkelerine ihracati {izerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir. Tiirk ihracat¢ilarin
Orta Dogu-Kuzey Afrika {ilkeleri ile yapilan STA’lardan yeterince yararlanama-
masinin sebepleri arastirilmalidir; bu tilkelerde biirokrasinin yogunlugu ve Bélgenin
siyasi istikrarsizlig1 rol oynuyor olabilir.

6. Potansiyel Thracat

Yer ¢cekimi denklemleri son donemde gittikge artan oranda potansiyel ticareti
hesaplamakta da kullanilmaktadir. Bunun i¢in ¢esitli yontemler gelistirilmistir.

Potansiyel ticaretin hesaplanmasinda literatiirde ¢esitli yaklasimlar 6n plana
cikmaktadir. Birinci yaklasim, Wang ve Winters (1992), Hamilton ve Winters
(1992), Brulhart ve Kelly (1999), Benedictis ve Vicarelli (2005), McPherson ve
Trumbull (2008) ve Egger (2002) tarafindan kullanilan “6rneklem dis1” (out-of
sample) yaklasimidir Orneklem dis1 yaklasimima gore, ticari iliskilerinin yiiksek
derecede entegre oldugu bilinen iilkeler i¢in regresyon katsayilari tahmin edilir ve
diger iilkelerle ticari entegrasyonu artirmanin olas1 faydalar1 bu katsayilar mihenk
(benchmark) olarak kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Bir diger yaklasim, “6rneklem i¢i” (in-sample) yaklasimina gore ise biitiin
iilkeler denkleme alinir ve denklem kalintilar1 negatifse ticaret potansiyelinin
gergeklestirilemedigine, pozitifse ticaret potansiyelinin asildigina hiikmedilir
(Baldwin, 1994; Nilsson, 2000; Zarzoso ve Lehmann, 2003). Bunun i¢in denklemin
kalintilarina veya potansiyel/gerceklesme oranina bakilir. Potansiyel olarak
denklemin verdigi tahminler (fitted values) kullanilmaktadir. ikinci yaklasima
getirilen elestiri, denklemin tahmin ettigi degerlerle gerceklesen degerler arasindaki
yiksek farkliliklarin ticaret potansiyelinden ziyade denklemdeki belirleme
(spesification) hatalarindan kaynaklanacagi yoniindedir (Egger, 2002).

Xuegang (2008), “ikili ticaretin goreli farki” adinda bir endeks
hesaplamaktadir:
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[Gergeklesen Ticaret — Denklem Tahrnini]

R=100X - —
[Gergeklesen Ticaret + Denklem Tahme]

Bu endeks, -100 ile +100 arasinda degerler almakta ve R’nin daha biiyiik
olmast ikili  ticaretin  gelismis olmasi, diisiik olmasi, potansiyelin
gerceklestirilemedigi seklinde yorumlanmaktadir. Xuegang (2008) ayrica, “mutlak
fark endeksi” de hesaplamaktadir. Bu endeks R=Gerg¢eklesen ticaret-denklemin
tahmin ettigi ticaret olarak tanimlanmaktadir ki, bu da denklemin hata terimlerine
denk gelmektedir. Yazar, Cin’deki Sincan Bolgesinin ticaretinin yer¢gekimi modelini
tahmin ettigi c¢alismasinda, bu hata terimlerini bolgeler bazinda toplamakta ve
Sincan Bolgesinin diinyanin hangi bolgeleri ile ticaretinin potansiyelinin ne kadar
altinda veya iistiinde oldugunu hesaplamaktadir. Benedictis ve Vicarelli (2005), 11
AB iilkesiyle 31 OECD iilkesi arasindaki ticaret akimlarini yer ¢ekimi modeli ile
incelemis ve ticaret potansiyelini her iki yaklasima gore de hesaplamistir.

Bir diger yaklasim ise Bussiere vd. (2008) tarafindan gelistirilmistir.
Yazarlar, 61 iilkenin ticaret akimlarini inceleyen yer ¢ekimi denkleminden tahmin
edilen iilke sabitinin pozitif ve biiyilk olmasinin beklenenin iizerinde ticaret
performansina isaret etmesi sebebiyle disa agikligin bir gostergesi olacagim
varsayarak her bir iilke i¢in biitiin ticaret ortaklariyla sabit etkilerinin toplamindan
olusan ticari durum gostergesi (trade condition indicator) hesaplamiglardir. Ayrica,
yazarlar, gerceklesen ticaret degerlerini denklemin tahmin ettigi degerlere bolerek
her bir iilkenin ticaret potansiyelini bulmuglardir.

Peridy (2005), potansiyel ihracati hesaplamak i¢cin R= (Denklemin tahmin
ettigi ihracat-Gergeklesen ihracat)/(Denklemin tahmin ettigi ihracat) formiiliinii
kullanmustur.

Ozetle, literatiirde potansiyel hesaplarinda kullanilan gesitli denklemlerin
ortak yoniiniin yer ¢ekimi modelinin tahmin ettigi ticaret rakamlari ile gerceklesen
ticaret rakamlarinin farkina dayandig: goriilmektedir. Bu ¢alismada da potansiyel
ticareti  hesaplamada yorumunun pratikligi = sebebiyle = R=(Gergeklesen
ithracat/Denklemin tahmin ettigi ihracat) formiili kullanilmistir. Rakamin birin
iizerinde ¢ikmasi, ihracatin potansiyelinin ilizerinde olduguna, birin altinda ¢ikmasi
ise ihracatin potansiyelin altinda olduguna igaret etmektedir.
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sirastyla Tablo 3°te ve Tablo 4‘te yer almaktadir.

Kalkinmig tlkeler ve Orta Dogu/Kuzey Afrika iilkelerine iliskin olarak
hesaplanan R=(Gergeklesen ihracat/Denklemin tahmin ettigi ihracat) degerleri

Tablo 3. Tiirkiye’nin Kalkinmis Ulkelere Thracat Potansiyeli

Avustralya | Avusturya | Belgika-Liiks. | Kanada | Cek Cumh. | Danimarka | Estonya |Finlandiya | Fransa | Almanya |Yunanistan
1993 0.684 0.685 1.885 0.728 4.909 0.368 0.130 0.083 4.202 14,645 1.225
1994 0.832 0.643 1.959 1.076 2.299 0.339 0.161 0.136 4,142 13.641 1.419
1995 0.966 0.584 1.884 1.242 1.999 0.407 0.319 0.131 4.304 14.498 1.334
1996 1.305 0.595 1.618 1.524 2.456 0.336 0.329 0.140 3319 11.838 1.021
1997 1.375 0.597 1.741 1431 1.900 0.357 0.292 0.133 3.449 11.625 1.061
1998 1.513 0.593 2.009 2.024 1.101 0.409 0.213 0.146 3.747 12.009 1.275
1999 1.544 0.599 1.830 1.756 1.053 0.3% 0.280 0.163 4.479 12.072 1.303
2000 2.228 0.543 1.788 1.549 1.448 0.405 0.243 0.169 4.522 11.479 1.317
2001 1.614 0.624 1.869 1.535 1.340 0.488 0.288 0.150 5.050 11.805 1.345
2002 1.504 0.555 1.569 1.902 1.125 0.537 0.290 0.235 4.658 10.776 1292
2003 1.474 0.541 1.472 1.368 1,237 0.502 0.243 0.287 4,598 10.509 1.358
2004 1.852 0.521 1.569 1.724 0.845 0.564 0.210 0.280 4.852 10.145 1.335
2005 1.529 0.547 1.532 1.457 0.907 0.571 0.258 0.296 4557 10.233 1.150
2006 1.576 0.485 1.336 1.167 0.905 0.527 0.225 0.299 4,585 8.840 1.301
2007 1.286 0.497 1.483 1.022 1.109 0.563 0.169 0.285 5.160 9.502 1.541
2008 1.265 0.468 1.443 1.162 0.943 0.421 0.392 0.201 4.600 8.339 1.295
2009 1.349 0.491 1.552 1.101 0.902 0.401 0.268 0.147 5.609 8.245 1.094
2010 1.054 0.485 1,598 1.209 1.223 0.413 0.218 0.215 5.316 9.088 1.020
2011 0.927 0.486 1.641 1.752 1.288 0.398 0.234 0.200 4.89 8.969 0.995
2012 0.909 0.470 1.635 2.022 1.241 0.460 0.289 0.173 4.645 8.735 1.040

Hong Kong | izlanda irlanda israil italya | Japonya | G.Kore | Malta |Hollanda | YeniZelanda | Norveg
1993 1.302 0.008 0.304 0.609 4.799 0.8%4 3.932 0.996 3.300 0.124 0.176
1994 2.040 0.012 0.368 0.992 5.899 0.877 2.770 0.450 3.455 0.178 0.182
1995 1.746 0.007 0.404 1.009 7.492 0.772 2.408 0.528 3.346 0.193 0.221
1996 1.927 0.012 0.351 1.138 1.736 1.035 2.693 0.328 2.657 0.216 0.261
1997 1.536 0.015 0.380 1.100 6.517 0.822 1.289 0.5% 2.440 0.205 0.350
1998 0.989 0.045 0.344 1.301 7.064 0.734 1.384 0.444 2.660 0.269 0.414
1999 0.717 0.009 0.451 1.501 7.495 0.681 2.778 0.582 2.648 0.294 0.327
2000 0.715 0.016 0.563 1.269 1.514 0.680 2.609 0.590 2.260 0.288 0.209
2001 0.942 0.011 0.362 1.601 9.366 0.659 1.293 0.521 2118 0.266 0.176
2002 0.923 0.007 0333 1.698 7.622 0.673 0.872 0.950 2.007 0.268 0.236
2003 0.616 0.019 0.336 1.986 7.540 0.721 0.758 0.825 2.164 0.235 0.275
2004 0.887 0.014 0.444 2.188 8.916 0.776 0.855 0.268 2512 0.295 0.257
2005 0.624 0.020 0.360 2.215 9.892 0.942 0.849 0.669 2.576 0.304 0.228
2006 0.676 0.020 0.410 1.897 9.975 1.010 1.040 0.441 2.182 0.249 0.179
2007 0.749 0.008 0.407 1.857 9.701 0.986 0.923 1.032 2.230 0.267 0.221
2008 0.685 0.009 0.401 1.602 8.295 1.075 1.696 1211 1.842 0.296 0.166
2009 1.006 0.007 0.262 1.540 8.159 0.863 1.928 1.052 1.651 0.354 0.256
2010 0.977 0.008 0.328 1777 8.856 0.883 1.851 0.607 1.856 0.306 0.184
2011 1.342 0.012 0.288 1.624 8.889 0.810 2.067 1.068 2.024 0.248 0.147
2012 0.948 0.013 0.288 1.560 7.698 0.877 1.893 1.104 2.162 0.231 0.164

Portekiz | Singapur | Slovakya |Slovenya | ispanya isveg isvigre | Tayvan | ingiltere ABD
1993 1.058 1.733 1.316 0.528 3.072 0.377 0.457 7.541 7.608 11.767
1994 0.891 1.949 0.767 0.325 3.270 0.419 0.427 3.645 7.024 15.576
1995 0.961 1.277 0.702 0371 4.166 0.423 0.358 1.976 8.060 14.813
1996 0.861 2.545 0.948 0311 3.026 0.335 0.538 0.836 6.291 18.509




2007 0.749 0.008 0.407 1.857 9.701 0.986 0.923 1.032 2.230 0.267 0.221
2008 0.685 0.009 0.401 1.602 8.295 1075 1.696 1211 1.842 0.29 0.166
2009 1.006 0.007 0.262 1.540 8.159 0.863 1.928 1.052 1.651 0.354 0.256
2010 0.977 0.008 0.328 1777 8.856 0.883 1.851 0.607 1.856 0.306 0.184
CibtaV qlumesipll Sayp/fiymber 2 Jkim/Octaber 20 1gtediosyal Bigimler Deggjsit/ouwpay o Socigd Syiengeug 014147
2012 0.948 0.013 0.288 1.560 7.698 0.877 1.893 1.104 2.162 0.231 0.164
Portekiz | Singapur | Slovakya |Slovenya | ispanya | Jsveg | Isvigre | Tayvan | ingiltere |  ABD
1993 1.058 1733 1316 0.528 3.072 0.377 0.457 7.541 7.608 11.767
1994 0.891 1.949 0.767 0.325 3.210 0.419 0.427 3.645 7.024 15.576
1995 0.961 1.27m 0.702 0.371 4.166 0423 0.358 1976 8.060 14.813
1996 0.861 2.545 0.948 0.311 3.026 0.335 0.538 0.836 6.291 18.509
1997 0.974 3.094 0.936 0.354 3331 0.368 0.612 0.841 5.537 17.990
1998 1413 1.396 0.615 0.356 3.661 0.476 0.465 0.462 5.890 18.891
1999 1.439 1576 0.592 0.319 5.085 0.443 0.514 0.529 5793 18.825
2000 1.439 1.053 0.567 0.297 4328 0.437 0.424 0.906 5.694 19.393
2001 2.102 0.975 0.712 0.353 5314 0.504 0.414 1.008 6.021 18.338
2002 1326 0.801 0.636 0.29 4.884 0.561 0.408 3.077 6.795 17.233
2003 1.380 0.751 0.740 0.303 5.478 0.632 0.400 1.626 6.556 17.319
2004 1421 0.448 0.573 0.337 6.247 0.637 0.426 1.759 7.693 19.814
2005 1.262 0.398 0.523 0.524 6.126 0.695 0.491 0.750 7.330 17.479
2006 1.486 1.402 0.530 0.524 6.005 0.670 0.664 0.677 6.869 14.798
2007 1.249 1.262 0.642 0.487 6.332 0.644 0.620 0.791 7.530 11.725
2008 1.001 2.259 0.472 0.434 4,527 0.568 1434 0.749 6.824 10.723
2009 0.973 1191 0.441 0.581 4,194 0.671 2.498 1.266 1372 9.858
2010 1.076 1.552 0.875 0.356 5.279 0.69 1.144 1.116 8.093 10.401
2011 0.880 1729 0.618 0.513 4.879 0.656 0.609 1128 7.488 10.811
2012 0.966 0.852 0.991 0.497 5.004 0.659 0.900 0.777 7.738 12.235

Tiirkiye, kalkinmis {ilkeler arasinda izlanda, Norveg, Finlandiya, Yeni
Zelanda, Estonya, Irlanda, Slovenya, Danimarka, Avusturya, Isve¢’e potansiyelinin
olduk¢a altinda ihracat gerceklestirmektedir. Tiirkiye’'nin Isvigre’ye ihracatinin
yillar i¢inde potansiyelin daha az altinda kalmaya bagladigi gézlemlenmektedir.
Diger taraftan, Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, Ispanya, Hollanda’ya ve Belgika-
Liiksemburg’a potansiyelin ¢ok iizerinde ihracat yapildig: dikkat ¢cekmektedir. Bu
iilkelerde Tiirk gd¢men niifusun biiylikliigiiniin denkleme katilamayan bir degisken
olarak Tirkiye’nin ihracatini olumlu etkiliyor olabilecegi diistiniilmektedir.
Tiirkiye’nin ABD’ye ihracatinin potansiyelinin ¢ok iizerinde goriinmesi ihracat
performansinin basarisindan ziyade, iilkenin ¢ok uzakta olmasi, Tiirkiye ile Giimriik
Birligi ve STA iligkisi icinde olmamasi sebebiyle potansiyelinin diisiik
hesaplanmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Orta Dogu-K. Afrika Ulkelerine Thracat Potansiyeli

Cezayir | Bahreyn | Cibuti Misir iran Urdiin | Kuveyt | Liibnan | Libya |Moritanya
1993 0.367 2.116 0.265 0.558 3.075 3.448 3.961 3.470 4.007 0.021
1994 0.977 1.382 0.178 0.473 2491 3.013 4,157 4,517 2.643 0.004
1995 0.901 1.016 0.060 0.461 1.938 3.584 2.972 3.397 2.730 0.064
199 0.852 0.714 0.113 0.540 1.963 2.989 2.327 3.506 2.576 0.078
1997 0.905 0.917 0.141 0.469 1.983 1.940 2223 3.364 1.838 0.139
1998 1.274 0.668 0.150 0.647 1.198 2.292 1.529 2.351 0.926 0.178
1999 1.055 0.649 0.355 0.614 0.934 1.384 1.344 2.387 1.253 0.339
2000 1.022 1.613 0.224 0.510 1.539 1.645 1211 2.047 0.900 0.620
2001 0.911 0.548 0.841 0.467 1.795 1.549 1412 2.345 0.533 0.815
2002 0.941 0.693 0.391 0.319 1.425 1.268 1.528 1.996 1.330 1.838
2003 0.875 1.000 0.480 0.306 1.896 1.405 1.464 1.388 1.670 0.574
2004 0.840 1.324 0.550 0.312 1.982 1.518 1.541 1.574 1.500 0.512
2005 0.708 0.859 0.399 0.387 1.877 1.651 0.944 1.192 1.353 0.772
2006 0.731 0.582 0.487 0.320 1.763 1.469 0.753 1.247 1.390 0.510
2007 0.628 0.894 1.499 0.282 1.645 1.268 0.528 1.477 1.268 0.459
2008 0.509 2.258 0.840 0.276 1.486 0.919 0.725 1.580 1.298 0.391
2009 0.727 0.879 1.044 0.576 1.766 1.057 0.418 1.860 2.911 0.744
2010 0.559 1.195 0.697 0.450 2423 1.225 0.715 1.578 2.828 1.086
2011 0.488 0.998 0.946 0.513 2.590 1.004 0.462 1.726 1.384 1.981
2012 0.452 0.973 1.356 0.503 5.284 1.129 0.333 1.523 2.253 2.220

Fas Umman | Katar |S.Arabistan | Sudan Suriye Tunus BAE Yemen
1993 0.589 1.689 0.607 2.783 0.134 2.570 0.742 1757 | 0.926
1994 0.888 1.543 0.935 2.222 0.826 2.271 0.870 2.968 | 0.415
1995 1.217 1.291 1.328 1.358 0.515 1.908 0.718 2.643 0.611
199 0.868 2.242 0.829 1.139 0.554 1.993 0.792 2.759 0.637
1997 0.836 1.977 0.587 1.304 0.569 1.667 0.958 3.091 0.695
1998 1.392 2.162 0.596 1.105 0.702 1.780 2.555 2497 | 0470
1999 1.249 2.746 0.397 0.812 0.692 1.292 1.683 3716 | 0.616
2000 1.074 2.300 0.485 0.866 0.790 1.032 1.261 3.037 | 0.468
2001 1.206 2.331 0.325 0.910 0.898 1.241 0.878 2.885 0.542
2002 1.427 2.020 0.489 0.853 0.800 0.976 0.641 2.844 | 0.533
2003 1.545 1.253 0.400 0.962 0.714 1.344 0.979 3.615 0.592
2004 1.990 1.139 0.577 0.693 0.677 0.894 0.806 3.975 0.532
2005 1.983 1.297 0.989 0.710 0.924 1.058 0.827 4.657 | 0430
2006 2.440 1.848 2.881 0.583 1.056 0.944 0.764 4348 | 0.348
2007 2.285 1.702 2.349 0.630 0.597 0.860 0.896 4.899 0.342
2008 1.927 2.356 3.007 0.573 0.489 0.733 0.843 7344 | 0272
2009 1.443 1.478 0.958 0.584 0.620 1.109 0.853 3.321 0.355
2010 1.448 1.793 0.467 0.648 0.508 1.332 0.902 3526 | 0.274
2011 1.989 2.426 0.458 0.706 0.597 1.147 0.958 3.487 | 0.208
2012 1.687 2221 0.462 0.694 0.538 0.295 0.732 5.722 0.276
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Tirkiye’nin Orta Dogu-Kuzey Afrika lilkelerine ihracatinda Misir, Katar,
Sudan ve Yemen’e ihracatinin potansiyelin olduk¢a altinda kaldigr dikkat
cekmektedir. Suriye, Suudi Arabistan ve Kuveyt’e 1990’larda potansiyelin {izerinde
ithracat yapilirken, sonrasinda potansiyelin altinda ihracat yapilmaya baglanmistir.
Suriye’ye ihracatin 2012 yilinda, lilkedeki savas sebebiyle potansiyelin ¢ok altina
indigi gozlemlenmektedir. Cibuti ve Moritanya’ya ise tersine, 1990’larda
potansiyelin altinda ihracat yapilirken, 2000’lerde potansiyel genellikle yakalanmis,
bazi yillarda iizerine ¢ikilmistir. Iran’a, Umman’a, Libya’ya, Birlesik Arap
Emirlikleri (BEA) ne, Urdiin’e ve Fas’a ihracat asagi yukari her yil potansiyelin
tizerindedir.

7. Degerlendirme ve Sonug

fhracata dayali kalkinma stratejisini benimseyen Tiirkiye icin ihracatin
artirtlmas1 6nemli bir politika alanidir. Bu hedefe yonelik olarak, Tiirkiye’nin ¢esitli
iilke ve bolgelere ihracatinin yapisinin incelenmesi, etkileyen faktorlerin ve
potansiyelin belirlenmesi politika yapiminda yol gosterici bilgiler saglayacaktir. Bu
caligmada Tiirkiye’nin 6nemli iki ihra¢ pazarina, kalkinmis tilkelere ve Orta Dogu-
Kuzey Afrika iilkelerine olan ihracati modellenmistir.

Analiz sonuglarina gore, Tiirkiye’nin kalkinmig {ilkelere ihracati en g¢ok
ticaret ortaginin kisi basma milli gelirinden etkilenirken, Orta Dogu-Kuzey Afrika
iilkelerine olan ihracati en ¢ok Tirkiye’nin milli gelirinden ve ticaret ortaginin
niifusundan etkilenmektedir. Uzaklik, her iki iilke grubunda da ihracati azaltic1 bir
faktordiir. Glimriik Birligi Tiirkiye nin ihracatin1 6nemli 6l¢iide artiran bir faktordiir.
Diger taraftan, STA’lar, kalkinmus iilkelere ihracat1 artirici rol oynarken, Orta Dogu-
Kuzey Afrika iilkelerine olan ihracat {izerinde anlamli etkiye sahip degildir.

2012 yili itibariyle kalkinmig iilkeler arasinda Tiirkiye nin potansiyelinin
iizerinde ihracat yaptig1 iilkeler en yiiksekten en diisiige: ABD, Almanya, Ingiltere,
Italya, Ispanya, Fransa, Hollanda, Kanada, G. Kore, Belcika-Liiksemburg, Israil,
Cek Cumhuriyeti, Malta olarak siralanirken; potansiyelinin altinda ihracat yaptigi
iilkeler en diisiikten en yiiksege: izlanda, Norveg, Finlandiya, Yeni Zelanda, irlanda,
Estonya, Danimarka, Avusturya, Slovenya, Isveg¢, Tayvan, Singapur olarak
siralanmaktadir. Diger {ilkelere potansiyel civarinda ihracat yapilmistir.

2012 yili itibariyle Orta Dogu-Kuzey Afrika iilkelerine Tiirkiye nin
potansiyelinin iizerinde ihracat yaptig: iilkeler en yiiksekten en diisiige: BAE, Iran,
Libya, Umman, Moritanya, Fas, Liibnan ve Cibuti olarak siralanmaktadir. Bu
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bolgede Tiirkiye’nin potansiyelinin altinda ihracat yaptigi iilkeler ise en diisiikten en
yiikksege: Yemen, Suriye, Kuveyt, Cezayir, Katar, Misir, Sudan, Suudi Arabistan,
Tunus olarak siralanmaktadir. Diger {ilkelere ihracat potansiyel civarindadir.

Calismanin genisleme alaninda potansiyel ¢ok altinda ve ¢ok tistiinde ihracat
yapilan iilkelerle ticaretin daha derinlemesine, sektdrel bazda incelenmesi ve
potansiyelin gerceklesmemesinin sebeplerinin arastirilmasi miimkiindiir.
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Ek-Tablo 1: Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlasmalari ve Giimriik Birligi

AB’nin
ilgili iilke .
Ulke STA ilesTa | Glmrik
imzaladig1 Birligi
tarih
EFTA(Avusturya,
Finlandiya, Izlanda,
1 Lihtenstayn),, Norveg, Isvec 01.04.1992 1973 yok
ve Isvicre)
2 Israil 01.05.1997 01.06.2000 yok
3 Makedonya 01.09.2000 01.05.2004 yok
4 Hirvatistan 01.07.2003 01.02.2005 2013
5 Bosna ve Hersek 01.07.2003 01.07.2008 yok
6 Filistin 01.06.2005 01.07.1997 yok
7 Tunus 01.07.2005 01.03.1998 yok
8 Fas 01.01.2006 01.03.2000 yok
9 Suriye 01.01.2007 01.07.1977 yok
10 Misir 01.03.2007 01.06.2004 yok
11 Arnavutluk 01.05.2008 01.04.2009 yok
12 Giircistan 01.11.2008 - yok
13 Karadag 01.03.2010 01.05.2010 yok
14 Sirbistan 01.09.2010 01.02.2010 yok
15 Sili 01.03.2011 01.02.2003 yok
16 Urdiin 01.03.2011 01.05.2002 yok
17 Giiney Kore 01.05.2013 01.07.2011 yok
18 Morityus 01.06.2013 13.07.2009 yok
01.06.2000- 1999*
19 Slovenya 01.05.2004 01.05.2004
01.05.2000- 1994*
20 Polonya 01.05.2004 01.05.2004
21 Slovakya yok 01.03.1992 | 01.05.2004
22 Litvanya glg'_ol%_lz%%i' OLOLIDIS 51 052004
23 Cek Cumhuriyeti (;19017012%%2: 1995% 01.05.2004
24 Malta yok 1971* 01.05.2004
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01.07.2000-

18.07.2004

25 Letonya 29.10.2004 01.05.2004
26 Estonya Coar i | MO 01052004
27 Macaristan (;19014(1)129090% 31:12.2000 01.05.2004
- Bulgaristan %11.% 11..12 909097- 31.12.1993| 2007
- Romanya %11..%21..12 909087— 01051993 | . -
30 Avusturya yok ! I(OE}E 119)94 1996
31 Belgika Yok 01(%}529)94 1996
32 Danimarka yok 0 I(OE}E 29)94 1996
33 Finlandiya ok OI(OE}E'B% 1996
34 Fransa yok 0 1(%}3.29)94 1996
35 Almanya ok OI{OEE}S% 1996
36 Yunanistan yok 0 1&%}333)94 1996
37 Irlanda yok ’ 1&%}333)94 1996
38 Italya yok ’ l(OE}E 29)94 1996
39 Liiksemburg oK 01{%;29)94 1996
40 Hollanda ok OI(OE}:;/IS% 1996
41 Portekiz yok ! 1(0E}E 29)94 1996
42 ispanya ok 01(01313'1?)94 1996
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44 Ingiltere yok 0 1(%}51:;94 1996
45 Andora yok 01.07.1991 1996
46 San Marino yok 31.12.1995 1996
47 Cezayir yok 01.09.2005 yok
48 Liibnan 1mzalf1nd1.-i<; 01.03.2003 yok
onay siirecinde
49 Meksika yok 01.07.2000 yok
50| Giiney Afrika Cumhuriyeti yok 01.01.2000 yok

Kaynak: http://www.worldtradelaw.net/fta/ftadatabase/ftas.asp, http://intl.econ.cuhk.edu.hk/rta/in
dex.php?did=20, http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/agreements/ *http://en.wiki
pedia.org/wiki/List_of bilateral free trade agreements
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INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY
AND BANK PERFORMANCE IN NIGERIA: A PANEL DATA
ANALYSIS

Saifullahi Sani IBRAHIM*
Abubakar MUHAMMAD* *

ABSTRACT

This study examines the impact of Information and Communication Technology (ICT) on the bank's
performance in Nigeria using annual panel data set over 2001 to 2011 periods. The data was analysed
using panel unit root, panel cointegration, Fully Modified Ordinary Least Square (FMOLS) and
Generalised Method of Moments (GMM) to reveal a positive impact of ICT on the bank's
performance in the country. Therefore, the study concludes that cautious application of ICT apparatus
will continue to enhance commercial bank's performance in the country unless otherwise disrupted
by externalities.

Keywords: Bank, Panel Data, Information and Communication Technology.
JEL Classifications: G210, C22, Z19.

OZET
NIJERYA’DA ENFORMASYON VE ILETISIM TEKNOLOJISININ BANKA PERFORMANSI
UZERINDEKI ETKILERI: BIR PANEL DATA ANALIZI

Bu calisma, Enformasyon ve iletisim Teknolojisinin (ICT) Nijerya’da bankalarin performansi
iizerindeki etkilerini 2001-2011 ddnemine ait yillik panel data setlerini kullanarak incelemektedir.
Veriler panel birim kok ve esbiitinlesme, Tam Modifiye Edilmis En Kiigiikk Kareler ve
Genellestirilmis Momentler yontemleri ile analiz edilmistir. Analiz sonuglari, ele alinan tilkede
ICT’nin banka performansini olumlu etkiledigini gdstermektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma
digsalliklarla kesintiye ugramadik¢a ICT aparatlarinin dikkatli bir sekilde uygulanmasinin ticari
bankalarin performanslarini gii¢lendirecegi sonucuna varmaktadir.
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JEL Kodlar: G210, C22, Z19.
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1. Introduction

It is widely recognised that the financial system plays a crucial role in
promoting economic development by separating the saving and investment
functions. Virtually, investment in all sectors of the economy, particularly the real
sector, made possible by the financial resources in the financial system, could
increase the quantum of goods and services (Ibrahim, Muhammad and Gani, 2012).
Banking institution which is a major player of the financial system is an important
economic agent in the payment system. Accordingly, bank facilitates economic
transaction between various national and international economic units and by so
doing, it encourages trade, commerce and industry on the one hand, promoting
globalization by easing global access to fund without any barrier.

It is needless to say that, the banking system is able to play the positive role
of enhancing globalization only if it has robust Information and Communication
Technology (ICT) as a backstopped. Otherwise, it would constitute bad omen to the
development of the global economy. This is based on academics unanimity of
impossibility of globalisation without global agents of payments. The increased
demand for ICT in banking sector became imminent and unavoidable in the world
at large and Nigeria in particular. Invariably, the future lies in the ICT driven banking
systems and services. Banks have embarked on an unprecedented deployment of
ICT based banking products and services such as Automated Teller Machine (ATM),
internet banking, mobile banking solutions, point of sale terminals, computerised
financial accounting and reporting, human resources solution among others, of
which plays salient roles in enhancing the performance of banks over the world
(Ovia, 2005).

Eventually, the ICT became the lifeblood of any corporate organisation for
growth and development, thereby making the entire world moving away from
traditional banking to computerised banking applications. Consequently, there has
been huge investment in ICT facilities and personnel with requisite skills necessary
for the operation of ICT born devices. Banks have faced the stiff challenges of
required hefty fund for investments in human capital, capacity building, deployment
of equipments, designing applications, and so on due to the ever rapidly changing
in ICT devices as a result of breakthrough on the one hand and the dynamism of the
global ICT industry on the other hand (Abubakar, Gatawa and Birnin-kebbi, 2013).
Over the years, banks have invested huge capital in the deployment of ICT solutions
for front office and back office automation alike. However the ever-increasing
challenges of ICT deployment in conformity with the banking best-practice had
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remained a burning issue in the banking industry and so need to investigate its
relevance on a bank's performance becomes imperative. It is against this background
that this study sets to investigate the role of ICT in bank performance in Nigeria. To
achieve the thrust of this study, five sections were developed, including this
introduction which is section one. Section two reviews literature. Section is the
methodology of the study. Section presents and discusses the results and the last
section concludes the study.

II. Literature Review

Like any other social scientific problem, the findings from preceding studies
on the impact of ICT on the banking sector in both developed and Less Developed
Countries (LDCs) produces divergence results. For instance, Dos Santos and
Pefters (1993) empirically studied the effects of early adoption of ATM device by
banks on employee efficiency using a sample of 3,838 banks covering the period
1970 to 1979 by applying multiple regression models. The finding revealed that the
introduction of ATM device improves the bank's performance. By extension,
Beccalli (2005) investigated whether investment in Information Technology (IT)
influences the performance of banking, using a sample of 737 European banks over
the period 1994-2000. Using simple correlation coefficients, the findings revealed
a negative and statistically significant correlation between profit efficiency and IT.

Evans, (2008) investigates the role of ICT on enhancing the operations of
Nigerian banks using primary data which was analysed with cross-tabulations and
regression technique to reveal a significant positive impact of ICT on banking
operations. Lin (2007) studied the impact of ICT on United State banking industry
using a cross-sectional data of 155 banking firms for the period 1995 to 1999 by
employing multiple linear regression models. The results of the study indicated that
ICT contribute to the overall value-creation performance of banking firms.
Moreover, Alawneh and Hattab (2009) assessed the value of e-business at the bank
level in Jordan using a survey data collected from 140 employees in seven
pioneered banks. The study utilised multiple linear regression analysis, the
empirical findings showed that e-banking was found to have a significant positive
influence on bank performance.

Furthermore, Muhammad and Muhammad (2010) examined the impact of
ICT on organizational performance using primary data collected through in-depth
interviews and field surveys of 48 manufacturing and 24 banking industry in
Pakistan over the period 1994 to 2005. The data were tested using multiple linear
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regression model and ratio analysis. The conclusion of the research shows that ICT
has a positive impact on organizational performance of all sampled organisations.
In a study by Akram and Hamdan (2010) examined the effects of ICT on Jordanian
banking industry for the period of 2003—2007. The data were analysed by multiple
regression model and results of the study indicated that there is a significant impact
on the use of ICT in Jordanian banks on the Market Value Added (MVA), Earning
Per Share (EPS), Return on Assets (ROA) and Net Profit Margin (NPM). Similarly,
Ombati, Magutu, Nyamwange and Nyaoga (2010) studied the relationship between
technology and service quality in the banking industry in Kenya using primary data
drawn from a sample of 120 customers utilising e-banking services within the
Central Business District, Nairobi. The authors used both descriptive and
inferential statistics such as correlation analysis, percentages and means to analyse
the data. The findings of the study indicated a direct relationship between ICT and
service quality in the banking industry.

ICT led bank performance hypothesis was tested in the study by Agbolade
(2011). The study used primary data sourced through a structured questionnaire
administered to selected banks in south-west Nigeria and the Ordinary Least Square
approach econometric techniques was applied to detect the relationship that exist
between banks' profitability and the adoption of ICT. The results showed that a
positive correlation exists between ICT and bank's profitability in Nigeria.
Similarly, Uppal (2011) examined the growth of ICT in various bank groups in
India using data collected over the period 2008—2009. The findings revealed that
the growth of ICT led to the high bank performance. Conversely, Abubakar et al.,
(2013) study the impact of ICT on the bank’s performance in Nigeria in 2001-2011
period. The study employed fixed and random effects to reveals the negative impact
of ICT on the bank’s performance.

II1. Methodology

In this study, secondary data in the form of panels have been used. The data
were collected from the bank’s annual financial reports and various issues of
Factbooks from Nigerian Stock Exchange covering the period 2001-2011. The data
for relevant variables comprises net profits, Return on Equity (ROE), number of
ATM devices and volume of transaction on e-banking services of the selected
commercial banks.

We first used the panel unit root tests to identify the order of integration of
each variable incorporated in the study. Basically, there are four different most
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widely used panel unit root tests in several studies and they are Levin, Lin and Chu
(2002,) which will be referred to as an LLC, Im, Pesaran and Shin (henceforth IPS),
(2003) and Fisher-type tests using ADF and PP tests of Maddala and Wu (1999) and
Choi (2001). Given that each variable is integrated of order one, the tests suggested
by Pedroni (1999, 2000) were employed for panel cointegration in this study. These
tests extend the Engle and Granger (1987) two-step strategy to panels and rely on
the ADF and PP principles.

Basically, once cointegration has been established among the relevant
variables, a model could be estimated utilizing the (FMOLS) technique. According
to Pedroni (2000), standard OLS estimation of a panel will lead to an asymptotically
biased estimator because the estimates will be dependent on the nuisance parameters
that are associated with the dynamics of the underlying system. He argues that only
in the case of exogeneity of the regressors and homogenous dynamics across the
individual members of the panel, is it possible for the OLS estimator to be unbiased
(Ramirez and Sharma, 2008). The superiority of FMOLS estimator lends credence
by its ability to account for both serial correlation and potential endogeneity
problems, and hence is preferable to simple OLS estimation in case cointegration
relation exists among the variables. One of the advantages of using FMOLS
techniques is that it allows for the panel-specific fixed effects to be heterogeneous
while estimating the long-run relationships (Pedroni, 2000). The FMOLS used in
this study is specified below:

netprofit = o, + PROE,, + BE —banking,, + PATM , + [ .......cocovevucuennannnnee. Q)
Where
netprofit = net profit (a proxy for bank performance)
i = allows for the bank-specific fixed effects
B = cointegrating vector if a variable is integrated of
order 1
ROE = Return on Equity
ATM = ATM usability
E-banking = e-banking services
n = Error term

The time and the number of panels employed in this study satisfied the
necessary condition for the application of FMOLS. According to Pedroni (2000)
FMOLS estimator is consistent and can perform reasonably well, even in small
samples as long as the time period under consideration is not smaller than the
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number of cross sections.

This study further uses Generalized Method of Moments (GMM) for panel
data analyses, proposed by Arellano and Bond (1991) to detect the
contemporaneous effect of ICT on bank performance in Nigeria. The technique is
specified below:

Sy =S, FAX I E 2

Where S is the proxy for bank’s performance (net profit), X represents the
vector of explanatory variables, 1 + it denotes unobserved group-level effect and
the error term, respectively. Moreover, they based on the assumption of being
independent for each i over all 7, and that there is no autocorrelation in the &it The
specification above exhibit evidence of endogeneity since Sj; is correlated with n);
which may lead to inconsistent and biased estimators. To ameliorate endogeneity
problem from the group-specific effects, we resort to difference of the above
equation.

Sy =Sy =P8, =8, ) F AN, =X ) F (& =& )i 3)

Even though the difference operator eliminates the group-specific effects,
but it does at the expense of re-introducing a new correlation between Sji-; (lagged
dependent variable) and eir.1. To eradicate these problems, instrumental variables
must be set. Adusei (2013) argued that the lagged explanatory variables can be
used as instrumental variables. To these ends, we utilized lagged explanatory
variable instrumental variables.

IV. Results and Discussion

The results of the LLC, IPS, Fisher-ADF and Fisher-PP panel unit root for
each of the variable is reported in the Table 1 and from it one could observe that all
of the variables exhibit unit roots at level form under 1% probability level. However,
ROE is stationary at level under 10% level of significance.



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 171

Table 1: Panel Unit Root Test Results

Level 1% Difference
Series LLC IPS ADF Fisher PP Fisher LLC IPS ADF PP Fisher
Fisher
ROE 1.769 0469 2.504 5.526 3.426 -1.626 6.998 11.73
0.038)  (0.319)  (0.286) (0.063)"  (0.000)™  (0.0519)"  (0.030)" (0.002)"
Net Profit ~ -1.08 0.161  1.132 1.132 521 -2.89 10.50 20.60
0.140)  (0.564)  (0.568) (0.568)  (0.000)  (0.000)"  (0.000)"*  (0.000)""
E-banking  -324 0487  0.690 0.670 2.482 0.301 2.900 3.460
(0.374)  (0.687) (0.708) (0.716)  (0.006)™  (0.381)  (0.234) (0.179)
ATM -0.771 5588 2.821 3.00 2.591 -1.345 5.530 8.363
0.220)  (0.278) (0.244) (0.223)  (0.004)™  (0.089)"  (0.630) (0.015)"

HAk G *

denote statistical significance at the 1% , 5% and 10% level respectively

The first difference value of the each variable in the panel root test reveals that the
variable were stationary leading to the rejection of the null hypothesis at the 1% level of
significance. Therefore, we gain ground to assert that the variables were I(1) order and
thereby lending credence for the application of the Pedroni panel cointegration test.

Table 2: Pedroni Panel Cointegration Test Results

Panel Statistics Group Statistics
Panel Statistics Probability  Group Statistics Probability
v-statistics 3.051 0.001** rho-statistics ~ 2.299 0.989
rho-statistics ~ 0.751 0.774 PP-statistics ~ -17.071 0.000"*"
PP-statistics -14.457 0.000™" ADF- -2.36 0.009™
statistics
ADF-statistics  -2.744 0.003"™" - - -

™" denote statistical significance at the 1%

It could be seen from the Table 2 the coefficients of panel statistics for v,
panel PP, and group PP statistics and group ADF were significant at the 1% level of
significance. As such the null hypothesis proposing no cointegration relation among
the variables is rejected in all cases for panel v, panel PP, and group PP as well as
group ADF statistics except panel p and group p whom were not statistically
significant. Therefore, the panel cointegration tests point to the existence of a long-
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run relationship among the variables, under which FMOLS is a Best Linear
Unbiased Estimator (BLUE).

Table 3: Panel FMOLS Results

Variable Coefficient Probability
ROE 7.27 0.7003
E-banking 7.27 0.1079"
ATM 7.80 0.0275™

R? 0.76

Long-run variance 3.53

Hansen parameter instability test LC statistics 0.469 (0.2)

**&* denote statistical significance at the 5% and 10% level respectively

It could be seen from the above Table 3, the long-run coefficient of E-
banking is positive and statistically significant at 10% probability level. The positive
sign of the parameter is showing the prospect of E-banking in Nigeria and there is a
possibility of the Nigerian economy to imbibe the culture of a cashless society.
Moreover, the coefficient of ATM is also positive and statistically significant at 5%
probability level, which is showing the strength of ATM on enhancing bank’s
performance in the country. On the other hand, the estimated coefficient of ROE is
positive but not significant.

Table 4: Panel GMM

Variable Coefficient Probability
ROE -20.23 0.0413"
E-banking 94.71 0.0873"
ATM 90.16 0.0015™
R? 0.73

j-statistics 2.115 (0.1459)"

Instrument rank 4

Ak KA K

denote statistical significance at the 1%, 5% and 10% level respectively

Further post-estimation tests reveals that the equation has a good fit. For
instance the R? value is 0.76 indicating that 76% variation of the bank performance
is jointly account by ICT and ROE. The Hansen parameter instability test was also
applied in the study and the test has a null hypothesis claiming that parameters are
stable. The result of this test cannot show any evidence of rejecting the null
hypothesis, since the LC statistics is not significant even at the 10% level of
significance and so parameters stability has been confirmed.
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The result of GMM is presented in Table 4. It could be discerned from it that
the coefficients of the ICT proxies (E-banking and ATM) were positive and
statistically significant. This finding is in accord with the theoretical postulation of
Ovia, (2005) and the empirical findings of Evans, (2011) and that of Agbolade,
(2011) which hold that positive correlation exist between ICT and Banks
performance. However, the finding refutes the revelations of Lin (2007) and
Abubakar et al., (2013). Moreover, the study further finds that ROE is statistically
significant and the negative sign of the coefficient indicates a negative relationship
between ROE and bank performance in Nigeria. This finding means that ROE has a
tendency of affecting bank’s performance adversely. When banks are making huge
amount of profit, its share price (both primary and secondary issues) will rise as a
result of increase in its demand. More shareholders imply more payments of
dividend and thereby reducing the ploughing back of profit for investment motive,
as such performance of banks will be adversely affected.

V. Conclusion

This study examines the impact ICT on the bank’s performance in Nigeria
using a panel data set sourced from the NSE Factbook of various issues. The data
was analysed using FMOLS and GMM among others, to reveals that ICT do
improve banks performance in the country. Surprisingly, it has been established in
this study that ROE has a significant negative influence on bank performance in the
short-run while its impact on the bank’s performance was positive but insignificant
in the long-run. Therefore, the study concludes that cautious application of ICT
apparatus will continue to improve commercial bank’s performance in Nigeria. The
policy implication of this finding is pointing out the potentiality of a cashless
economy in Nigeria. Therefore, CBN cashless policy is a sound initiative in the right
direction since it will help in minimising the cost of issuing currency in the fairly
performing Nigerian economy. Emphasis should be given on the efficient utilisation
of the ICT equipment such as credit, Points of Sales (POS), phone banking,
electronic payment debit, cash withdrawal machines, to mention but few. However,
for banks and populace alike to actually reap the benefit of ICT more campaigns and
orientation of clients need to be vigorously pursued to create awareness for them to
patronise the facilities. It is worthy noting, the success of this policy will depend on
the level of financial literacy and degree of poverty in the country.
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SURIYE’DE BARIS NASIL INSA EDIiLEBILIR?

Muzaffer Ercan YILMAZ*

OZET

Bu makale, Suriye’de ateskesin nasil saglamip, ardindan da kalict bir barisin nasil insa
edilebilecegine iliskin analitik bir tartisma sunmaktadir. Ulkedeki yonetim karsiti isyamin kisa ézeti
ve nedenler baglaminda bir degerlendirmesi ile baslayan ¢alisma, disiplinler arasi bir yaklasim
temelinde iilkede barisi inga siirecinin basamak taslarint irdelemektedir. Bu baglamda ozellikle
yapilmasi gereken yasal diizenlemeler ile ekonomik ve sosyal yapinin revize edilmesi geregine dikkat
¢eken ¢alisma, iigtincii parti kapasitesine duyulan ihtiyagtan otiirii, bu siiregte uluslararasi toplumun
da degisik cephelerden Suriye halkina destek vermesi zorunluluguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Suriye, Suriye Isyam, Suriye I¢ Savasi, Suriye Krizi, Barigin Ingasi, Catisma
Coziimii.

ABSTRACT
HOW CAN PEACE BE ESTABLISHED IN SYRIA?
This article provides an analytical discussion on how to reach a cease-fire and then build a durable
peace in Syria. Starting with a brief history and background conditions of the rebellion, the study
focuses on the steps of the peace building process, based on a multi-disciplinary approach. In this
respect, the study particularly calls for the need for legal, as well as economic and social
reconstruction in the country, also stressing the need of the help of the international community in
the process of peace building due to the institutional weaknesses of the parties in conflict.

Keywords: Syria, Syrian Rebellion, Syrian Civil War, Syrian Crisis, Peace Building, Conflict
Resolution.

1. Giris

Arap Bahar1 kapsaminda en uzun siireli bir i¢ savasa siiriiklenen {ilke
stiphesiz Suriye olmustur. Suriye’nin giineyinde Mart 2011°de baglayan yonetim
karsit1 olaylar {i¢ yildir siddetlenerek devam etmis, binlerce insan yagamini yitirmis,
yine binlercesi miilteci konumuna siiriiklenmistir. Bugiin geldigimiz noktada ise ne
Esad yOnetimi bazi reform vaatlerinin 6tesinde geri ¢cekilme sinyalleri vermekte, ne
de muhalifler bunu zorla yaptirabilme kapasitesine sahip bulunmaktadirlar.
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Suriye’deki catismalar hem komsulariyla “sifir sorun™ politikas1 hedeflerken
kendisini Esad’in gitmesi baglaminda ¢atigmaya taraf bulan, hem de biiylik ¢apli
bir miilteci akim1 ve sinir dtesine tasan ¢atismalarla problem yasamaya bagslayan
Tiirkiye’yi de yakindan ilgilendirmektedir. Bu makale, herkesin merak ettigi,
“acaba Suriye’de baris insa edilebilir mi, edilebilirse bunun yolu nedir?”, sorusuna
odaklanmaktadir. Suriye’deki isyanin kisa bir 6zeti ve nedenler baglaminda
degerlendirmesi ile baglayan ¢alismada, bu sorunun mercek altina alinmasi ve
sorunun ¢0zlim siirecine nasil yonlendirilebileceginin tartisilmasi amaclanmistir.

2. isyan Oncesi Suriye

Birinci Diinya Savast oncesi bir Osmanli topragi olan Suriye (o zamanlar
Suriye ad1 ile anilmasa da), Osmanli Imparatorlugu’nun savasi kaybetmesi sonucu
once Fransiz isgaline ugramis, ardindan da 1920 yilindan itibaren Fransiz manda
yonetimi altina girmistir. Fransizlar Suriye’yi tam bir “bdl ve yonet” (divide and
rule) politikasina dayanarak yonetmisglerdir. Bu ¢er¢evede dnce Suriye’nin tarihsel
bir parcasi olan Liibnan 1 Eylil 1920°de bagimsiz bir devlet haline getirilmistir.
Hemen ardindan da Sam ve Halep merkezli devletler kurulmustur. Bu iki devlet
1922°de birlestirilerek Suriye Federasyonu’nu olusturmuslar, 1925 yilinda da
Suriye devleti adin1 almiglardir. Bu arada Alevilerin yogun yasadiklar1 bolgede
1922°de bir Aleviler Devleti kurulmus, 1922-1941 tarihleri arasinda Cebel Druz
bolgesinde ise Diirzi halkina 6zerklik verilmistir (Khoury, 1987; Okur, 2004: 9-10).
1920-1946 yillar1 arasinda Fransiz idaresinde kalan Suriye, ikinci Diinya Savasi’nin
ardindan Liibnan disindaki siyasal birimlerin birlestirilmesiyle bugiinkii sinirlariyla
bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikmustir.

Ancak bagimsizlik sonrasi iilkeye siyasal istikrarsizik ve darbeler
damgasin1 vurmustur. 1947°de Suriye'de ilk se¢imler sonucu Siikrii el-Kuvvetli
devlet baskani secilmisse de, 1949 yilindaki bir askeri darbeyle gorevden
uzaklastirilmigtir. 1958 tarihinde Suriye, Misir devlet bagkan1 Cemal Abdiilnasir’in
Arap diinyasi i¢in 6ngordiigii Birlesik Arap Cumhuriyeti’ne katilmig, ancak Misir'in
bu Cumbhuriyetteki artan otoritesi sonucu birlik 1961 yilinda bozulmustur.

1963 yilinda ise tilke i¢i sorunlarin etkisi altinda, igeride sosyalizm, disarida
pan-Arabizm sOylemleriyle giiclenen Baas Partisi askeri bir darbeyle Nasir yanlist
Suriye hiikiimetini devirmis, bu tarthten sonra iilke Baas partisi tarafindan
yonetilmeye baslamistir. 1967 Arap- Israil savasinda Suriye Onemli su
kaynaklarinin yer aldigr Golan Tepeleri’ni kaybetmistir. Bu déonemde Savunma
Bakani olan Hafiz Esad 16 Kasim 1970 tarihinde askeri ve kansiz bir darbeyle
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iktidar1 ele gecgirmistir.

Hafiz Esad iktidariyla Baas Partisi devletin tiim kontroliinii ele gecirmis,
Suriye’de totaliter sayilabilecek bir yonetim egemen olmaya baslamistir (Sen,
2004). 14 Mart 1973’te kabul edilen anayasa yonetim seklini “sosyalist halk
demokrasisi” olarak tanimlamakta ve devlet baskanina genis yetkiler vermektedir.
Yasama yetkisi, liyeleri se¢imle belirlenen 250 iiyeli bir parlamentoya verilmisse
de, Baas Partisi’nin bu parlamentoda siirekli ezici bir cogunluga sahip olmasi, segim
sisteminin demokratik ve 6zgiir bir bi¢imde islemedigini ortaya koymaktadir.

Hafiz Esad’in 10 Haziran 2000 tarihinde ger¢eklesen Sliimiiniin ardindan
ise yerini oglu Besar Esad almistir. Aslinda bir géz doktoru olan ve siyasete ¢ok da
ilgi duymayan Besar Esad, babasinin yerine ge¢mesi diisiiniilen agabeyi Basil’in
1994 yilinda bir trafik kazasi sonucu yasamini yitirmesi ile siyasete girmeye mecbur
kalmustir.

O zamanki anayasaya gore cumhurbaskanlifi i¢in gerekli olan 40 yas
siirmin, 34 yas siirtyla degistirmesi tizerine Besar Esad, Suriye Cumhurbagkani
olmustur.

35 yasinda goreve gelmesinin ardindan ilk aylarda agiklik ve siyasi hosgorii
yanlis1 bir tavir sergileyen Besar Esad, ¢cok sayida siyasi tutukluyu serbest birakmis,
medya lizerindeki kisitlamalar1 gevsetmis ve yolsuzlukla miicadele etmistir. Ancak
ekonomi ve siyasette s6z verdigi kapsamli reformlar1 hayata gecirememistir.

3. Kirilgan Devlet Yapisi ve isyanln Yakin Nedenleri

Osmanli doneminde Suriye kendine 6zgii bir iilke degildir ve bir Suriyeli
kimligi de bu baglamda olusmamistir. Her ne kadar Osmanli egemenliginden
kurtulmak i¢in Arap milliyet¢iligi 19. yilizyilin ikinci yarisinda giderek gelismis ve
Beyrut’taki baz1 Hiristiyan entelektiieller Suriye toplumunun birligini saglamak
amaciyla kimi ideolojik kuliipler kurmuslarsa da, Osmanli imparatorlugu’nun son
yillarina kadar bile Suriye’de ortak bir ulusal ruh olugsmamigti. Fransiz somiirgesi
doneminde bdlgenin bes farkli siyasal birime bdliinerek yonetilmesi, yine bir
Suriyeli kimliginin olugmasini engellemistir.

Ote yandan bagimsizlik sonrasi gelismeler de Suriye’nin bir ulus olarak
evirilmesini destekler nitelikte olmamistir. Bagimsizlig1 takip eden darbeler ve
siyasal istikrarsizlik donemi, niifusun degisik kesimleri ile farkli otorite unsurlari
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arasinda bir gii¢ miicadelesini beraberinde getirmistir. 1963 yilinda Baas Partisi’nin
iktidar tilke i¢i karigikliga kismen son vermigse de, bu kez Baas diktatorligii iilkede
tek hakim gii¢ olmaya ve Suriye halkini baski altina almaya baglamistir (Abu Jaber,
1996).

1970 yilinda bir darbe ile iktidara gelen Hafiz Esad ise bir ulus yaratmaya
caligmak ve mesruiyetini bu ulusa dayandirmak yerine, kendi gii¢ odaklarini
yaratmaya yonelmistir. Bu ¢er¢evede Esad, kendisinin de dahil oldugu ve niifusun
ancak %13-14’linii olusturan Alevi mezhebinden kisileri Suriye ordusu, istihbarat
orgiitleri ve devlet biirokrasisi i¢cinde ¢ok etkin bir hale getirmistir. Yeni rejimin giic
odaklar1 bu unsurlar olmaya baslamistir (Giritli, 1978: 92; Ayhan, 2012: 347).

Ancak bu durum dogal olarak niifusun diger kesimlerinin siyasal sistemden
dislanmalar1 sonucunu dogurmustur. Ozellikle, tahmini rakamlara gore, %70 ile
niifusun ¢ogunlugunu olusturan Stinniler (%10-12’si Kiirt, yaklasik %5°1 Tlirkmen,
ve geri kalanlar Araplar olmak tizere- Ayhan, 2012: 347) bu olusumdan ¢ok ciddi
bir bigimde rahatsizlik duymuslardir. Her ne kadar Esad kendisine bagli kalmak
kaydiyla baz1 Siinnilere de yeni sistemde kimi gorevler verip kendince bir denge
kurmaya ¢alismigsa da, bu Siinni cogunlugu tatmin etmekten ¢ok uzak kalmistir.

Esad’in yonetiminde siyasal acidan diglanan sadece Siinniler degildir.
de Esad sisteminde kendilerine etkin yer bulamayan mezhep gruplaridir. Fakat
bunlarin goreceli olarak kiiciik gruplar olmalari, konumlarmi Siinnilerin
dislanmisliklarinin gblgesinde birakmistir.

Bunlarin diginda Suriye’de yasayan yaklagik %12’lik Hiristiyan niifus ile az
sayidaki Musevi cemaati de Esad yonetiminde kendilerine, oranlarina paralel bir
siyasal yer edinme konusunda sorunlar yasamislardir. Ancak bu kesimler yine de
Siinni bir ¢ogunlugun yonetimine girme tehlikesine karst Esad yonetimine karsi
cikmamayi tercih eder bir konuma siiriiklenmislerdir.

Dinsel ¢esitliligin 6tesinde, Suriye etnik agidan da homojen bir yapiya sahip
degildir. Araplar (Suriyeli veya gd¢men olarak iilkeye gelen) %80 ile ¢ogunlugu
olustururken, %10-12 civarinda Kiirt, %5 civarinda Tiirkmen ve diger etnik gruplar
yer almaktadir (Choueiri, 2004). Her ne kadar etnik ¢esitlilik iilkede etnik kokenli
bir catigmaya donligmemis ise de, zaman zaman farkli etnik gruplar arasinda
tansiyon yasanabilmekte, en azindan etnik bakimdan mevcut heterojen yapi, bir
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devlet olarak uzun bir gegmise sahip olmayan iilkede Suriyeli kimliginin olusmasi
oniinde ciddi bir engel olabilmektedir.

Dolayistyla Suriye Devleti’ni destekleyen bir Suriye ulusunun aslinda ¢ok
kristallesemedigi, bunun yerine agik veya gizli birbirleriyle rekabet halinde olan
farkl1 dinsel ve etnik gruplarin yer aldigi bir iilkede, devlet baskisina ragmen
giinlimiizdeki isyan dalgasindan once de yer yer ciddi catismalar yasanmistir
(Ayhan, 2012: 358-359). Ancak Hafiz Esad’1n otoriter yonetimi, oglu Besar Esad’in
da kismi esneklige ragmen ayni ¢izgiyi devam ettirmesi, genis Olcekli gatigma
potansiyelinin su yiiziine ¢ikmasini uzun bir siire engellemistir.

Suriye’deki isyan iste bdylesi bir kirilgan zeminde ortaya ¢ikmakla birlikte,
sorunu sadece yukarida anilan gruplarin dislanmishigt ve rekabeti eksenine
baglamak da dogru degildir. Bir kisim Suriyeliler, 6zellikle geng nesiller, dinsel ya
da etnik baglara bakmaksizin demokratik bir donilisiim istemekte ve bunun
zamaninin artik coktan geldigi inancini tagimaktadirlar.

Gergekten de kisa bir tarihsel analiz yaptigimizda sunu net olarak gormek
miimkiindiir: Monarsik sistemlerin yikilip anayasal devlet ve demokrasilerin
yayginlik kazanmasi, Fransiz Devrimi sonrasinda Avrupa’dan baslayarak dalga
dalga diinyayr saran bir gelisme olmustur. Bu siiregte degisik bunalimlardan
kaynaklanan farkli sistemler de zaman zaman denenmemis degildir. Ornegin iki
diinya savas1 aras1 donemde fasizm, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra da “halk
demokrasisi” ad1 altinda sosyalist sistemler kimi tilkelerce benimsenmistir. Ancak
fasizmin modeli olan Mihver Devletleri’nin Ikinci Diinya Savasi’n1 kaybetmeleri,
Soguk Savas’in da Sovyetler Birligi ve Dogu Blogu’nun dagilmasiyla son bulmasi,
Bati tarzi liberal demokrasileri, en azindan su an itibariyle, tek gecerli ve “en az
kot siyasal rejim kilmistir. BOylesi bir uluslararast ortamda, kiiresellesme ve
uluslararast bagimliligin arttig1, iletisim ve ulagimin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi bir diinyada, Arap cografyasi demokrasinin ugramadig1 tek biiyiik
cografya olarak tarihin akigina ciddi bir tezat olugturmaktadir.

Bu yiizden ¢ogu Arap iilkesinde oldugu gibi, Suriye’deki isyanin ortak bir
paydasi da demokratik degisim yoniindeki beklentidir. Bu degisimi yasama
gecirecek sistemsel araclari, yani liberal bir anayasa, 6zgiir secimler, isleyen bir
cok-partili sistem, basin ve muhalefet 6zgiirliigii talep etmektedirler.

Isyanin bir diger ortak paydasi ise ekonomik sikinti kaynaklhidir. Bilimsel
aragtirmalar da teyit etmektedir ki, ekonomik refah diizeyi ile isyan egilimi arasinda
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negatif bir iliski s6z konusudur (Maslow, 1987; Sites, 1975; Borton, 1979, 1990,
1997). Refah diizeyi arttikca insanlarin sisteme adapte olmalart kolaylagmakta,
dolayisiyla isyan egilimi azalmakta, tersi durumda ise isyan egilimi artmaktadir.
Suriye’ye baktigimizda kisi bagina diisen milli gelir 5.000 Amerikan dolarinin
altinda olup, gelir dagilimi da oldukga adaletsizdir. 23 milyonluk iilkede her gecen
giin artan igsizlik orani ile giderek kotiilesen yasam sartlar1 ve altyapi sorunlari da
bir bagka ciddi sikint1 kaynagidir. Halk yaygin yoksulluktan 6tiirii Esad yonetimini
suglamakta ve yOnetimin degismesi halinde, adeta sihirli bir degnek degercesine
refah diizeyinin yiikselecegine inanmaktadir. Bu inang oldukga siibjektif ve aslinda
kisa vadede gercek¢i de degildir. Ancak Esad yOnetimi yaygin yoksulluk ve
adaletsiz gelir dagilimi ile o denli 6zdeslesmistir ki, bir kisim insanlar i¢in artik bu
yonetimle yola devam etmek gelecege doniik higbir umut vaat etmemektedir.

Suriye’de isyan eden halk biinyesinde, kendine 6zgili beklentiler i¢erisinde
olan gruplar da yer almaktadir. Ornegin baz1 dinsel gruplar daha dine dayali bir
devlet diizeni istemekte ve mevcut isyanlart bu doniigimiin bir firsati olarak
degerlendirmektedirler. Nitekim rejim karsit1 gosterilerde siklikla seriat sloganlari
atildigina tanik olunmaktadir. Ote yandan asir1 milliyetgiler daha kesin ¢izgilerle
Bat1 ve Israil karsit1 bir ydnetim kurabilmeyi arzu etmektedirler. Sistem igerisinde
kendilerine yer bulamadiklarini diisiinen azinliklar, en azindan haklariin evrensel
standartlar temelinde taninmasi ve yasama gecirilmesini istemektedirler. Tim
bunlara kaos firsatcisi ¢eteleri ve yagmacilari dahi eklemek miimkiindiir (Y1lmaz,
2011: 19).

Sonu¢ olarak Suriye’de isyan eden halk homojen bir grup olustur-
mamaktadir. Baz1 genel beklentiler ve farkli kesimlerin fakli beklentileri s6z
konusudur. Ancak isyancilar1 bir araya getiren en temel ortak payda, Esad
yonetimine duyulan birikmis O6fkedir. Sonunun nereye varacagini net
kestirmeksizin, her ne pahasina olursa olsun isyancilar Esad yonetiminden kurtulma
arzusundadirlar. Bu baglamda “domino etkisinin” roliinii de unutmamak gerekir.
Daha 6nce Tunus ve Misir’da gergeklesen isyanlarin kisa siirede bu iilkelerde
yonetimlerin devrilmeleri sonucunu dogurmalari, Suriye’de isyan eden halki da
kuskusuz bu yonde oldukca cesaretlendirmistir. Suriyeli muhaliflere Tiirkiye, ABD
ve genel olarak Esad rejimiyle sorunlar yasayan ya da bu rejimin ortaya koydugu
yaygin insan haklari ihlallerinden rahatsizlik duyan Batili tilkelerin biiyiik bir kismi1
da degisik diizeylerde destek vermektedir. Hatta destek verenler arasinda Suudi
Arabistan ve Korfez lilkeleri gibi kimi Arap iilkeleri ile farkli Arap tlkeleri veya
Miisliiman iilkelerden goniilliiler de yer almaktadir.
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Fakat aslinda Suriye’deki dinamikler olduk¢a farklidir. Tunus ve Misir’da
devrik yonetimler halk destegine dayanan yonetimler degillerdi. Zeynel Abidin bin
Ali ve Hiisnii Miibarek iktidarlarin1 daha ¢ok Bati ile igbirligine dayandiran liderler
konumundalardi. Ancak isyanlar baglayip Bati da bu liderlerden destegini ¢ekince,
iktidarlar1 bosa ¢ikt1. Son umut olarak isyan eden halka kars1 gii¢c kullanip, silahli
kuvvetleri yanlarinda tutmay1 denedilerse de, ordunun giderek isyancilardan yana
tavir takinmasi, sozii gecen liderlerin devrilmelerini sonugta kaginilmaz kildi.

Oysa Suriye’de durum daha farklidir. Her seyden once Suriye’de yonetim
Alevilerin sadakat ve destegini arkasina almis bir sekilde yoluna devam etmektedir.
Bu destegin kisa vadede cekilmesi de s6z konusu degildir. Ciinkii aslinda azinlik
olan Aleviler Esad yoOnetiminde ordu ve biirokraside kilit noktalarda goérev
almislardir ve ayricalikli bir konumdadirlar. Bir yonetim degisikligi biiyiik bir
olasilikla Siinni gogunluga dayali bir olusuma yol agacagindan, Alevilerin boyle bir
doniisiimii  istemeyecekleri agiktir. Dolayisiyla gilivenlik giicleri ve devlet
organlariin Esat yonetimine sadakatleri devam etmektedir. Ayrica azinliklar da,
ozellikle Hiristiyanlarin 6nemli bir bolimii, Esad sonrasina iliskin ciddi kaygilar
tasidiklari i¢in rejime destek vermektedirler.

Yine Suriye’de rejimin giic odaklarindan biri olarak devlete sadik ve
dogrudan devlet baskanina bagl farkli istihbarat birimleri bulunmaktadir. Bu
birimler ge¢miste devlet otoritesine karsi girisimleri, yaygmn insan haklar
ihlallerine ragmen, daha giiclenmeden kirma baglaminda etkin olabilmislerdir.
Bugiin de s6z konusu birimler yonetime sadiktirlar ve isyancilart acimasizca ezme
anlayisiyla Esad’in yaninda yer almaya devam etmektedirler.

Bunlarin disinda uluslararas: diizeyde de Suriye’ye yonelik bariz bir Rus
destegi sz konusudur. Rusya, siddetin durmasi noktasinda Batili devletlerle ayn1
paralelde hareket eder gibi goziikmekte, ancak Suriye’ye yonelik bir askeri
miidahaleye ya da bu iilkeye yonelik agir yaptirimlara acgik bir bicimde karsi
cikmaktadir.

Rusya’nin Suriye’ye verdigi destegin degisik nedenleri bulunmaktadir.
Oncelikle iki iilke arasinda tarihsel bir yakinlik s6z konusudur. Daha Soguk Savas
doneminde Suriye Batili iilkelerle sorunlar yasarken, kendisini destekleyen hep
Sovyetler Birligi olmustur. Suriye de, Eisenhower Doktrini’ne ragmen (Kingseed,
1995), Sovyetler Birligi’nin Ortadogu’da iizerinde niifuz kurabildigi nadir
iilkelerden biri olmustur. Ikinci olarak Rusya, Suriye’deki isyani bir i¢ sorun olarak
degerlendirme egilimindedir, ¢iinkii kendi iilkesinde de benzer sorunlar uzun bir



184 Cilt/Volume VII Sayr/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences

siiredir devam etmektedir. Ornegin Kafkaslar hala istikrara kavusamamistir. Cegen
sorunu baskilanmis, ancak ¢oziilememistir. Boyle bir durumda baska bir iilkedeki
muhalefeti desteklemesi, lilke i¢i birligini korumaya calisan Rusya’nin kendi
politikalariyla ¢elisme sonucunu doguracaktir. Ugiincii olarak Rusya, Suriye’deki
isyanlar1 uluslararasi giivenligi tehdit eder bir boyutta gormemekte, boyle bir algiya
dayanilarak yapilacak Batili bir miidahalenin aslinda emperyalist kaygilar
tagiyacagindan endise etmektedir. Nihayet Rusya’nin su anki Suriye yonetimiyle de
herhangi bir sorunu ya da anlagmazligi1 bulunmamaktadir. Aksine iki iilke arasinda,
ozellikle askeri ve siyasi anlamda ¢ok yakin iliskiler s6z konusudur. Durum boyle
iken Rusya, yonetim degisikligi sonucu dogurabilecek bir risk almaktan da anlasilir
bir bi¢imde kaginmaktadir (Yilmaz, 2011: 20). Dolayisiyla Rusya’nin Suriye’ye
verdigi destekten oOtiirli, Suriye’yi hedef alan agir yaptinmlar ya da Birlesmis
Milletler Sartr’nin zorlayici tedbirler 6ngdren 7. boliimii cercevesinde baris
giiclerinin devreye sokulmasini éngéren bir Giivenlik Konseyi kararinin ¢ikmast
olas1 gozilkmemektedir. Ayrica Giivenlik Konseyi bir diger daimi {iyesi Cin Halk
Cumbhuriyeti ile Iran’m da, Rusya ile ayn1 paralelde hareket ettigini unutmamak
gerekir.

Pekiyi ge¢cmiste zaman zaman giindeme geldigi ve Libya Orneginde
gorildiigii tizere Suriye’ye yonelik bir NATO miidahalesi s6z konusu olabilir mi?

Teorik olarak bu miimkiin gibi goziikmektedir. Clnkii “yeni stratejik
konsept” (new strategical concept) gercevesinde kendisini Soguk Savas Sonrasi
doneme adapte eden NATO’nun, yaygin insan haklar ihlalleri karsisinda gii¢
kullanim1 dahil, ihlali gerceklestiren iilkeye yonelik her tiir zorlayici tedbire
basvurabilecegi tiye iilkelerce kabul edilmistir. Zaten Libya’ya da bu gerekge ile
miidahalede bulunulmustur.

Ancak pratik agidan bakildiginda Suriye’ye yonelik bir NATO harekatinin
pek ¢ok devleti kars1 karsiya getirmesi ve bolgesel bir gerilime, hatta olas1 bir
catismaya yol agmasi sdz konusudur. Oncelikle bdylesi bir harekata Rusya acikca
kars1 ¢ikacaktir. Benzer bigimde iran, hemen yam basindaki Batili bir askeri
operasyonu istemeyecek, bunu engellemek i¢in giic kullanimi opsiyonu dahil
degisik yontemlere basvurabilecektir. Dolayisiyla isin maliyet boyutu bir yana,
Suriye’yi hedef alan bir askeri operasyon NATO iilkeleri agisindan ¢ok risklidir.
Daha da 6nemlisi, Afganistan ve Libya deneyimlerinden sonra NATO iilkelerinin
boyle bir harekata uzak durmalaridir.
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Sonug olarak bu gerekgeler ¢cercevesinde, askeri anlamda Suriye’ye yonelik
bir Birlesmis Milletler veya NATO operasyonu su an i¢in olanak dahilinde
goziikmemektedir.

4. Sorun Nasil Coziilebilir?
O halde sorun nasil ¢6ziilebilir?

Ne denli zor olursa olsun, Suriye’deki catismalarin sonlanmasi ve iilkede
barisin tesis edilmesi gerekmektedir. Sorunun bu sekilde devam etmesi insani
kayiplar agisindan kaygi verici oldugu kadar, bolgesel bir catismaya doniismesi ve
biiylik giicleri kars1 karsiya getirmesi agisindan oldukea risklidir.

Unutmamak gerekir ki Suriye’deki ¢atigsmalar bir grubun zaferiyle bitecek
gibi gozilkmemektedir. Yukarida da deginildigi tlizere, rejimlerin devrildigi Tunus,
Misir ve Libya’dan farkli olarak Suriye yonetiminin i¢ ve dis destekgileri
bulunmaktadir. Bu yiizden sanilanin aksine rejim hala giicliidiir. Yoksa su ana kadar
coktan devrilirdi. Ancak rejimin bu noktadan sonra artik muhalefeti yok etme
kapasitesi de bulunmamaktadir. Bir kez ok yaydan ¢ikmistir ve muhalif gruplarin
isyan1 Esad rejiminin kontrol seviyesinin ¢ok dtesine tagmistir.

Sorunun ¢6ziim silirecine yonelmesi baglaminda ilk ve oOncelikli olarak
atilmas1 gereken adim, bir ateskesin saglanmasidir. Bunu izleyerek de farklh
cephelerden barisin ingas1 gerekir. Bu, kolay bir doniisiim degildir. Yillar siiren
otoriter yonetim anlayisi kuskusuz rejim ve siyasi kiiltlir iizerinde derin izler
birakmistir. Bu izlerin silinmesi ve yeniden yapilanma uzun siireli ve ¢ok yonli
ugras gerektiren bir maratondur. O nedenle kisa siirede biiylik bir doniisiim
beklemek, gercekei bir degerlendirme olmaz. Hatta isler ge¢is doneminde daha da
katiiye gidebilir. Farkli gii¢ unsurlari aras1 miicadele, ayrica eski ve yeni giicler arasi
catigsma, iilkeyi daha biiyiik bir kaos ve giivensizlik ortamina siiriikleyebilir. Fakat
iyl bir gegis siireci dizayn edilebilirse, Suriye demokratik doniisiimiinii en az
sanciyla atlatabilir. Tiim bunlar bir siirectir ve bu siire¢ birbirini takip eden su
adimlardan olugmalidir:

4.1. Ateskesin Saglanmasi
Bugiin geldigimiz noktada Suriye’de taraflarca bir ateskese ulasilmasi ¢cok

zordur. Ciinkii taraflar konumlarindan geri adim atmadiklar1 gibi, ¢atismanin
stibjektif dinamikleri de, yani siirekli artan kayiplar ve yasanan travmalar da, onlari
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catismay1 sonlandirma noktasinda bir ¢ikmaza sokmus durumdadir. Bu ¢ikmaz
ancak bir liclincii partinin girisimiyle asilabilir. Yani ateskes ancak bir {i¢iincii parti
miidahalesiyle saglanabilir? Bu noktadaki kritik iki 68e ise, dogru zamanlama ve
dogru tiglincii partidir.

Dogru zamanlama c¢atigmanin “olgunlagmast” (ripeness) ile orantilidir.
Catismanin olgunlagmasi1 ise sorunun Ozellikle fiziksel anlamda tirmanarak
taraflara belirgin bir bi¢imde zarar vermeye baslamasina ve tamamen kendi
amagclarina kilitlenen taraflarin kendi baslarina bir ¢6ziime varma kapasitelerinin
kalmamis olmasina isaret eder (Zartman, 1995). Bunun belli bir siiresi olmamakla
birlikte, genellikle catismanin erken evrelerinde taraflar kazanacaklarina
inandiklarindan {i¢iincii bir parti miidahalesine sicak bakmazlar. Dolayisiyla heniiz
catigma olgunluga erismemistir. Suriye’de de aslinda durum budur. Catismalar iki
yila yakindir devam ettigi halde heniiz olgunlasmamustir, ¢linkii taraflar, 6zellikle
Esad yonetimi, zafer kazanacagini ummaktadir. Oysaki taraflarin istedikleri sonuca
ulagsamayacaklarinin farkina varmalart bazen yillar siirer. Suriye’de de aslinda
catisan taraflarin birbirlerine mutlak anlamda bir {stiinliik saglayamayacaklari
aciktir. Ciinkli her iki tarafin da i¢ ve dis destekeileri bulunmaktadir. Ancak
kendilerini su asamada ¢atigmanin siibjektif dinamiklerine kaptiran taraflar bunu
anlayacak durumda degillerdir. Dolayisiyla ¢atismalarin daha uzun bir siire “dogal
seyrinde” devam etmesi ve kendiliginden olgunluga ulagmasi, ya da bir {iglincii
partinin catismanin artik olgunluga eristigi, higbir tarafin mutlak anlamda
kazanamayacag1 konusunda taraflari ikna etmesi gerekir.

Uluslararas1 toplum agisindan tercih edilmesi gereken secenek elbette
ikincisidir. Ciinkii catismalarin kendiliginden olgunlasmasini beklemek, bu yiizden
de giderek artan kayiplara seyirci kalmak, her seyden &nce etik degildir. Iste bu
noktada ikinci kritik 6ge, yani dogru iiciincii parti, devreye girmektedir.

Pekiyi dogru tiglincii parti kim olabilir?

Ucgiincii partiler, bireylerden devletlere ve uluslararas: drgiitlere, hatta sivil
toplum kuruluglarina kadar genis bir yelpazeyi kapsarlar. Ancak her haliikarda
basarili {iglincii partilerin 6zellikle lic nitelige sahip olmalar1 gerekir. Bunlar,
giivenilirlik, ehillik ve taraflar iizerinde etki sahibi olmadir.

Genel bir ifadeyle giivenilirlik, catigsmanin taraflarinca gilivenilir bulunmayz,
yani liglincli partinin ¢atismayl somirii potansiyelinin bulunmamasini, ehillik
liclincii partinin ¢atismay1 ¢ézme kapasitesini, taraflar tizerinde etki sahibi olma da
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onlar1 uzlagsmaya yonlendirebilecek gilice, yani 6diil ve ceza kapasitesine sahip
olmayi ifade eder (Yilmaz, 2012: 414-419).

Konuya bu agidan bakildiginda, ABD dogru iiciincii parti degildir, ¢iinkii
taraflarca, Ozellikle Sam yonetimince giivenilir bulunmadig1 gibi, aslinda isyani
tesvik baglaminda sorunun bir pargasi seklinde de algilanmaktadir. Ayrica Suriye
halki nezdinde de, Ortadogu’daki en biiyiik sémiirgeci gii¢ ve Israil’in hamisi
oldugu yoniinde Amerikan yoOnetimine iliskin ¢ok ciddi negatif imajlar soz
konusudur.

Avrupa Birligi yine dogru ti¢iincii parti degildir, ¢linkii ABD’ye benzer bir
imajla anilmakta ve gilivenilir bulunmamaktadir. Suriye’nin somiirge yonetimine
konu ge¢misi ve onun yarattig1 travmalar da bu imaj1 desteklemektedir.

Tiirkiye’nin de dogru li¢iincii parti olmadigr aciktir. Clinkii bir defa Tiirkiye
ile Suriye arasinda, “su sorunu”, PKK’ya destek sorunu, hatta “Hatay sorunu” gibi
geemisten gelen ciddi sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar aslinda ¢dziilebilmis
degildir; sadece Hafiz Esad’in 2000 yilindaki 6liimiimiin ardindan gelisen ikili
iliskilerin yarattig1 iyimserlik havasi igerisinde geri plana itilmislerdir. Ancak Arap
Bahar1’nin patlak vermesi ile bir geriye doniis yasanmus, iliskiler hizla gerilmeye
baglamistir. Bugiin geldigimiz noktada ise artik Tiirkiye muhalefete verdigi agik
destekle catismaya taraf bir hale gelmistir.

Baris misyonu listlenmis uluslararasi orgiitler ve sivil toplum kuruluslarinin
islevsel olabilecegi diisiiniilebilir, ancak bunlarin da etki potansiyelleri sinirl1 olup,
taraflar ateskese yonlendirecek “sopa ve havug” (stick and carrot) kapasitesinden
yoksundurlar.

Bu seceneklerin elenmesi karsisinda, 6zellikle iki {i¢lincii partinin Suriye’de
ateskesi saglama baglaminda fonksiyonel olabilecegi sdylenebilir. Bunlardan biri
Rusya’dir. Yukarida da deginildigi iizere, Rusya ile Suriye arasinda Sovyetler
Birligi doneminden beri askeri, siyasi ve ekonomik alanda ¢ok yakin iligkiler s6z
konusudur. Bu nedenle Rusya, Suriye {izerinde, baska bir devletin sahip olmadigi
giiclii bir etkiye sahiptir. Bu etkiyi, eger isterse, barig yoniinde kullanabilir. Ancak
Rusya’nin arabulucu olarak devreye girmesi, muhaliflere mesruiyet kazandirmasi,
dolayistyla Sam yonetimini karsisina almasi sorununu beraberinde getirecektir.
Bunu dogal olarak arzu etmeyecektir. Ustelik Esad ile bariz bir sorunu yok iken, ne
olacagini bilemedigi bir rejim degisikli Rusya agisindan risklidir. Bu nedenlerle
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devreye girmek istemeyecektir. Ote yandan muhalifler agisindan da Rusya
giivenilir bulunmamaktadir.

Uygun olabilecek ve daha gerceke¢i diger tiglincii parti ise Birlesmis
Milletler Orgiitii’diir. Ancak burada sozii edilen Birlesmis Milletler’den kasit, bu
orgiitiin Giivenlik Konseyi ve oradan ¢ikacak ateskesi saglamaya yonelik yaptirim
kararlar1 degildir. Zaten bugiine kadar Suriye’ye yonelik agir yaptirim kararlarinin
cikmasi veya Birlesmis Milletler Sarti’nin zorlayici tedbirler 6ngdren 7. Boliimii
cergevesinde bolgeye baris giiclerinin gonderilmesi, Rusya’nin ve Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin muhalefeti nedeniyle miimkiin olmamustir.

Dolayisiyla mevcut Birlesmis Milletler sistemi dahilinde su an goziiken en
makul secenek, Genel Sekreterin ateskes sorunu lizerine bizzat aktif rol {istlenmesi
ya da tayin edecegi bir Ozel temsilci araciligiyla bunu gerceklestirmeye
calismasidir. Ozel temsilci opsiyonu tercih edilecek ise, bunun enerjisi sinirl bir
kisi olmasindan ziyade bir gruptan olusmasi, bu sebeple daha c¢ok bir komisyon
niteliginde olmasinda yarar vardir. Ciinkii su ana kadar birey bazli ¢alismalarin
yararlt olmadigi goriilmiistiir. Fakat eger sorunu ve g¢atigmanin taraflarini iyi
tantyan, taraflar lizerinde etkiye sahip, iyi anlasabilen ancak farkli ulus
temsilcilerinden olusan, her seyden onemlisi de sadece baris adina Ozveriyle
calisabilecek bir grup olusturulabilirse, ateskesi saglamak icin taraflar1 iknaya
calisabilir. Birlesmis Milletler baglantili boyle bir grubun mesruiyeti herhangi bir
devletinkinden ya da bir uluslararas1 orgiitiinkinden ¢ok daha yiiksek diizeyde
olacaktir. Elbette boyle bir girisimin de basarili olacagi garanti edilemez. Ancak su
anki sartlarda denenmeye deger bir opsiyondur.

Ateskesin saglanmasi noktasinda asilmasi gereken bir diger 6nemli sorun
da, temsil sorunudur. Suriye’deki ¢atismalarin bir tarafi bellidir: Esad yontemi.
Ancak muhalefet denilen kanadi gergekte kimler temsil etmektedir?

Aslinda Suriye’de muhalefet biitlinciil bir yap1 arz etmemekte, beklentileri
farkli gruplardan olusmaktadir. Ancak genel olarak ii¢ biiylik grup 6n plana
cikmaktadir. Birinci grup, daha demokratik bir yonetim hedefleyen ve bu baglamda
herhangi bir mezhepsel farklilik ya da etnik koken gdzetmeyen gruptur. Ikinci grup
asir1 Islamer olup, seriat diizeni isteyen ve mevcut catismalar: bu doniisiimiin bir
araci olarak degerlendiren kesimlerden olusmaktadir. Bu grup dis destegini El
Kaide ve diger asir1 Islamci orgiitlerden almaktadir. Ugiincii grup ise dzerklik ya da
ayr1 bir siyasal yapilanma isteyen, temelde PKK ile baglantili PYD ve Mesut
Barzani destegindeki Kiirk Ulusal Konseyi’nden olusan Kiirt muhaliflerdir.
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Bunlarin disinda ¢ok taninmayan ve bu ii¢ kategori igerisine girmeyen daha kiigiik
gruplar da vardir. Tim bu muhalif gruplarin su anki tek ortak noktalari, Esad
yonetimine duyduklari birikmis 6fkedir.

Dolayisiyla gerek ateskesin saglanmasi, gerekse ateskes saglanabilirse
gecici bir yonetimin olusturulmasi baglaminda muhalefeti kimin temsil edecegi su
an i¢in ¢oziilebilmis bir sorun degildir. Yonetimi ateskese yonlendirme noktasinda
calisacak tgiincii partilerin bu soruna da egilmeleri, muhalefeti organize etmeye
caligmalari, bunu basaramazlarsa da biliylik muhalif gruplarin ayr1 ayr1 temsil
edilmelerini saglamalar1 gerekir. Zira i¢ savastan ¢ikan toplumlarda barisi insa
ederken kazandigimiz tarihsel bir deneyim, biiylik ¢apli muhalif gruplarin barig
stirecinin hi¢bir asamasinda dislanmamalar1 geregidir. Muhalefetin sadece bir
kismin1 muhatap alan bir anlayis, genellikle dislanan gruplarin barisi1 sabotaj
girisimleriyle kargilagmaktadir.

4.2. Gegici Bir Yonetimin Olusturulmasi ve Yeni Bir Anayasa Yapilmasi

Eger Suriye’de ateskes bir sekilde saglanabilirse, bunu izlemesi gereken
adim gegici bir yonetim olusturmaktir. Gegici yonetim hem eski rejim, hem de
mubhalif cepheden olusmali, dolayisiyla karma bir koalisyon niteliginde olmalidir.
Bu karma yapr gerek eski yonetimin, gerekse muhaliflerin diglanmamalari
acisindan 6nemlidir. Clinkii sonugta hepsinin toplumsal destek¢ileri mevcuttur.

Gegici bir yonetimin olusturulmasi revizyona agik bir baris antlagsmasiyla
olabilir. Bu noktada yine {iglincli partilerin kararlilik ve becerileri devreye
girmektedir. Ateskesi saglamay1 basarabilen {iciincii partiler, gegici bir yonetim
olusturan bir barig antlagmasinin da mimari olabilirler. Boyle bir girisimin ilk
asamalarinda ti¢lincii partiler taraflar arasinda iletisim kopriisii islevi gormeli, belli
bir anlagsma zemini ortaya ¢ikana kadar taraflar arasinda iletisimi olgunlastirmaya
calismalidir. iletisim olgunlasip belli bir anlasma “koku vermeye” basladiginda ise,
bu anlagsmayi taraflari tatmin edici bir boyuta getirme noktasinda onlara yardimci
olmalidir. Cogu zaman {igiincii partilerin 6nerilerinin daha objektif bir bakis acisini
yansitmasi dolayisiyla taraflarca dikkate almma olasiligi yiiksektir. Formiil
arayislart da bir anlagmaya donlismeye basladiginda ise artik {iciincii partiler bu
anlagmaya varma konusunda taraflar1 ikna etmeye ¢alismalidir. Bu ikna, en basit
bi¢imiyle, taraflara anlagsmanin faydalarin1 anlatmak ve anlagmaya varamama
halinde ugrayacaklar1 kayiplar1 vurgulamak seklinde olabilir (Yilmaz, 2006: 135-
147). Son asamada ise 1lglincii partiler varilan anlagmanin uygulanmasina
gozetmenlik yapmali ve sorun ¢iktikca piiriizlerin giderilmesi konusunda taraflara
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yardimc1 olmalidir. Unutulmamalidir ki, varilan ilk anlagsmalar genellikle kaba yol
haritalarindan ibarettir ve ¢ogu nokta muglaktir. Zaman igerisinde, piiriizler ortaya
ciktikca ya da daha somut adimlar atilmasi gerektikce, anlagmalar iigiincii partilerin
rehberliginde revize edilmelidir.

Bu sekilde olusturulabilecek gecici yonetimin oncelikli gérevlerinden biri
ise demokratik bir anayasa yapmaktir. Bilindigi iizere anayasalar bir tilkedeki hukuk
diizenine yon veren temel metinlerdir ve bu nedenle hukuk devletinin de temel
taglaridir. Anayasalarin alacagi sekil, toplumu sekillendirmek agisindan ¢ok
onemlidir. Hele Suriye gibi gelismekte olan bir iilkede yerel gelisim dinamikleri
siirli oldugundan, pek ¢ok adim ancak tepeden inme bir kanalla atilabilir ve bunun
en Onemli araci anayasadir.

Gerg¢i Suriye’de artan i¢ ve dig baskilar karsisinda Besar Esad’in talimatiyla
yeni bir anayasa hazirlanmis ve 26 Subat 2012 tarihinde halkoyuna sunulmustu.
Ancak %89.4 “evet” oyuyla kabul edilen bu anayasa giidiimlii oldugu gibi, doksan
giin igerisinde secime gidilmesini dngordiigli halde bu gerceklesmemisti. Buna
ragmen anayasanin referandumdan yiiksek bir oy oraniyla gecmesi dahi, aslinda
halkin degisim arzusunu simgelemesi agisindan 6nemlidir.

Gergekten de Suriye halkinin ihtiyaci olan rejim tarafindan hazirlanan ve
kiiciik degisiklikler esliginde aslinda eski diizeni temel cizgileriyle devam ettiren
goriiniirde yeni bir anayasa degil, ger¢ek manada yeni bir anayasadir. Bu, eski
diizenin silinmesi ve Suriye’nin 6niinde yeni bir sayfa agilmasi i¢in gereklidir.

Yeni bir anayasa yapilmasi siirecinde iki nokta ozellikle 6nem arz
etmektedir. Bunlar, kurucu meclisin kompozisyonu ve bizzat anayasanin igerigidir.

Oncelikle anayasay! hazirlayip kabul edecek olan kurucu meclisin yine
mutlaka toplumun farkli kesimleri ve degisik goriisleri icerecek bir bicimde
olusturulmas: gerekir. Bu gereklilik, hazirlanacak olan anayasanin toplum
tarafindan benimsenmesi acisindan ¢ok Onemlidir. Kisacas1 kurucu meclis
dominant bir grubun ya da gii¢liiniin temsilcisi konumunda olmamali, bu sekilde
bir yapilanmadan kesinlikle ka¢inilmalidir.

Anayasanin icerigine gelince, bu Suriye halkinin ve onlar1 temsilen kurucu
meclisin takdiri olmakla birlikte, yeni anayasanin liberal bir anayasa ile diizenleyici
ya da kazuistik bir anayasa olmasinda biiyiik yarar vardir. Liberal anayasadan kasit,
yeni anayasa ister parlamenter, isterse bagkanlik ya da yari bagkanlik sistemi
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Ongorsiin, her halde isleyen bir ¢ok-partili siyasal sistem, siyasal partiler arasinda
gercek bir rekabet, periyodik temelde yapilan 6zgilir ve genel secimler, ifade
serbestisi, hukukun dstiinliigii, yargt bagimsizligt ve basin Ozgiirliigi gibi
demokrasinin temel esaslarina dayanmalidir. Bunlarin yan sira, devletin yonetim
seklini din, smif ya da ziimre temeline dayandirabilecek yapilanmalarin oni
kapatilmalidir. Eger bagarilabilirse, bu tiir anayasa ile Suriye toplumu demokrasiye
dogru evirilme sans1 yakalayabilir.

Boyle bir doniisiimii saglayacak anayasanin da ¢erceve, yani sadece temel
ilkelerden bahseden kisa bir anayasa olmamasi gerekir. Cergeve anayasalar zaten
diizenli bir isleyise sahip gelismis toplumlarda fonksiyonel olabilirken, Suriye gibi
doniisiim yasayan bir {ilkede, en azindan kisa vadede, dogabilecek ¢ok sayida
sorunu yasal olarak Onleyebilmek adina anayasanin uzun ve ayrintili olmasinda
yarar vardir. Demokrasiye gec¢is ivme kazandikg¢a, anayasa da zaman igerisinde
sadelestirilebilir.

4.3. Serbest Secimlerin Yapilmasi

Anayasa devreye girdikten sonra miimkiin olan en kisa siirede serbest
secimler yapilmalidir. Bu, mesru bir yonetimin bir an 6nce olusturulmasi i¢in
zorunludur. Ayrica gegici yonetim cok fazla iktidarda kalmamalidir, ¢linkii
kompozisyonu ne denli iyi olusturulmus olursa olsun, insanlarin kafasinda hala
eskiyi temsil eder bir konumdadir.

Bununla birlikte gegici yonetimin serbest secimler Oncesi farkli goriislerin
orgiitlenme Ozgiirliigiine meydan vermeyecek Olgiide kisa omiirlii de olmamasi
gerekir. Aksi durumda yonetimin saglikli bir bicimde el degistirmesi miimkiin
olamaz. Zira hali hazirda daha 6rgiitlii kesimler se¢imlere daha avantajli bir bicimde
girerler. Ornegin Misir’da en o6rgiitli muhalefet olarak Miisliiman Kardesler’in
secimlerden zaferle ¢gikmas1 bu yiizdendir. Suriye s6z konusu oldugunda da yeterli
orgiitlenme siiresi tanimamanin en ¢ok Esad rejimine yarayacagi agiktir. Bu yiizden
net bir slire vermek bugiinkii kosullarda ¢ok olanakli olmamakla birlikte, yeni
anayasanin kabuliinii izleyerek en az alt1 ay ya da bir y1l gibi bir siirenin, serbest
secimler Oncesi Orgiitlenebilme siiresi olarak saglanmasi gereklidir.

Ote yandan serbest segimlerin mutlaka genel ve gizli oy ile agik sayim
esasina gore yapilmasi gerekir. Bu noktada yine {i¢iincii partilere dnemli gorevler
diismektedir. Uciincii partiler gerek segimlerim saglikli bir bicimde organize
edilmesi, gerekse bunlarin diiriistce yapilmasina gézetmenlik yapmak baglaminda
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taraflara yardimci olabilirler. Zira {igiincli partilerin denetimine a¢ik olmayan
secimlere hile karigtirllmasi olasiligt yiiksektir. Bu siirecte Ozellikle Birlesmis
Milletler uzmanlik kuruluslari ile uluslararasi sivil toplum 6rgiitlerinin fonksiyonel
olabilecegi sdylenebilir.

4.4. Giivenligin Giiclendirilmesi ve Adaletin Saglanmasi

Serbest se¢imler yoluyla mesru hiikiimet olusturulduktan sonra yapilmast
gereken oncelikli is, glivenligin saglanmasi ve adaletin gereginin, temsili de olsa,
yerine getirilmesidir.

Bir i¢ savastan ¢ikan toplumlarin pek ¢ok ihtiyaci olmakla birlikte en temel
gereksinimleri glivenlik ve diizendir. Yillarca kaos ortaminda yasamis olan insanlar
artik Oncelikli olarak bunun son bulmasini arzu ederler. Ancak bu o kadar kolay
degildir. Catisan taraflar arasinda bir ateskes ve 6n baris antlagmasi imzalansa bile,
catisma ortaminin yarattigi otorite boslugu sonradan c¢ete ve mafya tarzi
yapilanmalara yol acacak bir zemin yaratir. Diger yandan catisma ortaminda
silahlanan kimi gruplar, sonradan hukuk diizenine adapte olmakta giicliik ¢ekebilir,
kendi yerel otorite ve ¢ikarlarin1 devam ettirecek tarzda hareket edebilirler. Hatta
baslarina buyruk hareket etmeye alismis bu gruplar i¢in ¢atisma ortami barig
ortamindan daha tatminkar olabilir (Y1lmaz, 2007: 64). Ancak giivenlik ¢ok temel
bir ihtiyag, ayn1 zamanda toplumsal baris ve kalkinmanin da 6n kosulu oldugundan,
kurulacak temsili hiikiimetin ivedilikle bu soruna yonelmesi gerekir. Bu amagla
atilmasi gereken adimlar, giivenlik birimlerinin gili¢lendirilmesi ve etkin calisan
mahkemelerin kurulmasidir. Bu arada giivenlik ve yargi birimlerinin misyonlar1 da
demokratik ortamin gereklerine uygun bir bicimde yeniden tanimlanmali, bunlarin
tabi olacagi yasal ¢erceve revize edilmelidir.

I¢ giivenligin 6tesinde, gatisma sonrasi Suriye’de halkin adalet duygusunun
goreceli de olsa tatmin edilmesi gerekir. ki yila yakindir devam eden ¢atismalarda
her iki cepheden de orantisiz ve sivil-savasan ayrimi gézetmeyen gii¢ kullanimu,
unutulmasi gii¢c travmalara neden olmustur. Bu yiizden toplumsal uzlasiya giden
yolda suclularin cezalandirilmasi, travma etkisinin azaltilmasi ve varilacak barisin
kabullenilmesi adina ¢ok 6nemlidir.

Ancak tiim suclular1 net olarak ortaya cikarmak her zaman miimkiin
olmayabilir. Ornegin ayaklanmay1 bastirma cabasi gercevesinde Esad’a bagl ¢ok
saylda giivenlik giiciiniin orantisiz gii¢ kullandig1 bilinmektedir. Fakat pratik agidan
her diizeydeki gérevliyi yargilamak ve cezalandirmak miimkiin degildir. Ustelik
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sadece Esad cephesinden degil, muhalif gruplardan da ¢ok sayida kisinin “savas
sucu” kapsaminda eyleme karistig1 bir gergektir. Dolayisiyla binlerce insan nasil
yargilanabilir?

Dogrusu adalet ile barig arasindaki bu tansiyonu tam olarak gidermek
miimkiin degildir. Siyasal ve toplumsal barigin saglanmasi, biraz da su¢luyla uzlas
gerektirir. Cilinkii ¢atismaya dahil olmus bulunan toplumun biiyiik bir kesimini
kurulacak sistemden diglayarak kalici bir barisa ulasilamaz.

Bu baglamda tarihsel deneyimlerimiz, bir savas veya i¢ savas sonrasi
doniisiim yasayan toplumlarda genellikle komuta merkezinde bulunan iist diizey
sorumlularin yaganan insan haklar1 ihlallerinden sorumlu tutulmalar1 yoniindedir.
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Tokyo ve Niirnberg Uluslararasi Ceza
Mahkemeleri’nde, Soguk Savas sonrasinda ise Eski Yugoslavya ve Ruanda
Uluslararas1 Ceza Mahkemeleri’nde yapilan budur.

Suriye’deki ihlaller su an i¢in uluslararasi yargi boyutuna tagimacak gibi
goziikmemekle birlikte, gerek hiikiimet, gerekse muhalif cepheden siddete karigmis
ist diizey sorumlular hakkinda etkin bir yargilamanin yapilmasi sarttir. Bu
baglamda Giliney Afrika 6rnegi izlenebilir. Bilindigi iizere, Giliney Afrika’da irk
ayrimciliginin 6nlenmesi amaciyla kurulan “Gergegi Tespit ve Uzlas1 Komisyonu”
(Truth and Reconciliation Commission) 1960’larda ve 1970’lerde yaklasik 22.000
siddete maruz kalmis magdurun taniklig1 temelinde ¢ok sayida sucluyu tespit etmis
ve bunlarin yargilanmalar1 saglanmigtir (Christie, 2000; Shea, 2000).

Benzer uygulama Suriye’de de yapilabilir. Dolayisiyla serbest se¢imleri
takiben kurulacak yeni Suriye hiikiimetinin bu konuyla ilgilenmesi, oncelikleri
arasinda olmalidir. Ayrim gozetilmeksizin yapilacak adil bir yargilama siireci ve 6n
plana ¢ikan suglularin cezalandirilmasi, kamu nezdinde adalet duygusunun tatmini,
dolayisiyla bunu izleyecek toplumsal uzlasi adina atilmasi gerekli bir adimdr.

4.5. Ekonomik ve Toplumsal Yapilanma
Nihayet Suriye’de barisi inga ¢abalarinin ekonomik ve toplumsal cepheden
de desteklenmesi gerekir. Aksi halde siyasal baris, sinirlt dlgekteki bir elit kitle

diizeyinde tikanabilir ve kalic1 olamaz.

Genel olarak i¢ savas yasayan iilkelerde ekonomi kaginilmaz bir bigimde
darbe alir. Suriye’de iki yila yaklasan catigmalar i¢ ve dis yatirimlari azaltmis,
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iiretim bazi sektorlerde durma noktasina gelmis ve temel gida maddeleri fiyatlari
bariz bir bigimde yiikselmistir. Bunun yani sira altyap1 biiyiik 6l¢iide tahrip olmus,
iilkenin %14°liik pay ile 6nemli bir gelir kaynagini olusturan petrol ve dogalgaz
iiretimi de ¢atigma ortamindan negatif yonde etkilenmistir.

Suriye zaten ekonomisi giiclii, refah diizeyi yiliksek olan bir tilke degildir.
Genel olarak tarim ve hayvancilifa dayali iilkede ayaklanma oncesi kisi basina
diisen milli gelir 5.000 Amerikan dolarinin altinda idi (4.700 dolar civarinda). Baas
rejimi, Misir’in efsanevi lideri Cemal Abdiil Nasir’t 6rnek alarak Suriye’de de
sosyalizme yakin bir yonetim kurmaya calismisti. Bu baglamda {ilkenin temel
iretim unsurlart devletlestirilmisti. 1990’11 yillarda baslayan, Besar doneminde
hizlanan liberallesme politikalar1 ise rejime yakin ¢evrelerin zenginlesmesine ve
gelir dagilminda esitsizliklere yol agmisti. Ustelik dis politikada giderek
belirginlesen Bati karsitliligi, Suriye’nin Batili iilkelerle olan ticaret hacmini
siirlayict bir sonu¢ dogurmustu. Ekonomide yonetim ile baglarinin belirleyici
olmasi ve bu cer¢evede Esad yonetimine yakin g¢evrelerin ekonomik kararlarda
belirleyici rol oynamalar1 da, halk arasinda ciddi bir rahatsizlik kaynagiydi. Bu
yiizden, yukarida da deginildigi lizere, Suriye’de yonetim karsit1 ayaklanmanin bir
boyutunu yaygin yoksulluk ve gelir dagilimindaki adaletsizlik olusturmaktaydi.
Bugiin geldigimiz noktada ise catismalarin etkisiyle ekonomi daha da kotliye
gitmektedir.

Yine yukarida belirtildigi gibi, ekonomik sikintilar temel insan
ithtiyaglarinin karsilanamamasi sonucunu dogurmakta, bu da isyan egilimini
artirmaktadir (Burton, 1990, 1997). Ayn1 mantik ¢er¢evesinde refah diizeyi arttikca
insanlarin sisteme adapte olmalar1 kolaylagsmakta, bu ylizden de isyan egilimi
azalmaktadir (Horowitz, 2000). Dolayisiyla Suriye’nin ¢atigma sonrasi ekonomik
yonden desteklenmesi, gelecek catismalarin onlenmesi ve {ilkenin istikrara
kavusmast agisindan son derece Onemlidir. Suriye’nin mevcut durumda kendi
ekonomik yarasini kendisinin sarma kapasitesi siirli oldugundan, uluslararasi
toplumun (6zellikle ulus-devletler ve uluslararasi orgiitlerin) bu {ilkeye kredi,
teknik destek, hibe ve bor¢ saglama baglaminda yardimci olmasi gerekir. Bu, hem
medeni dayanigmanin bir geregi, hem de karsilikli bagimlilik faktoriinden Gtiirii
Suriye’deki istikrarsizligin  bolgesel ya da wuluslararasi bir istikrarsizligi
tetikleyebilme riskinden kaginmak ig¢indir.

Baris adina toplumsal agidan da Suriye’nin bazi ydnlerden yeniden
yapilanmaya, ya da yapilandirilmaya, ihtiyaci vardir. Ulkedeki siddet kiiltiirii
azaltilmali ve terdrii destekleyen illegal yapilanmalarin 6nii kesilmelidir. Bu
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sorunlarin bir kismi aslinda rejim ve siyasal sistemle baglantilidir. Suriye’de
yillarca hakim olan otoriter yonetim anlayisi ve rejimin degisime kapali olmasi,
siddetin toplumsal bir boyut kazanmasina ve kiiltlire niifuz etmesine yol agmustir.
Alternatif siyaset ¢ikis odagi bulamadigi i¢in, ayaklanma ve yoOnetimle ¢atisma
koklii degisimin tek aracit olmustur. Ayni altyapi, asir1 ideolojileri ve terorii de
desteklemistir. Dolayistyla Suriye catisma sonrasinda demokrasiye dogru
evirilmeyi basarabilirse, bahsi gegen sorunlarin bir kismi zaten zaman igerisinde
kendiliginden ortadan kalkacaktir.

Ancak siireci hizlandirmak adina bazi adimlar da atilabilir. Ornegin resmi
egitimi revize ederek gen¢ kusaklarin daha bariscil bir mantaliteyle yetismeleri
saglanabilir. Daha 1960’11 yillarda yapilan deneysel ¢aligmalar dahi, siddetin sosyal
cevreden 6grenilen bir olgu oldugu gercegini ortaya koymaktadir (Bandura, 1973).
Fakat eger siddet 6greniliyorsa, baris ve sosyal uyum da 6grenilebilir. Bunun igin
egitim sisteminin modernize edilmesi, bilimsel bilgi temelinde kritik diislinceyi,
farkliliklara kars1 toleranst ve genel olarak hosgoriiyii tesvik edecek bir bigimde
dizayn edilmesi gerekir. Yine egitim siirecinin fiziksel ve psikolojik siddetten
arindirilmasi, bu siiregteki bir diger zorunluluktur (McGlyyn, 2009; Finley, 2011).
Eger bunlar yapilabilirse, egitimsel revizyonun Suriyeli gen¢ kusaklar iizerindeki
etkisi yakin gelecekte kaginilmaz bir bigcimde goriilecektir.

Ote yandan birbirlerini rakip, hatta diisman olarak algilayan farkli
mezhepsel veya etnik gruplar arasindaki buzlar eritilip ortak baglar gelistirilmeye
calisilmahidir. Bu gergevede, 0rnegin, “toplumlar aras1 diplomasi” yonteminden
yararlanilabilir. Toplumlar arasi diplomasi (second-track diplomacy), Joseph V.
Montville tarafindan uyusmazlik ¢6ziimii literatiiriine kazandirilan bir kavramdir.
S6z konusu kavram, birbirlerini hasim olarak goéren gruplar arasinda, iiglincii
partiler 6nderliginde ve periyodik temelde problem ¢oziim toplantilar1 (problem-
solving workshops) diizenlenmesine igaret etmektedir (Montville, 1990). Ge¢mis
deneyimler, s6z konusu toplantilarin genellikle hasim gruplarin birbirlerini
yakindan tanimalari, birbirlerinin “insan” yiiziinii kesfetmeleri ve baris i¢inde bir
arada ortak bir yasam icin neler yapabileceklerini tartismalari baglaminda
fonksiyonel oldugunu ortaya koymaktadir (Davies and Kaufman, 2002; Yilmaz,
2005). Bu alan yerel ve uluslararasi sivil toplum kuruluslariin genis faaliyet
gosterebilecekleri bir alandir. Ozellikle uluslararasi alanda toplumlar arasi
diplomasi iizerine uzmanlagsmis ve baris kaygilarinin 6tesinde kar amaci giitmeyen
cok sayida sivil toplum kurulusu bulmak miimkiindiir (Yilmaz, 2008: 2). Ancak
maalesef Ortadogu iilkelerinin ¢cogunda, uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin
“Bat1 ajan1” olduklar1 yoniinde yaygin bir kan1 vardir. Oysa yakindan bakildiginda
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bu kuruluslarin Batil hiikiimetlerle organik bir baglarinin olmadigi ve barisin ingas1
stirecinde son derece yararli ¢alismalar yaptiklari goriiliir. Dolayisiyla Suriye
otoriteleri bu kuruluslarin faaliyetlerine izin vermeli, hatta baris silirecine
katilimlarin1 tegvik edici politikalar gelistirmelidir.

Toplumsal baglarin giiglendirilmesi noktasinda atilabilecek bir adim da,
rakip gruplar1 ortak amacglar cercevesinde bir araya getirmektir. Karsilikli
bagimlilik iligkisinin gruplar aras1 ¢atisma riskini azaltip baris1 pekistirdigi gercegi,
daha 1950’1 yillarda Tiirk kokenli Amerikali bilim insan1 Muzaffer Sherif’in
deneysel caligsmalariyla ortaya konmustur (Sherif, 1953, 1967). Ciinkii her seyden
once ortak bir amaca ulagma dogrultusunda hareket eden taraflar birbirlerini daha
yakindan tanima olanagina kavugmakta ve ortak amag i¢in ortaya konan ¢ok yonlii
emek, katilimcilar1 psikolojik diizeyde birbirlerine yakinlagtirmaktadir. Dahasi,
taraflar ortak kazancin getirilerini tattikca, diismanligin rasyonel olmadigin
diisiinme egilimine girmekte ve bu cercevede “gelecege bakma” anlayist iliskilere
egemen olmaya baslamaktadir. Ayrica ayni amag¢ ig¢in, ayni grup igerisinde
caligmak, sosyal kimligin bu grup temelinde, daha genis bir diizeyde yeniden
tanimlanmas1 sonucunu dogurmakta, dolayisiyla karsi tarafa yonelik negatif hisler
barindiran alt kimlik erozyona ugramaktadir (Pruitt, v.d: 139-137). Fakat rakip
gruplar genellikle zayif goriinme ya da “yiiz kaybetme” endisesi tasidiklarindan, bu
baglamda yine Suriye iginden ve disindan giivenilir li¢lincii partiler siireci baglatma
konusunda fonksiyonel olabilirler.

Nihayet barigin tesisi ve toplumsal doniisiim siirecinde yerel medyaya da
onemli bir gorev diismektedir. Bilindigi lizere medya, kamuoyunu yonlendiren en
giiclii araglar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle toplumsal sorunlar {izerine
medyanin tutumu, toplumun O©nemli bir kesiminin bakis acisin1 derinden
etkileyebilmektedir (Yilmaz, 2006: 175-180). Suriye’de de demokratik bir
doniisiim yasanacaksa, medyanin bu yonde destegi sarttir. Siddeti tesvikten
kacinan, dogru ve tarafsiz bilgi veren, haksizliklarin iizerine gidebilen ve genel
olarak toplumsal uzlasiy1 pekistiren bir yerel medyanin Suriye’de barigin insasi
stirecinde onemli bir rol oynayacagi kuskusuzdur. Bunun i¢in de medyanin
ozgiirlestirilmesi, devlet glidiimiinden ¢ikarilmasi ve rekabet ortaminin yaratilmast,
oncelikli yapisal degisimler arasindadir.

5. Sonug¢

Suriye’deki kanli ¢atigsmalar tiglincii yilin1 doldurmaya yaklagirken, lilkede
ateskesin nasil saglanip, barisin nasil insa edilecegi hala ¢ok ciddi bir sorun olarak



Cilt/Volume VII Sayy/Number 2 Ekim/October 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 197

uluslararasi toplumun giindemini isgal etmektedir. Suriye’deki sorunla miicadele
baglaminda uluslararast toplumun kararli bir durus sergiledigini de sdylemek
giictiir. Zaman zaman bir askeri miidahale opsiyonu giindeme gelmis ise de, Rusya
ve Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Birlesmis Milletler Gilivenlik Konseyi’ndeki vetosu
sebebiyle bu gerceklesememistir. Suriye sorunu ayni zamanda Soguk Savas’in sona
ermesinden sonra biiyiik giicler aras1 derin ¢atlag: ortaya koyan temel sorunlardan
biri olmasi1 acisindan da dikkat cekicidir. Soguk Savas’in bitiminin hemen
sonrasinda yerel ¢atigmalarda biiyiik 6l¢iide paralel hareket eden Giivenlik Konseyi
dyeleri, Suriye sorununda, adeta Soguk Savas yillarim1 animsatircasina,
ayrismiglardir. Boylesi bir ortamda sorunun uluslararasi legal diizeyde ¢oziilme
olasilig1 artik kalmamis goziikmektedir.

Ancak sorunun bir sekilde ¢oziilmesi de sarttir. Mevcut tablo kabul edilebilir
bir durum degildir. Catigsmalarin basladigi Mart 2011 tarihinden bu yana, kesin
veriler olmamakla birlikte, sirf insani kayiplarin yiiz bin civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Yine yiiz binlerce insan, komsu iilkeler agirlikli olmak tizere, farkli
iilkelere goc¢ etmek zorunda kalmistir. Bazi sehirlerde siiren catismalar nedeniyle
ciddi diizeyde aglik ve susuzluk yaganmaya baslamistir. Humus, Halep, Rastan ve
daha birgok sehirde altyapi ¢ok biiyiik zarar gormiis, neredeyse saglam bina
kalmamigtir. 21. yiizyilda Suriye’de yasanan tiim bu 201 gelismeler Birlesmis
Milletler sisteminin askeri anlamda zayifligin1 da ortaya koymus ve oOrgiite olan
giiven duygusunu derinden zedelemistir.

Fakat madem ki sorun Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi diizeyinde
coziilemiyor, o halde, yukarida ayritili bir bi¢imde deginildigi iizere, farklh
arabuluculuk opsiyonlarin degerlendirilmesi ve uluslararasi toplumun degisik
cephelerden Suriye’de barisi insa siirecini desteklemesi gerekir. Elbette bu tiir
girisimlerin de Suriye’ye kesin baris getirme garantisi yoktur. Ancak ¢atismalari
izlemek ve sadece kinamak yerine, daha somut cabalarin denenmesi artik bir
zorunluluk halini almistir.
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YAZARLARA NOTLAR

1. YDU Sosyal Bilimler Dergisi, hakemli bir dergidir ve Nisan ve Ekim aylarinda
olmak tizere yilda iki kez yayimlanir.

2. Derginin yayim dili Tiirkce ve Ingilizce’dir.

3. Dergide yayimlanan tiim yazilarin yayin haklar1 Yakin Dogu Universitesine
devredilmis olur. Dergide yayimlanan her tiirlii yazidan yapilacak alintilarda
kaynak gosterilmesi zorunludur.

4. YDU Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen yazilar dzgiin olmali, baska bir
yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak iizere baska bir yere gonderilmemis
olmalidir. Gonderilen yazinin bir bagka bi¢imi yayimlanmak {izere incelenmek
icin bir baska yayimciya gonderilmis, ya da yayimlanmis, yada yayimlanacak
ise yazar bunu yazisin1 dergiye gonderdiginde acikga belirtmelidir.

5. Yayimlanmak iizere dergiye gonderilen yazilar, yayin kurulu tarafindan ilk
degerlendirmesi yapildiktan sonra hakemlere gonderilir. Hakemden gelecek
rapor dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan makalesinde diizeltme
istenmesine ya da basilmamasina yayin kurulu karar verir. Yayim karar1 yazara
(birden ¢ok yazar varsa, adi ilk belirtilmis olana) en kisa zamanda bildirilir.
Yayimlanmayan makaleler yazarlara geri gonderilmez

6. Hakem degerlendirmesinin tarafsizligim1 saglamak icin hakemlere gonderilen
yazida yazarin kimligine iligkin herhangi bir bilgi olmamalidir. Yazarlar
makalelerinin bashigini, ad, soyadi, unvan, bagl bulunduklar1 kurum adi, posta
adresi, telefon ve e-posta adreslerini ayr1 bir kdgida yazarak bir kapak sayfasi
hazirlaylp makaleleri ile birlikte gondermelidir. Hakemlere gonderilecek
metinde makalenin basligi, makale metni, Tiirkce ve Ingilizce &zetler
bulunmali, kimlik bilgileri yer almamalidir.

7. Dergide yayimlanmasi istenilen metinler MS Word dokiimani olarak elektronik
ortamda e-mail eki olarak ya da CD olarak asagidaki adreste dogrudan Editor’e
gonderilmelidir. Yazarlar isterlerse buna ek olarak metnin yazili kopyasini da
gonderebilirler. Yazili metinler A4 kagidin bir tarafina 2 aralikla yazilmali ve
biitiin sayfalara birbirini izleyen numaralar verilmelidir.

8. Anadili Ingilizce olmayan yazarlar, Ingilizce yazdiklar: metinleri gondermeden
once ana dili Ingilizce olan bir uzmana okutup gerekli diizeltmeleri
yaptirmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Yazilara yayimlanan yazarlara yayimlanan makalenin 20 adet ayr1 basimi1 ve bir
adet dergi bedelsiz olarak gonderilir.

YDU Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen makalelerin yazim ve bigim
kosullart bakimindan son denetimlerinin yazar tarafindan yapildigi, yazarin
makalenin disketteki ya da CD’deki bigimiyle basilmasina onay verdigi kabul
edilir. Makale dergi editorliigiine teslim edildikten sonra baski diizeltmeleri i¢in
yazara geri gonderilmez. YDU, Sosyal Bilimler Dergisi yazim ve bicim
kurallarina uygun olmayan makaleler hakeme gonderilmez ve basilmaz.

Gonderilen metnin tamami daktilo harfleri ile tek aralikli, A4 kagidin alt ve
iistiinde Scm, yanlarda 4 cm bosluk kalacak sekilde yazilmis olmalidir.

Makaleler i¢in belirlenmis standart bir uzunluk s6z konusu olmamakla beraber
9000-10000 kelime hedeflenmelidir. 10000 kelimeden fazla olan metinler
ancak 6zel kosullarda kabul edilir.

Makale, italik harflerle ve igerden yazilmis yaklasik 100 kelimeden olusan,
temel savini ve varilan sonucu betimleyen bir 6zet ile baglamalidir. Ozete
makale igerigini karakterize eden 6 anahtar sozciik veya deyim eslik etmelidir.

Metin 12 punto biiyiikliikkte Times New Roman yaz1 tipi ile yazilmalidir. Makale
baslig1 ve ana alt basliklar 14 punto, Times New Roman yaz: tipi, bold ve ana
metinden ayr1 olmalidir. Ikincil alt bagliklar 12 punto, Times New Roman, bold
ve metinden ayr1 olmalidir. Ikincil alt basliklarin altindaki alt basliklar 12 punto,
Times New Roman, bold ve italik olmal1 ve paragrafin ilk ciimlesinin basinda
yer almal1 ve bir nokta ile sonlanmalidir.

Biitlin ¢izelge, grafik ve diyagramlara sekil denilmeli ve birbirini izleyen
numaralar verilmelidir. Tablolar olanaklar elverdigi dl¢iide az sayida olmali ve
sadece ¢ok gerekli bilgiler icermelidir. Her sekil ve tabloya Arap rakamlari ile
bir numara verilmeli ve numaradan sonra bagligi yazilmalidir ve metin i¢inde
atif yapilmalidir.

Kaynaklara gonderiler dipnot bigiminde olmamali, ilgili kaynak(lar) metinde
ayrag i¢ine alinarak (yazar soyadi, yayim yili: -gerekiyorsa- sayfa numarasi/ ya
da ilgili sayfalar/boliim) biciminde gosterilmelidir.

Metin i¢indeki gonderiler ve metne iliskin ek agiklamalar sirayla
numaralandirilmali ve metnin sonunda, kisaltma ve sembol listesinden Once
“Notlar” bagligi altinda yer almalidir.

Metinde gonderi yapilan kaynaklarin tiimii, makalenin en sonuna yerlestirilecek
bir kaynak¢ada yer almali, gonderi yapilmayan kaynaklar bu listeye
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konulmamalidir. Dergi, kitap, derleme, sempozyum adlar1 agik olarak ve italik
(ya da koyu renkte) yazilmalidir.

Prof. Dr. Aykut Polatoglu

YDU Sosyal Bilimler Dergisi Editorii
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yakin Dogu Universitesi

Letkosa/ KIBRIS

e-posta: aykut.polatoglu@neu.edu.tr
Tel  :0(392)6751000/3112

Fax :0(392) 675 1051
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NOTES FOR CONTRIBUTORS

NEU Journal of Social Sciences is a refereed journal published twice a year,
April and October.

Manuscripts should be written in Turkish or English.

Copyrights of the articles appearing in the NEU Journal of Social Sciences
belong to the Near East University. Authors may use the article elsewhere after
publication provided that permission is obtained from Near East University.

Articles submitted to NEU Journal of Social Sciences should be original
contributions and should not be published elsewhere or should not be under
consideration for any publication at the same time. If another version of the
article is under consideration by another publication, or has been, or will be
published elsewhere, authors should clearly indicate this at the time of
submission.

Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the Editorial Board
then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the referees,
Editorial Board will make the final decision, either in favour or against
publication, or return the manuscript back to the author for any revision required
by the referees. Authors will be informed of the decision of the Editorial Board
regarding publication in the shortest time possible. Manuscripts which are not
published will not be returned back the authors.

The reviewing of manuscripts is based on the anonymity of the author and the
confidentiality of readers’ and editors’ reports. To guaranty the anonymity in the
review process, authors should include a separate title page with their name,
institutional affiliation, full address and other detailed contact information. The
title of the article alone should appear on the top of the first page of the
manuscript.

Complete manuscripts should be submitted to the editor, as an MS Word
document, either electronically via e-mail attachment, or on a high density3.5-
inch diskette, or CD at the address shown below. Authors may submit additional
hardcopies, if so desired. These should be typewritten on A4/Letter paper, on
one side only, double spaced and with ample margins. All pages (including
those containing only diagrams and tables) should be numbered consecutively.

For English written articles, authors whose first language is not English should
ensure that a draft of their article has been read and corrected by a competent
person whose first language is English.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Authors whose articles published in the journal are entitled to 20 free off prints
and a copy of the issue in which their article appears.

Authors are responsible for ensuring that their manuscripts conform to the
journal style. The editors will not undertake retyping of manuscripts before
publication.

All parts of the manuscript should be typewritten, single spaced, with margins
of 5 cm at the top and bottom, and 4 cm on left and right sides of an A4 / paper.

There is no standard length for articles, but 9000-10000 words is a useful target.
Articles longer than 10.000 words will be accepted only in exceptional cases.

The article should begin with an indented and italicised summary (abstract) of
around 100 words, which should describe the main arguments and conclusions
of the article. Abstract should be accompanied by up to 6 key words or phrases
that characterise the content of the article.

All material should be 12-point, Times New Roman type. Article title and
principal subheads should be 14-point Times New Roman type, bold and set on
a line separate from the text. Secondary subheads should be 12-point Times
New Roman, bold and set on a line separate from the text. Sub-subheads 12-
point Times New Roman type, bold and italic, run-in at the beginning of the
paragraph, and followed by a period.

All diagrams, charts and graphs should be referred as figures and consecutively
numbered. Tables should be kept to a minimum and contain only essential data.
Each figure and table must be given an Arabic numeral, followed by a heading,
and be referred to in the text.

To cite the works you used in developing your article, use the author-date
system. For each work to which you refer, give the author’s last (family) name,
date of publication of the work cited, a page number(s) if needed.

Please do not use footnotes. Use endnotes to elaborate or comment on material
in the text and place them at the end of the text under the subhead “Notes”.
Notes should be numbered consecutively through the article with a numeral
corresponding to the list of notes placed at the end.
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18. List of references (the bibliography) that follows the endnotes should be given
in alphabetical order. Only works actually cited in the text should be included
in the references.

Prof. Dr. Aykut Polatoglu
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Near East University
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