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OZET

Girisimcilik, akademisyenler, uygulamacilar ve politika yapicilar acisindan 6nemli bir konu olarak
glindemdeki yerini korumaya devam etmektedir. Bircok iilkede issiz insanlar kendi iglerinin sahibi
olmalart veya girisimci olmalart icin tesvik edilmektedir. Ihtiva¢ yonelimli girisimcilik, kisinin
girisim igin bir firsat gérmesinden ¢ok, herhangi bir iste ¢calisma firsati bulamadig igin girisimci
olmasidi.  Bu noktada issizlik, istihdam edilemezlik ve girisimcilik arasindaki iligkilerin
derinlemesine incelenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Girisimcilik ve issizlik arasindaki goriiniirde
olan karsilikly iliskinin yorumlanmasinda istihdam edilemezlik faktérlerinin incelenmesi ile ilgili
olarak ¢alisma eksikligi s6z konusudur. Bu noktada bu ¢alismanin amaci bir girisimci olmanin temel
nedenleri nelerdir, istihdam edilemezligin girisimci olmakta bir rolii var midwr sorularina yanit
aramaktir. Buna ek olarak yas, cinsiyet, egitim, ebeveynlerin girisimci olusu, daha onceki is
deneyimleri, is kurma icin tesvik alma gibi demografik nedenlerin girisimci olmayt nasil etkiledigi
incelenmeye calisilmistiv. Bu ¢alisma kapsaminda kalitatif arastirma yéntemi uygulanmistir. Bu
baglamda veriler yari-yapilandirilmis goriisme formu araciligivla halen Kars’ta faaliyet
gostermekte olan 79 girisimciden toplanmistir. Buna gore bu ¢alisma sonucunda girisimci olmanin
altinda yatan nedenlerin anlasilmasina katki saglayarak yeni anlayislar ve farkly bakis agilart
kazandirmak amaglanmaktadwr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Istihdam, Istihdam edilebilirlik, Issizlik, Istihdam edilebilirlik
becerileri, kendi isinin sahibi olmak
Jel kodu: M13, J 24, L26

ABSTRACT
NECESSITY-DRIVEN ENTREPRENEURSHIP AND THE EXAMPLE OF KARS
Entrepreneurship has grown to become an important issue for academics, practitioners and policy
makers. In many countries unemployed people are encouraged to become self-employed or an
entrepreneur. Necessity-driven entrepreneurship is defined as someone who started a business
because there were no better options for work, rather than because he/she saw the start up as an
opportunity. It is important to learn more about unemployment, unemployability and
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entrepreneurship relations. There is the lack of studies which examine unemployability factors with
interpretation of the mutual bonds of entrepreneurship and unemployment. The aim of this study is
to investigate what is the main drives of being an entrepreneur and what is the role of unemployability
on the being of an entrepreneur. In addition, how demographic factors such as gender, age,
education, parents’ being an entrepreneur, work experience, encourage business creation, do affect
to become an entrepreneur have been investigated. The qualitative research method has been
performed in this study. The data were collected through semi-structured interview technique from
79 entrepreneurs who were operated in Kars, Turkey. In this context, this study aims to offer
potentially valuable new avenues for deeper understanding of what drives the being of an
entrepreneur.

Keywords: Entrepreneurship, employment, employability, unemployment, employability skills, self-
employment
Jel Code: M 13,324, L 26

1. Giris

Girigimcilik, toplumlarin kalkinmasini, canlilik kazanmasini, istihdam
yaratmasini, yenilikler yapmasini, teknolojiyi gelistirmesini saglayan bir aragtir
(Kaygin & Giiven, 2013:1). Insanlar1 girisimciligi bir kariyer segenegi olarak
yonlendiren nedenler nelerdir konusunda, psikoloji, sosyoloji, iktisat gibi alanlarda
arastirmacilar yanitlar aramaya c¢alismislardir (Douglas & Shephard, 2002:81).
Yaklagik son yirmi yildir girisimcilik akademisyenler, uygulamacilar ve politika
yapicilar agisindan oldukca ilgi ¢eken konulardan birisi olmustur. Ozellikle,
kiiresellesme, bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve ticari smirlamalarin
hafiflemesi veya yok olmasi gibi nedenler bu artan ilginin kaynagi olarak
gosterilmektedir (Hansen vd., 2011:62). Istihdam yaratma potansiyeli girisimciligin
sonuglar1 acisindan bir¢ok calismada deger bulmustur. Buna karsilik girisimciligin
onciilleri agisindan yerinin ne oldugunun tartisilmasina ihtiyag bulunmaktadir.
Girisimciligin ne zaman, nasil, ne sekilde ve neden olustugunu ve kim tarafindan
gerceklestirildigini anlayabilmek agisindan baglami anlamak 6nemli bir konuyu
olusturmaktadir (Welter, 2011:166).

Gaulejac’mn (2013) ifadeleriyle belki biraz sert olarak ifade ettigi durum
dikkatlerden kagmayan yeni bir ger¢eklikle yiiz yiize oldugumuzu gostermektedir:

“Finansal piyasalardan siirekli bilgi beklentisi, artik endiistriyel degerlendirmelere
gore kararlastirilmayan, piyasalarm “kaygilarina” cevap vermek iizere belirlenen
stratejik doniislere ve ani degisikliklere yol agiyor. Karar vericiler, hissedarlari
giiven kaybina siirlikleyebilecek sonuglari yayimlamamak igin iiretim diizenini
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kalic1 bir sekilde bozma pahasina maliyetleri, yani is gliciinii azaltma planlari ortaya
koyuyor. Finansal piyasalarin varsayilan degiskenligine emek piyasasinin
degiskenligi karsilik gelmek zorundaymus gibi; gecici isler, vekaleten yiiriitiilen
gorevler, belirli siireli is so6zlesmeleri, ani isten ¢ikartmalar vs. artiyor. Finansal
piyasalarin varsayilan isteklerine devamli cevap vermek amaciyla ise alma ve isten
cikarma politikalarinin esnekligini tesvik etmek igin her sey mubahtir” (Gaulejac,
2013:38).

Acaba bireyleri girisimci olmaya iten neden maash ve diizenli gelire sahip
olabilecegi bir isletmede veya kamu kurulusunda is bulamamasi, is bulabilmek i¢in
kendinde bu yetenekleri gormemesi ve yahut ¢evreden bununla ilgili olarak geri
bildirim almasi mudir, yoksa icerden gelen bir giidii ve kisilik 6zelligi midir?
Isletmelerin maliyet avantaji saglayabilmek icin kii¢iilmeye gitmeleri, emek
maliyetinin daha ucuz oldugu bdlgelere yonelmeleri nedeniyle istthdam konusunda
gecmisten farkli olarak yeni bir sorunu mu karsimiza g¢ikarmaktadir? Istihdam
edilebilir olanlar azaldik¢a acaba girisimcilik mi ¢6ziim olarak sunulacaktir? Istihdam
edilmezlik yakin gelecekte girisimciligin temel siiriikkleyici nedeni olarak mi
karsimiza ¢ikacaktir? Bu sorular ¢alismamizin ana motivasyonunu olusturmaktadir.
Buna gore, takip eden kisimda girisimcilik niyeti ve yonelimini arastiran ¢aligmalar
incelenecek, sonraki kisimlarda ise gerceklestirilen arastirma baglaminda sonuglar
istihdam edilebilir(mez)lik-girisimcilik sorunsali baglaminda tartisilacaktir.

2. Literatiir Tarama

Girisimcilik, isle ilgili firsatlar1 tanima, bu firsatlar1 degerlendirmek icin
uygun bir risk yonetimini gergeklestirme, iletisim ve yonetim becerilerini kullanarak
sonugta deger yaratma siirecidir (irmis & Ozdemir, 2011: 139). Girisimcilik, bir
isletme ve onun ortaklar icin deger yaratan yenilik¢i ve etkili kiiresel stratejilerin
gelistirilmesi ve yonetilmesinde 6nemli olan yenilik ve girisim faaliyetlerini ifade
eder (Zahra, Hayton, Jeremy & Hugh, 2001:359). Girisimcilik kesif, yenilik ve
belirsizlik tastyan bir siiregtir (Hulbert, Gilmore & Carson, 2013: 295).

Girisimciligin nasil olustugu ile ilgili olarak ¢alismalarin ¢ogunlugu kisilik,
tutum, davranis gibi mikro-bireysel konulara odaklanirken (Shane, 2000:2), bazi
caligmalar da makro baglamda (Welter, 2011; Welter & Smallbone, 2011) konuyu
incelemektedir. Buna karsilik Shane (2000), girisimciligin yalnizca mikro olarak
degil de sosyal, ekonomik ve kiiltlire] baglamda da incelenmesinin girisimciligin
anlasilmas1 ve agiklanmasinda daha fazla bilgi saglayacagini ileri siirmektedir
(Shane, 2003:3).
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Girigimciligin ekonomik bir davranis olarak, tarihsel, zamansal, mekansal,
sosyal ve kurumsal baglamda ¢ok daha iyi anlasilabileceginde dair galismalarda
bliyiik bir artis s6z konusudur (Welter, 2011:165). Girisimcilikle ilgili aragtirmalar
incelendiginde, girisimciligi tesvik eden sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
baglamsal faktorleri tanimlayan  ¢alismalarin ~ varlig goriilecektir
(Welter&Smallbone, 2011). Bu c¢alismalar baglaminda risk sermayesinin
mevcudiyeti, kalifiye is giicliniin varligi, hiikiimet miidahaleleri, miisteriye ve
tedarik¢iye erisim, ulasim ve diger imkanlar gibi daha makro konularinda
incelendigi géze carpmistir (Boyd& Vozikis, 1994:64). Bird (1988)’in girisimciligin
olustugu ortami tanimladigi modelinde Sekil 1’de goriildiigii gibi girisimciligin
olusmasinda etkili olabilecek faktorlerden olusan bir gergeve c¢izilmistir. Bu
modelde dissal ve igsel faktorler birlikte sunulmustur. Girisimciligin yalnizca kisiye
bagli bir neden olmadig1 ve dissal faktorlerden de etkilendigi, girisimcinin
diistincesinin olugsmasinda sosyal, politik ve ekonomik baglamin da etkili oldugu
ifade edilmektedir (Bird, 1988:443).

Sosyal, politik & Kisisel tarih, kisilik
: - & Yetenekler
ekonomik baglam
Rasyonel Analitik Sezgisel holistik
diisiinme diisiinme

Niyet

v
Eylem

Sekil 1: Girisimcilik niyetinin baglami (Bird, 1988: 444)

Fayolle & Linan (2014), girisimcilik yonelimi ile ilgili olarak gelecekte
yapilacak arastirmalarin kamu politikalarinin kurumlar1 degistirerek girisimcilik
yonelimini nasil etkileyebildigine iliskin kurumlarin roliine odaklanmalarinin ¢ok
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onemli oldugunu ifade etmektedirler. Diizenleyici, kural koyucu ve kiiltiirel-bilissel
kurumlar girisimciligin yapilabilirligi ve arzu edilebilirligi ile ilgili olarak bireylerin
algilarinmi etkileyebilirler (Fayolle & Linan, 2014:664). Kurumlar islem maliyetini,
riski ve belirsizligi azaltarak girisimciligi kolaylastirdiklar1 gibi ayni zamanda
zorlayicilik da icermektedir (Welter & Smallbone, 2011: 108). Kurumsal baglam
bicimsel ve bigimsel olmayan haliyle oyunun kurallarin1 belirlemektedir. Bigimsel
kurumlar politik ve ekonomiyle iligkili kurallar olup girisimcilik i¢in firsat alanlar1
veya sinirlamalar yaratirlar. Toplumun norm ve tutumlarini igeren bi¢cimsel olmayan
kurumlarda aym sekilde potansiyel girisimcilerin ortaya c¢ikmasini, kaynaklara
erisimi ve yararlanmasini etkilerler. Merkez ve dogu Avrupa’da yapilan yasal
reformlarin girisimciler i¢in yeni firsat alanlar1 yaratmast ve mevcut durumu
degistirmesi buna 0rnek olarak verilebilir (Welter, 2011:172).

Morrison (2006:197), bireyleri girisimci olmaya iten nedenleri asagidaki gibi
siralamistir:

Kendisi ve/veya aile iiyeleri i¢in is imkani saglamak

Ulkenin veya bdlgenin gelismesine katki saglamak

Ekonomik ihtiyaclar1 gidermek ve issizlikten kaginmak

Yeterince gelir elde ederek daha iyi bir hayat slirmek

Sorunlara ¢ozim tretmek

Bagimsizlik kazanmak, kazancini kontrol etmek ya da esnek yasam tarzi
gibi i¢sel hedefleri gerceklestirmeyi istemek

e (alisma yasaminda yukari dogru ilerlemeyi engelleyen hareketlerin
ustesinden gelmek

Girigimcilik olugsmasinda gereklilik-zorunluluk gibi itici faktorler ve ¢ikar
gibi cekici faktorlerin rol oynadigi belirtilmektedir (Top & Sevencan, 2006:4).
Yapilan gozlemler sonucunda girisimciligin ¢ogunlukla zenginlik, giic, itibar elde
etme baglaminda olumlu-gekici faktorler agisindan incelendigi (Douglas
&Shephard, 2002) buna karsilik itici-zorunda birakic1 nedenler acisindan yapilan
caligmalarin (Storey, 1991) smirli oldugu tespit edilmistir. Bireyin bagimsizlik
arzusu, otonomi istegi, kisisel basar1 ve kendini gergeklestirme gibi faktorler ¢ekici
faktorler arasinda degerlendirilmektedir (Top & Sevencan, 2006:4). Aileyi gegindir-
menin sorumlulugu ve issizlik bir ise girismedeki durumsal degiskenlerden ikisi
olarak gosterilmektedir (Top & Sevencan, 2006: 4). Genel ekonomik faktorler-den
birisi olan igsizlik yeni bir isletmenin kurulmasinda itici-zorunda birakici bir faktor
olarak kabul edilmektedir (Storey, 1991: 171). Oxenfelt’e (1994) gore insanlar
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igsizlikle yiizlestikleri veya bir calisan olarak az bir kazang beklentisi igerisinde
olduklar1 zaman, birilerinin adina ¢alismak yerine kendi islerini kurmay1 tercih
etmektedirler (Oxenfelt, 1994’ten aktaran Storey, 1991:171). Genel ekonomik
kosullarin yeterli ticretlerle is bulmay1 zorlastirdigi durumlarda, pazardaki goreli
fiyatlara bagli olarak bireyler issiz, kendi isinin sahibi veya bir bagkasinin yaninda
caligmay1 tercih edebilmektedirler (Storey, 1991:171). Kendi isinin sahibi olmak,
istedikleri zaman islerini birakip tekrar issiz konumuna gelebilecekleri nedeniyle
igsizler i¢in diisiik bir risk icerir (Bergman & Sternberg, 2007:206). Storey (1991)
igsizlik ve yeni bir is kurma arasindaki baglantinin iki sekilde olusabileceginden
bahsetmistir. Buna gore, bireyler kayda deger karlarin oldugu pazar firsatlarini ve
kisisel birikimlerine talep oldugunu algiladiklarinda kendi islerini kurmak igin
istekli olurlar. Bu durum onlar i¢in tesvik edici bir faktor haline gelir. Ancak bunun
tersine ekonomik kosullarin ¢ok kotii oldugu durumlarda issizlikle karsilagan
bireyler kendi isini kurarak elde edecegi gelirin, issizlikten veya birinin yaninda
caligmaktan daha fazla gelir getirecegi beklentisine girdikleri zaman kendi islerini
kurmay1 tercih edeceklerdir. Ayrica Bergman ve Sternberg (2007: 206)’ye gore
girisimcilerin cogunlugunun temel ihtiyaci ek isler veya gelir artis1 yaratmak degil,
kendi hayatlarmin giivenligini aramaktir. Alternatif istthdamin azaldig1 yerde bu
durum issizler i¢in kendi islerini kurmalar1 konusunda baski olusturacaktir
(Bergman & Sternberg, 2007: 208). Sovyet Rusya’da ekonomik sistemin degismesi
nedeniyle devletin olmayan igletmelerin ortaya ¢ikmasi itici bir unsur olarak ifade
edilmektedir. Buradaki girisimciler olusan farkli duruma ayak uydurmak igin
hayatlarin1 kazanmak i¢in alternatif bir yol olarak girisimciligi tercih etmislerdir
(Welter & Smallbone, 2011: 108).

Bagimsiz bir girisimci olmak veya bir yere bagimli bir i géren olmak
konusundaki bireyin karar1 birgok faktorden etkilenmektedir. Bunun yaninda
bolgesel ve ulusal tesvik programlari, mali ve mali olmayan baglangi¢ maliyetlerini
diigiiren politikalar bagimli bir is géren olmak yerine kendi isinin sahibi olmanin
cekiciligini goreli olarak daha fazla arttirmaktadir (Bergman & Sternberg, 2007:
207). Robot kullanimi, emegin daha ucuz oldugu yerlere liretimin tasinmasi,
kiigtilme politikalar1 vb. nedeniyle istidam imkanlarinin azalmasi hiikiimetlerin bu
konuda O6nlemler almalarina neden olmaktadir. Buna karsilik issizlik kosullarinda
kendi isinin sahibi olmanin ulusal veya bolgesel bir politika gergevesinde tesvik
edildigi durumlarda, issizlerin gereken bilgi ve beceriye sahip olmamasi bir sorun
teskil etmektedir (Bergmann & Sternberg, 2007:208). Bundan dolay1 birgok tilkenin
oldugu gibi iilkemizde de girisimcilik egitimlerinin yogunlugunun son yillarda
artmakta oldugu sdylenebilir. Issiz olanlar veya firsat bulamamis kendi isini kurmak
isteyenler bir sekilde sisteme dahil edilmeye calisilmaktadir. Bergmann & Sternberg
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(2007: 209) Almanya’da uygulanan sosyal giivenlik sisteminin hem c¢alisanlar i¢in
hem de issizler i¢in yiiksek diizeyde gilivence sunmasinin yeni is kurmanin
cekiciligini azalttigin1 iddia etmektedirler. Aym1 sekilde Gaulejac (2013: 53);
piyasalarin, “yayilmakta olan sosyal korumay: hafifletilmesi gereken bir yiik
(“maliyetleri kismak gerek™), asgari iicreti bir igsizlik nedeni (**daha fazla esneklik
gerek™), is hukukunu bir engel (“kurallar: yumusatmak gerek’) olarak gordigiinii
ifade etmektedir. Calisma yasamina iliskin  dlizenlemeler piyasalarin
serbestlesmesine engel olarak goriilmektedir. Giivenceli esneklik vb. kavramlarin
son yillarda ¢ok daha fazla kullanilir olmasinin nedenlerinden biri de belki bu
olabilir. Kamu kurumlar1 gelecekte giivence konusunu esneterek girisimciligi tesvik
etmek isteyebilirler.

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin amaci

Issizlik ve girisimcilik arasindaki iliskinin farkli kosullarda farkli bir sonug
gostermesi nedeniyle bu ¢alismanin amaci, hali hazirda bir girisimci olan bireylerin,
girisimde bulunmaktaki temel giidiilerinin “istihdam edilmezlik” mi yoksa
girisimcilik i¢in ¢ekici faktorlerden olan giig, gelir, itibar gibi nedenlerle mi hareket
ettiklerini tespit etmeye yoneliktir. Bu kapsamda bu calisma; hava sartlari, dogal
konumu vs. kosullar1 nedeniyle gorece 6zel sektor yatirimlarmin diisiik, kamu
sektoriinde istthdamin smirlt oldugu bir sehir olan Kars ilindeki girisimcilerin
igsizlik-isttihdam edilmezlik-girisimcilik arasindaki iligkide nerede oldugu tespit
edilmeye calisiimistir.

3.2. Orneklem ve Verilerin toplanmasi

Aragtirmanin yontemi tanimlayicit ve agik ug¢lu sorular yoluyla kesfedici
nitelik tagimaktadir. Caligsma kapsaminda Kars kent merkezinden, cesitli sektorlerde
halen faaliyet gostermekte olan 79 girisimciden veri toplanmistir.

3.3. Arastirma Sorulari ve Veri Toplama Araci

Katilimcilarin kolayda 6rnekleme yoluyla belirlendigi calismada veriler yari
yapilandirilmis goériisme formuyla toplanmistir. Gorligme formunda toplam 28 soru
yer almaktadir. i1k sorular girisimcinin demografik 6zelliklerine iliskin tanimlayici
sorulardan olusmaktadir. Sorularin ikinci kismi girisimcinin bu isi neden segtigi
baska secenegi olsaydi seger miydi konusunu farkli sekillerde irdelemeye yoneliktir.
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Son kisimda ise girisimcinin ¢evre ile etkilesimi, basar1 ve basarisizlik konusunda
diistince ve stratejilerini tespit etmeye yoneliktir.

3.4. Verilerin Analizi

Goriismeler arastirmacilar tarafindan oncelikle Excel ortaminda yazili hale
getirilmistir. Ardindan arastirmacilar tarafindan ayr1 ayri igerik analizi yontemi ile
cevaplar ¢ozlimlenerek benzerlikler bakimindan yorumlanmis ve sonrasinda
uzlasilan temalar ¢ercevesinde gruplandirmalar yapilmistir. Igerik analizinde
arastirmacilar genel anlamda yazili dokiimanlar veya kaydedilmis sozlii iletisim
transkripsiyonlarini incelerler. igerik analizi, metinlerden kullanim baglamlarina,
tekrarlanabilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmak icin kullanilan arastirma teknigidir
(Berg&Lune, 2015:384). Verilerin ¢éziimlenmesinde acgik igerik analizi kullanilarak
mesajin su andaki ve karsilastirilabilir ylizeysel yapisi incelenmistir. Metinde
goriilen kavramlarin sikliklarinin rapor edilmesiyle arastirmacilar bu kavramlarin
onemini One siirerler (Berg&Lune, 2015: 386-387).

4. Bulgular

Katilimcilarin %’8s1 kadin, %901 erkeklerden olusmaktadir. %40°si 23-35,
%24’u 36-45, %28’u 46-55, %8’1 ise 56-65 yas aralifinda bulunmaktadir.
Aragtirmaya katilanlarin énemli bir boliimii (%40) 23-35 yas aralifindadir. Bunu
46-55 yas aralign izlemektedir. Girisimcilerin daha c¢ok gen¢ yasta olduklar
sOylenebilir. Arastirmaya katilanlara iliskin bazi tanimlayic istatistikler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

23-35 yas araliginda bulunan katilimcilardan 16 kisi diizenli bir geliri 16 kisi
ise diizensiz bir geliri tercih etmektedirler. Kafe isleten girisimcilerimizin genellikle
ilk yas grubu araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu yas araliginda bulunan
katilimcilarin firsatiniz olsaydi biiyiik ozel bir sirkette maash ¢alismay: tercih eder
miydiniz? Sorusuna ise c¢ok biiylik bir ¢ogunlugun (26 kisi) hayir istemezdim
seklinde cevap vermistir. Bu yas araliginda bulunan kisilerden sadece 3 kisi 6zel
sirkette caligmay1 istedigini 3 kisi ise kararsiz kaldigini belirtmistir. Firsatiniz
olsaydi kamu kurumlarindan birinde (devlet) maash olarak ¢alismay: tercih eder
miydiniz? Sorusuna evet cevabini veren 8, hayir diyen 23, ve kararsiz 1 kisi oldugu
tespit edilmistir. Bu durum girisimcilik adina olumlu bir durumdur. Ciinki
girisimcilik faaliyetinden vazge¢cmek istemedikleri ve 6zellikle bu yas grubunun
girigsimciligi isteyerek yaptiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilanlara iliskin Tanimlayic1 Istatistikler

Frekans | Yuzde (%)
Cinsiyet Kadin 8 0.10
Erkek 71 0.90
Toplam 79 100
Yas 23-35 32 0.40
36-45 19 0.24
46-55 22 0.28
56-65 6 .08
Toplam 79 100
Egitim [k Ogretim 7 0.08
Ortaokul 9 0.11
Lise 41 0.51
On lisans 3 0.03
Lisans 15 0.19
Lisansiistii 4 0.05
Koy 11 0.14
Dogum Yeri Kasaba 3 0.3
flce 16 0.20
1l 49 0.62
Biiyiiksehir - -
Toplam 79 1
Koy 4 0.05
Biiyiidiigii yer Kasaba 1 0.01
Iice 8 0.10
Il 62 0.78
Biiyiiksehir 4 0.05
Toplam 79 1

Arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ogunlugunun (%70) egitim seviyesi lise
ve alt1 diizeydedir. Lisans ve yiiksek lisans diizeyinde olan girisimci sayis1 19 (%30)
olarak tespit edilmistir. Egitim seviyesi ilkdgretim olanlarin genellikle pastane,
market, peynircilik, lokanta, ayakkabi satis1 gibi is tliriinde faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Yiiksek lisans diizeyi egitimine sahip olanlarin ise optik ve
kuyumculuk alaninda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Liseden mezun
girisimciler ise gida, giyim, fotografcilik, terzi, kerestecilik, lokanta, kirtasiye,
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tuhafiye, kuaforliik gibi farkli meslek gruplarini icra ettikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin biiylik bir ¢ogunlugu (%62) sehirlerde dogmustur.
Koyde dogup koyde biiyliyen ve egitim seviyesi ilkokul olan girisimcimiz kdyde
bildigi bir is olan peynirciligi daha rahat bir gelecek ic¢in yaptigini, kendi isini
yaparak kimseye hesap vermemenin bir avantaj oldugunu, bununla birlikte kamu
sektoriinii ve diizenli bir geliri tercih edebilecegini ifade etmistir. Arastirmaya
katilanlarin biiyiik bir cogunlugu sehirde biiylimiistiir. Sehirde biiyiiyen ve kirsalda
biliyiiyen bireyler arasinda girisimcilik bakimindan farkliliklarin oldugu ve sehirde
biiyiiyenlerin daha ¢ok girisimci olma potansiyeline sahip olduklar1 bunun sebebinin
ise yasam tarzindan kaynaklandigi ifade edilebilir. Hayat sartlar1 kdylerde ve
kirsalda yasayanlar1 girisimei olmalarim1 olumsuz olarak etkileyebilmektedir.
Bununla birlikte sehirde yetisenlerin yasam tarzindan dolayr biraz daha aktif
olabilecekleri diistiniilmektedir.

Tablo 2. Is ve Faaliyet Alan

Is ve faaliyet alan1 Frekans Yiizde
Gida 24 0,303
Tekstil 10 0,126
Kafe 6 0,075
Kirtasiye 2 0,025
Kuyumcu 2 0,025
Diger(Turizm, spor | 35 0,443
salonu, kuafor vb.)

TOPLAM 79 1

Aragtirmaya katilanlarin babalariin meslegi bakimindan her ii¢ kisiden
birisinin meslegi esnafliktir (%34). Ayn1 sekilde baba meslegi bakimindan ¢iftci
(%20) ve memur (%13) olanlarin sayis1 diger meslek gruplarina gore daha fazla
oldugu goze carpmaktadir. %10 serbest ticaret, tiiccar, i adami, kuyumcu,
mobilyaci, eczaci gibi yanitlar da %10 civarinda olup yaklasik cevap verenlerin
%54’liik biiyiik bir kisminin girisimci bir babaya sahip olduklari sdylenebilir. Baba
meslegi ciftci, egitim seviyeleri ilkdgretim ve orta 6gretim olan girisimciler market,
lokanta peynircilik; liniversite mezunu olanlar kafe ve ¢i¢ekgilikle ugragsmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin biiytik bir cogunlugunun annesinin %93 oraniyla ev
hanimi olduklar1 ortaya ¢ikmistir (74 kisi). Girisimcei bir aileye (girisimei olmay1
belirleyen bireysel yaklagima gore) sahip olmak bireyin girisimci olma ihtimalini
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daha da arttirdig1 bilinmektedir. Geleneksel bir toplumun 6zelliklerini gosteren
toplumumuzda anneler genellikler ev iglerini yaptiklar1 goriilmektedir. Ortaya ¢ikan
bu durum aslinda girisimci bireylerin daha ¢ok ortaya ¢ikmasi i¢in istenen bir durum
degildir. Annesi ev hanim1 olmayan girisimcilerin egitim durumlari lise, yiiksekokul
ve Universite olup bunlarin faaliyet alanlar1 sirayla kuafor, market ve lokanta
olusturmaktadir.

Tablo 3. Kac¢ yasimizda ilk isinizi kurdunuz?

Yas araligi Frekans Yizde
15-25 55 0,696
26-35 16 0,202
36-45 8 0,101
TOPLAM 79 1

Arastirmaya katilan girisimciler ilk isinizi ka¢ yasinda kurdunuz sorusuna
blyuk ¢ogunlugu (%70) 15-25 yas araliginda kurduklarini ifade etmislerdir. 26- 35
yas araliginda olanlarin sayist ise (%20) 16 olarak oraya ¢ikmistir. 46 ve {istli yas
grubunda ise girisimci bulunmamaktadir. Girisimcilik {izerinde yapilan
aragtirmalarda erkeklerde 25-35 yas araliginda ve kadinlarda 35-45 yas araliginda
daha ¢ok girisimci olduklar1 ortaya ¢cikmistir (Hisrich ve Peters, 2002:76). 1k isini
40 ve lstl yaslarda kuran girisimcilerimizin genellikle lokanta, tuhafiye, gida
sektoriinde faaliyet gosterdikleri ve genellikle lise ve iiniversite mezunu olduklari
goriilmektedir.

Tablo 4. Bu ilk isiniz mi? Daha once bu is hakkinda bilginiz var miydi?

Bu ilk iginiz Frekans | Ylzde Daha 6nce | Frekans Yilzde
miydi? is

hakkinda

bilginiz

var miydi?
Evet 33 0,417 Evet 40 0,506
Hayir 46 0,582 Hayir 39 0,493
Toplam 79 1 Toplam 79 1

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu yaptiklari igin ilk igleri olmadig1 ve isleri
hakkinda bilgi sahibi olduklarini ifade etmislerdir. Yapilan is hakkinda bilgi sahibi
olmak ve girisimciligin bilgi giidiimiinde yapiliyor olmasi faaliyetlerin basarisi
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acisinda 6nem arz etmektedir. Bilgi sahibi olmak sorusuna daha ytiksek bir diizeyde
evet cevabinin verilmesi aslinda daha ¢ok istenen bir durumdur.

Tablo 5. Neden kendi isinizi kurdunuz?

Nedenleri Frekans Yizde
Baba meslegi 4 0,050
Issizlik sebebiyle 5 0,063
Ozgiiven 12 0,151
Patron olmak i¢in 36 0,455
Hayat sartlari 3 0,037
Baskasinin emrini | 19 0,240
sevmem

TOPLAM 79

Aragtirmaya katilan girisimcilerin kendi iglerini kurma nedenlerine bakildigi
zaman kendi isinin patronu olmak isteyenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Baskalarindan emir almamak en onemli ikinci neden olarak karsimiza ¢ikmustir.
Bireyin kendisine olan 6zgliveni girisimci olmalarina etki eden diger dnemli bir
neden olarak tespit edilmistir. Baba meslegi, issizlik ve hayat sartlar1 da girisimci
olmada arastirmaya katilanlar {izerinde etkili olmustur. Bir bireyin girisimci olma
nedenleri farklilik gosterebilmektedir. Bir gelir elde etmek, basar1 ihtiyacini
karsilamak, kendi isinin patronu olmak, bagkalarinin otoritesi altina girmemek ve
otorite sahibi olmak, istedigi isi bulamamak, baba meslegi olmas1 gibi. Burada
ortaya ¢ikan sonuglarda girisimcilerin aslinda literatiire paralel cevaplar verdikleri
ve uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmada, girisimcilerin bazilar1 (15 girisimci) mecburiyetten ve sartlarin
zorlamasindan dolay1 girisimci olduklarini ifade etmislerdir. Girisimcilik sadece
daha yiiksek diizeyde bir yasam seviyesine sahip olmak, daha ¢ok kazanmak, basari
ihtiyacin1 karsilamak gibi nedenlerle gergeklestirilmez ayni zamanda issizlikten,
istenilen isin bulunamamasindan ve benzeri nedenlerden dolayr da girisimcilik
faaliyetinde bulunulmaktadir. Dolayisiyla bireyleri girisimcilige iten nedenlerin de
girisimcilik faaliyetine yol actigini1 sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 6. Bu isi kurabilmek icin sermayeyi nasil ve nereden buldunuz,
isinizi nasil finanse ettiniz?

Frekans Yilzde
Kendi birikimim ile 22 0,278
Aile destegi 31 0,392
Bankadan kredi ¢ekerek 12 0,151
Cevremden borg alarak 14 0,177
TOPLAM 79 1

Aragtirmaya katilanlarin 6nemli bir boliimii is kurarken aileden sermaye
alarak is kurduklarimi ifade etmislerdir. Kendi birikimini kullananlarin sayisi da
azimsanmayacak bir orandadir. Girisimci kendisine ait ya da bagkalarindan temin
ettigi sermayeyi Uretim faktOrlerine yatirarak kar elde etme isteyen bireydir.
Dolayisiyla girisimci /girisimci olmak isteyen bireyin sermayesi yoksa birey farkl
sermaye kaynaklarindan bor¢lanma yoluyla sermaye temin etmek zorundadir ve bu
sermaye kaynaklarinin bir takim avantaj ve dezavantaji bulunmaktadir. Ornegin
aileden veya es-dosttan alinan sermayenin zamansiz geri istenmesi, borcu
0deyememe durumunda borg verenin isletme karina ortak olmak istemesi, isletmeye
el koymak istemesi, yonetime ortak olmak istemesi, ¢alisanlar1 yonlendirmeye
caligmasi gibi birtakim sorunlar yer almaktadir. Buna karsin diger yontemlere gore
daha az maliyetli olabilmektedir. Burada dikkati ¢eken husus kamu kaynaklar1 vb.
gibi tesviklerden yararlanarak finansal destek aldigini ifade eden hi¢ kimsenin
olmamasidir. Bu da akla hala biirokratik islemlerin is kurma siirecinde finansal
destek saglamada engel olusturdugu veya engel olusturdugu algisinin varligi
ihtimalini akla getirmektedir.

Tablo 7. Isinizi basariya ulastirmak icin neler yaptiniz?
Neler yapmayi planhyorsunuz?

Verilen cevaplar Frekans Yuzde
Siireklilik, yenilik, hizmet 12 0,151
Artik bu i1 birakmak istiyorum. Bagka sektorlere 3 0,037
girmeyi diigtinliyorum

Daha ¢ok calisip daha ¢ok biiylimek istiyorum. 12 0,151
Miisteri memnuniyetini en list seviyelere ¢ikarmak 14 0,177
Kaliteye dnem vererek 16 0,202
Diger (daha ¢ok ¢alismak diiriist olmak vs.) 22 0,278

TOPLAM 79 1
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Aragtirmaya katilanlar islerini basariya ulastirmak i¢in ne yaptiniz ve ne
yapmayi planliyorsunuz sorusuna ¢esitli yanitlar vermislerdir. Bunlar arasinda en
dikkat cekenleri ve en fazla tekrarlananlar yenilik, kalite, miisteri memnuniyeti,
biliylime istegi, daha ¢ok calismak gibi faktorler olusturmaktadir.

Tablo 8. Isinizi yaparken faaliyete gecmeden dnce rakiplerinizi dikkate
alir misimiz? Sizinle aym isi yapanlardan etkilenir misiniz? Nasil?

Verilen Frekans | YUzde | Verilen Frekans | Ylzde
cevaplar cevaplar

Dikkate alirrm | 43 0,565 Etkilenirim 36 | 0,467
Hayir almam | 33 0,434 Etkilenmem 41 | 0,532
TOPLAM 76 1 TOPLAM 77 |1

“Isinizi yaparken faalivete gecmeden once rakiplerinizi dikkate alir
misiniz?” Sorusuna arastirmaya katilanlarin ¢cogunlugu evet cevabini vermistir.
Burada vurgulanmasi gereken basarili olmada rakipleri ve c¢evreyi dikkate almak
gerektigidir. Verilen cevaplarda rakipleri dikkate almayanlarin orani (%43) ve
rakiplerden etkilenmem (%53) diyenlerin oraninin bir hayli yiiksek olusu dikkat
cekicidir. Oysaki rakipleri ve ¢evreyi dikkate almak basarili olmay1 veya daha biiyiik
basarilar elde etmeyi saglayabilir.

Tablo 9. Sizce bir girisimcinin basarih olabilmesi icin
hangi ozelliklere sahip olmasi gerekir?

Verilen cevaplar Frekans Ylzde
Ozgiiven, cesaret 11 0,144
Durustluk 13 0,171
Isini sevme 7 0,092
Tleri goriislii 4 0,052
Guven ve Gulerylz 12 0,157
Sayg1 ve hosgdriilii 12 0,157
Disiplin ve azim 8 0,105
Diger (cok caligma kararlilik, zeka) 9 0,118
TOPLAM 76 1

Girisimcinin basarili olmasi i¢in sahip olmasi gereken 6zellikler hangileridir
sorusuna arastirmaya katilanlar diiristliik, giiven, giiler yiizlii olmak saygi ve
hoggoriilii olmanin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Cesaret, isini sevme, disiplin
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konuya ilgili 6ne c¢ikan Ozellikler arasinda yer almaktadir. Katilimcilar bir
girisimcinin basarili olabilmesi i¢in gereken Ozellikler olarak ifade ettikleri
ozelliklerden kacini tasidiklar: sorusuna ise %80 oraninda sdylediklerinin hepsini,
%20 oraninda ise bu 6zelliklerin birkacini tagidiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 10. Yonetim tarzimzi tanimlayabilir misiniz?
Isiniz ilk kurdugunuz doneme gore degisiklik gosterdi mi?

Y Onetim tarzi Frekans | Yiuzde | Verilen cevaplar Frekans | Yizde

Ciddiyet, tecrilbe | 17 0,215 | Evet degisiklik 73 0,948
gosterdi

Diiriist, ahlakl 28 0,354 | Hayir degismedi 4 0,051

giivenilir

insanlarla

calismak

Calisanlarla 8 0,101 |-

arkadasca deger

vermek vs...

Miisteri 15 0,189 -

memnuniyeti

Yenilik yapmak 11 0,139

TOPLAM 79 1 TOPLAM 77 1

Arastirmaya katilan girisimcilerin yonetim tarz ile ilgili olarak diiriist,
ahlakli giivenilir insanlar ile calismak, ciddiyet, miisteriyi memnun etmek, yenilik
yapmak gibi unsurlara yonetim tarzlarinda yer verdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 11. Diizenli bir gelire sahip olmak m yoksa belirsizlik icerse de
isinizden kazandiginiz kar-gelir mi sizce daha cazip?

Verilen cevaplar Frekans Yizde
Diizenli gelir 26 0,337
Kendi isimin kar1 daha cazip 51 0,662
TOPLAM 77 1

Tablo 11°de ifade edildigi gibi arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ogunlugu
(%66) diizensiz fakat daha fazla kazanma imkaninin oldugu geliri diizenli gelire
tercih ettikleri goriilmektedir. Bu sonucun girisimei bireylerden beklenen bir sonug
oldugu ifade edilebilir. Ancak %33’liikk bir oranin girisimciligi yiiksek kar gibi bir
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nedenle degil baska sebeplerle sectigi goriilmektedir. Tablo 12°de de goriilecegi
tizere kendilerine bir firsat verilseydi girisimci olmak yerine o6zel bir sirkette
caligmayi tercih edenlerin oran1 %16 olarak gergeklesmistir. Bu da ciddi bir oran
olarak kabul edilebilir. Ayn1 soru kamuda ¢aligmayi tercih eder miydiniz seklinde
degistirildiginde bu oranin %31’e ¢ikmas1 6zel sektoriin daha riskli ve daha ¢ok
belirsizlik tasimasi nedeniyle kamu sektoriiniin daha fazla tercih edildigi
goriilmektedir. Bu da g¢alismamizin istihdam edil(mez)lirlik-girisimcilik iliskisi
sorunsalini destekleyen bir veri olarak kabul edilebilir. Ancak her iki durumda da
girisimciligi tercih eden en %70’lik bir kesim bulunmaktadir. Bu durum
girisimciligin Kars ilinde daha ¢ok bilingli bir sekilde tercih edilerek yapildigini
gostermektedir.

Tablo 12. Firsatiniz olsaydi biiyiik 6zel bir sirkette
maash ¢alismayi tercih eder miydiniz?

Verilen cevaplar Frekans Ylzde
Evet 13 0,168
Hay1r 62 0,805
Kararsizim 2 0,025
TOPLAM 77 1

Tablo 13. Firsatimiz olsaydi kamu kurumlarindan birinde (devlet) maash

olarak calismay1 tercih eder miydiniz?

Verilen cevaplar Frekans Yilzde
Evet 24 0,315
Hayir 52 0,684
TOPLAM 76 1

Girigimcilik bilingli bir istek ve tercih mi yoksa bir zorunluluk mu
sorunsalinin anlagilmasina yardimci olabilecek bir baska bakis agis1 da
“cocugunuzun isinizi devam ettirmesini arzu eder miydiniz? Cocuklarinizin,
torunlarinizin hangi mesleklerde ilerlemeleri sizi mutlu ederdi?” sorulartyla
incelenmeye c¢alisilmistir. Tablo 14’te de goriilecegi iizere ¢ocuklarinin girisimci
olarak devam etmelerini isteyenlerin oran1 %20’de kalmis goriinmekte. Istemem
diyenlerin %72’si doktor, miihendis, avukat gibi olduk¢a nitelik gerektiren islerde
cocuklarinin istihdam edilmesini arzu etmektedir. Bu yanit ayn1 zamanda hem bir
girisimci olmaktan memnuniyet duyarken, aymi zamanda ¢ektikleri sikintilari
cocuklarinin ¢ekmemesi gibi bir neden de olabilir. Katilimcilardan birisi neden bu
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is1 tercih ettiniz sorusuna verdigi “Ticareti sevdigim ve okuyamadigim i¢in” cevabini
vermesi islerini seven mutlu olan ancak baska bir meslege de ulasamadigi i¢in
girisimci olunmasina bir 6rnek teskil edebilir.

Tablo 14. Cocugunuzun isinizi devam ettirmesini arzu eder miydiniz?
Cocuklarimzin, torunlarimzin hangi mesleklerde ilerlemeleri sizi mutlu ederdi?

Verilen Frekans Yuzde | Verilen Frekans | Ylzde

cevaplar cevaplar

Evet isterdim 16 0,202 | Doktor, avukat | 31 0,720
muhendis

Hayir istemem | 63 0,797 | Diger 12 0,279
meslekleri

TOPLAM 79 TOPLAM 43

Cocuklarinin bu meslegi yapmalarini istememeleri kendilerinin bu iste
caligmak istemedikleri ve sevmedikleri anlamia gelmedigi bir sonraki soruda
“firsatiniz olsaydi yine bu isi mi yapardinmiz veya hangi meslegi segerdiniz?”
sorusuyla biraz daha agiklik kazanmaktadir. Cevap verenlerin %651 evet bu isi
secerdim demistir. Hayir diyenlerin orani (%35) asag1 yukari kamuda veya 6zel
sektorde ¢alisirdim diyenlerin oranina esittir. Bunun anlami %35’1ik bir kitle yaptigi
isi biraz daha fazla ge¢im, mecburiyet, kamuda veya 0Ozel sektorde istihdam
edilememe gibi nedenlerle yapmaktadir.

Tablo 15. Firsatiniz olsaydi yine bu isi mi yapardiniz veya hangi
meslegi secerdiniz?

Verilen cevaplar | Frekan | YUzde | Verilen cevaplar Frekans | Yizde

Evet Zl 0,645 | Doktor, hakim, 6 0,3
miihendis vs..

Hayir 28 0,354 | Kuyumculuk, cift¢ilik | 14 0,7

TOPLAM 79 \'I/'SO“P'LAM 20

Katilimcilara kendi islerini yapmanin avantaj ve dezavantajlar
soruldugunda ise yanitlarin gogunlugu prestij, iyi bir gelir ve bagimsiz olma arzusu
gibi girisimciligin nedeni olarak literatiirde ¢ogunlukla tekrar edilen nedenlerin
katilimcilarca da gosterildigi tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan girisimcilerin
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onemli bir kismi kendi isinin patronu olmak ve kimseden emir almamak (%35)
unsurlarini iglerinin avantajlar1 olarak ifade etmislerdir.

Tablo 16. Kendi isinizi yapmanin avantajlar:

Avantajlar Frekans Ylzde
Kendi isinin patronu olmak 10 0,126
Kimseden emir almamak 20 0,253
Iyi gelir sahibi olmak 5 0,063
Diger (ekonomik ozgiirliik, biiyliyebilmek | 44

vb.)

Toplam 79 1

Kendi isini yapmanin dezavantajlari olarak ise Tablo 17°de ifade edildigi gibi
diizensiz gelir %10 oraninda, ¢cok ¢alismak %15 oraninda ve stres %7 oraninda en

fazla tekrarlanmistir.

Tablo 17. Kendi isinizi yapmanin dezavantajlar

Dezavantajlar Frekans Ylzde
Diizensiz gelir 8 0,101
Cok ¢alismak 12 0,151
Stres 6 0,075
Diger 53 0.673
Toplam 79 1

Yeni bir ig kurmak isteyen bir bireye ne tavsiye edersiniz sorusuna yanit
olarak Tablo 12’de ifade edildigi gibi; arastirmaya katilanlar girisimci olmak
isteyenlere tavsiye olarak yapmak istedikleri is ile ilgili olarak %25’lik oranla
islerini sevmeleri ve bilgi sahibi olmalarini en ¢ok sahip olmalar1 gereken husus
olarak 6ne ¢ikarmislardir. Bununla birlikte 6zgiiven ve sabir, cesaretli olmak, aklini
kullanmak ve sermaye sahibi olmak gibi hususlara 6nem vermeleri gerektigini ifade

etmislerdir.
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Tablo 18. Kars'ta bir is sahibi olmanin avantaj ve dezavantajlari sizce neler?

Avantajlar Frekan | Yuzde | Dezavantajlar1 | Frekans | Ylzde

S
Kiiciik yer olmasi 19 0,292 | Iklim sartlar1 21 0,362
Herkesin birbirini | 15 0,230 | Kalifiyeli 3 0,051
tanimasi eleman

bulamama

Cabuk taninma 4 0,061 | Rakibin fazla 10 0,172
Diger (Kendi | 27 0,415 | Digerleri (niifus | 24 0,413
memleketim vs..) az, yorucu vs..)
TOPLAM 65 1 TOPLAM 58 1

Bu isi yapmanin Kars’ta bir avantaj veya dezavantaj olusturup olusturmadigi
sorusuna ise girisimciler “Kars'ta bir is sahibi olmanin avantajlarini” kiigiik bir yer
olmasi, herkesin birbirini tanimasi seklinde ifade etmislerdir. Dezavantaj olarak ise
iklim sartlarinin elverisli olmamasi1 ilk 6nemli dezavantaj olarak karsimiza
cikmaktadir. Rakipleri fazla olmasi yine diger onemli bir dezavantaj kaynagi
olmaktadir. Kars yerine mevcut iginizi nerede yapmak istersiniz sorusunun yaniti
olarak %82 oraninda Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa yamit1 verilmistir. Miisteri
potansiyeli acisindan biiyliksehirlerin tercih edildigi goriilmektedir. Ayrica
bahsedilen bu sehirler niifus yogunlugunun yani sira sanayilesme ve ticaretin
gelismesi acisindan da Tirkiye’nin 6nemli merkezleri olarak bilinmektedir.
Cevaplayicilarin bunu da dikkate aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 19. Bu isi veya aklimizdaki baska bir projeyi daha elverisli
kosullara sahip olan hangi yerde (il-ilce vs.) yapmay1 tercih ederdiniz?

Frekans Ylzde
Verilen cevaplar
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa 64 0,820
Diger sehirler 6 0,076
Kars’tan memnunum 8 0,102
TOPLAM 78 1
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Tablo 20. Yeni bir is kurmak isteyen bir Kkisiye neler tavsiye ederdiniz?

Verilen cevaplar Frekans Yizde
Aklini kullanmali 5 0,065
Cesaretli olmali 14 0,184
Sermayesi olmali 4 0,052
Isini sevmesi bilgi sahibi olmasi 19 0,25
Sorumluluk sahibi olmali igini ciddiye almal1 | 6 0,078
Ozgiiven ve sabirli olmali 16 0,210
Diger (kararlilik saygi, miisteri memnuniyeti | 12 0,157
Vs...)

TOPLAM 76

Girigimcinin uymas1 gereken ahlaki standartlarin olup olmadig ile ilgili
soruya aragtirmacilarin neredeyse tamami olmasi gerektigini ifade etmistir. %86’ 11k
bir oranla katilimcilarin ¢ogunlugu ahlaki standart olarak diiriistliik ve saygiy1 en
onemli unsurlar olarak gostermistir.

Tablo 21. Sizce kendi isini kuran bir girisimci icin uymasi gereken
ahlaki standartlar var midir? Eger var ise 6rnek verebilir misiniz?

Verilen Frekans Yizde | Verilen Frekans Yizde

cevaplar cevaplar

Evet var 78 0,987 | Durustlik, 68 0,860
saygl, sevgi

Hay1r yok 1 0,012 | Glven, 11 0,139
sadakat

TOPLAM 79 1 TOPLAM 79 1

Basarida 6nemli bir unsur olan rol modeli alma konusunda girisimcilerin
biiylik bir ¢ogunlugu (%75) rol modellerinin oldugunu ifade etmislerdir. Verilen
cevaplara bakildiginda bunlarin gogunlugunun (%35) baba, amca, dede vb. gibi aile
bireylerinden olustugu goriilmiistiir. Bu veri de bize girisimciligin biraz aileden
gelme, bildigi isi yapma ile iliskili olduguna iliskin bir gosterge olabilir.
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Tablo 22. Basar1 sembolii olarak gosterebileceginiz, ornek aldiginiz biri var mm?

Verilen Freka | YlUzde | Verilen cevaplar Frekan | Yuzde
cevaplar ns S
Evet 58 0,753 | Babam, amcam, dedem | 20 0,357
Hayir 19 0,246 | Digerleri (arkadas | 36 0,642
Siyasetciler, isadamlari
VS..)
TOPLAM 77 TOPLAM 56

5. Tartisma ve Sonucg

Diinya iilkelerinin ¢cogunlugu planl miidahaleler yoluyla ekonomik gelisme
ve istikrar saglamay1 amaglamaktadirlar. Girisimcilik bu anlamda hem girisimci kisi
acisindan hem de saglayacagi yeni is firsatlar1 agisindan iilkelerin ellerindeki politik
araclardan birini olusturmaktadir. Istihdam edilebilirlik konusunun artan yapisal
igsizlikle beraber siirekli birlikte aniliyor olmasi, bunun yani sira girisimcilik
faaliyetlerinin hi¢ olmadig1 kadar desteklenmesi issizlik sorununa bir ¢6ziim olarak
akla girisimciligin ortaya konuldugu fikrini getirmektedir. Gelecekte ¢ok biiyiik
isletmelerde calisan binlerce insanin yerini robotlarin, otomasyonun almasi, tek-
nolojinin doniistiirmiis oldugu is ¢evresi dolayisiyla, kendilerini istihdam edile-mez
hisseden kisilerin artmasi konunun 6nemini arttirmistir. Hizmetler sektoriinde
bireysel girisimcilerin kendi islerini kurarak igsizlikten kurtulmasi beklenen bir
¢Oziim olabilir. Bu ¢caligma kapsaminda da 6zellikle sanayilesme ve is imkaninin ¢ok
az oldugu kentlerden birisi olan Kars ilinde girisimciligin issizlikle iliskisi ele
alarak konuya katki saglanmaya ¢alisilmistir.

Girigimcilik egilimi, sosyal baglam ¢er¢evesinde, kisilerin i¢inde yasadiklari
sosyal ortamin is kiiltlirlinden, aile i¢i aktarilan deneyimlerden, yakin g¢evrede
goriilen basar1 hikayeleri vb. den de etkilenmektedir (Top & Sevencan, 2006: 5).
Calismamizin sonucunda ailesi girisimei olan ve benzer isler yapan pek c¢ok
girisimci Ornegi ile karsilasmamiz bu bilgiyi de desteklemektedir. Ayni sekilde
girisimcilerin  ¢ogunlugunun gida ile ugragsmast Welter (2011) girisimciligin
mekansal baglamla iligkisine giizel bir 6rnek olusturmustur. Kasar peyniri ve bal
ireticiligi Kars i¢in uzun yillara dayanan bir ge¢mise sahiptir. Girisimcilerin bu
bilinen iste devam etmesi mekansal baglamin etkisini gostermektedir.
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Calismanin bulgular1 Covin & Slevin (1989) calismasi ve Brandstatter
(2011)’in meta analiz sonuglariyla paralellik gostermektedir. Yenilige agiklik,
proaktif kisilik, genel 6z yeterlilik, strese tolerans, bagimsizlik ihtiyaci, kontrol
odaklilik gibi kisilik 6zellikleri yeni bir is kurma ve is basarisiyla anlamli pozitif
iliskilere sahiptir. Girisimcilik yonelimi Covin ve Slevin (1989) tarafindan,
yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma davraniglariyla agiklanmaktadir. Yenilikei
davraniglar; yeni deneyimler i¢inde olmak, yeni fikirleri desteklemek ve yerlesik
uygulamalardan sapmayi temsil etmektedir. Proaktif davranislar; uygun is
firsatlarini izlemek i¢in rakiplerden once hareket etme eylemini igerir. Risk alma
davranisi ise yiiksek kar ya da zarar getirebilecek sonuclar1 belirsiz projelere, islere
yatirim yapmay1 igermektedir (Hansen vd., 2011: 63). Arastirmamiz sonucunda
Kars ilindeki girisimcilerin cogunlugunun (%70) issizlik korkusu nedeniyle degil de
icgiidiisel olarak bagimsiz ¢alismayi, bir girisimci olmayi tercih ettikleri ortaya
cikmistir. Girisimcilerin ¢cogunlugu bir ise girememekten ziyade bagimsiz olma
giidisii ile hareket etmektedir. Girisimciligin cekici faktorleri arasinda yer alan
bagimsiz olma arzusu en sik tekrarlanan neden olarak gosterilmistir. Ayrica
yenilik¢iligin de yine ¢ok fazla tekrarlanan nedenler arasinda oldugu goriilmektedir.
%30’luk kesim ise firsatlar1 olsaydi kamu sektoriinde ve %16°s1 6zel sektorde
caligabileceklerini ifade etmislerdir. Bu durum girisimciligin en az %30’luk bir kitle
icin zorlayici bir neden olarak ortaya ¢iktigini gostermektedir. Caligsmanin bulgulart
Morrison’in (2006) arastirma sonuglariyla ifade etmis oldugu girisimci olma
nedenleriyle tutarlilik gostermektedir. Kisiler hem i¢sel hem de ¢evresel nedenlerle
girisimciligi tercih etmislerdir.

Bununla birlikte Kars ili de dahil olmak iizere gerek kalkinma ajanslari
gerekse de tlniversiteler aracilifiyla girisimcilik egitimlerinin yogunlastirilmasinin
girisimci kiiltliriin gelistirilmesi agisindan sistematik olarak bir ¢caba gosterildiginin
kanitt oldugu iddia edilebilir. Ancak islerini kurarken higbir devlet destegi
almamalar1 (KOSGEB aracilig1 ile kaynak bulan bir yanitlayici disinda) kamudan
ziyade piyasa kanunlartyla girisimciligin sekillendirildigi izlenimini dogurmaktadir.
Ayni1 sekilde bagimsiz olmak arzusu ile kendi islerini kuran girisimcilerin
cocuklariin farkli meslek se¢melerini istemeleri de baska tiirli bir celiskiyi
gostermektedir. Ayn1 sekilde bu konunun farkli sorularla yeniden incelenmesi
gerektiginin gostergesi olabilir. Kendini doktor veya miihendis gibi daha nitelik
gerektiren islerde goremeyen arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ocuklarinin bu
meslekleri segmelerini arzu etmeleri bir nevi niteliksel agidan kendilerini basarisiz
hissettiklerini ve aym1 zamanda kendilerine olan inanglarmin diisiik oldugunu
gosterebilir.
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Bu c¢alismanin sonuglari, ¢alisma Kars ili ile sinirlandirilmis olmasindan
dolay1, genelleme amaci gitmemektedir. Ancak farkli il, bélge, Ulke, kultir
baglaminda calismanin yinelenmesi, bir baslangi¢ niteliginde katki sunmay1
hedefleyen bu calismanin yani sira konunun anlasilmasi agisindan fayda
saglayacaktir. Ayrica ileriki c¢alismalarin girisimciligi kurumsal tegviklerden
yararlanma baglaminda 6nce ve sonra agisindan, degisim yonetimi baglaminda
incelemesinde yarar bulunmaktadir. Ayrica gegmise doniik olarak eski verilerden en
fazla tesvik uygulanan yillar ve yeni girisim kurulmasi arasindaki iliski de bu
baglamda incelenebilir.
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