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BiR CALISMA ALANI OLARAK KARIYERIN SOSYOLOJI VE
PSIKOLOJI DISIPLINLERINDEKI TEMELLERI

K. Ovgii CAKMAK OTLUOGLU*

OZET

Bir ¢alisma alami olarak kariyer, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, antropoloji, ekonomi, siyaset
bilimi, tarih ve cografya disiplinlerince ele alinan bir konudur. Kariyerin, bu disiplinlerin yani sira
insan kaynaklart yonetimi kapsaminda da ele alindig1 goriilmektedir. Insan kaynaklart yonetiminde
bir ¢alisma alam olarak kariyer temellerini, sosyoloji ve psikoloji disiplinlerinde kariyer iizerine
yapilmis olan ¢alismalardan almaktadir Bu dogrultuda c¢alismamizda kariyerin, sosyoloji ve
psikoloji disiplinlerindeki temelleri incelenmistir.
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ABSTRACT
THE ROOTS OF CAREER FIELD IN THE DISCIPLINES OF SOCIOLOGY AND
PSYCHOLOGY

Many disciplines including psychology, sociology, social psychology, anthropology, economy,
political science, history and geography have contributed to the careers field. Along with these
disciplines, career is also studied in the field of human resource management. Career, as a research
field in human resource management, is based on the studies in the disciplines of sociology and
psychology. This study investigates the roots of career in the disciplines of sociology and psychology.

Keywords: Career, Human Resource Management, Sociology, Psychology.

1. Giris

Kariyer, en temel anlamiyla kisinin yagami boyunca iistlendigi is rollerinin
bir siralamasi olarak tanimlanmaktadir (Granrose, 1995: s. 5). 1900’li yillarin
baglarindan beri sosyal bilimler bashigi altinda yer alan psikolojiden sosyal
psikolojiye, sosyolojiden antropolojiye, ekonomiden siyaset bilimine, tarihten
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cografyaya kadar hemen hemen biitlin disiplinlerce incelenen kariyerin (Moore,
Gunz, Hall, 2007: s. 14), bir calisma alan1 olarak insan kaynaklari yonetimi
kapsaminda ise ancak 1970’1 yillarin baslarindan itibaren ele alinmaya baglandigi
goriilmektedir. Buna gore 1970°li yillarin baslarinda yonetim-organizasyon alaninda
en saygin bilimsel dergilerden biri olan Academy of Management tarafindan
gerceklestirilen kongrelerde, kariyer ile ilgili informel oturumlarin yapilmaya
baslandig1 ve Donald Super’in dnderliginde bir dizi informel kariyer seminerlerinin
diizenlendigi belirtilebilir. Bu oturum ve seminerlerin, 1970’li yillarin sonlarina
dogru insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki akademisyenleri kariyer konusunda
caligmaya tesvik ettigi goriilmektedir. Tiim bu gelismeler sonucu, 1980’1 yillarin
baslarindan itibaren kariyerin, insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda da artik tam
anlamiyla ayr1 bir ¢alisma alani olarak ele alinmaya (Moore, Gunz, Hall, 2007: s.
13) ve insan kaynaklar1 sistemlerinin bir parcast (Adamson, Doherty, Viney, 1998:
S. 254) olarak goriilmeye baglandigi ifade edilebilir.

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda kariyer konusuna, drgiitler ve kisiler
arasindaki iligkilerin daha 1yi anlasilmasi agisindan yaklasilmakta ve bu dogrultuda
orgiitler ve kisilerin zaman ic¢inde nasil etkilesime gegtiklerine odaklanilmaktadir.
Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda kariyer konusu temellerini, sosyoloji ve
psikoloji disiplinlerinde kariyer iizerine yapilmis olan ¢alismalardan almaktadir. Bu
dogrultuda ¢alismamizda kariyerin, sosyoloji ve psikoloji disiplinlerindeki temelleri
incelenecektir. Bir ¢aligma alam1 olarak kariyerin sosyoloji ve psikoloji
disiplinlerindeki temellerinin incelenmesi, kariyer olgusunun insan kaynaklari
yonetimi alaninda nasil ele alindiginin anlagilmasina da katki saglayacaktir.

2. Kariyer Konusunun Sosyoloji Disiplinindeki Temelleri

Sosyoloji disiplininin temel ¢alisma alani toplumsal iliskilerdir ve en basit
tanimiyla sosyoloji, kendini toplumu anlamaya adamis bir bilim dalhidir (Delanty,
2007). Sosyoloji disiplini, kisileri her biri ayr1 birer kurumsal ortama isaret eden
politik, ekonomik, dini, ailevi v.b. kolektif rollerinde inceler ve bu kurumsal
ortamlardaki gelenek ve ilkeleri arastirir. Bu dogrultuda is ve kariyerin de
sosyolojinin ilgilenmekte oldugu kurumsal ortamlardan biri oldugu ifade edilebilir
(Hotchkiss, Borow, 1996: s. 281).

Sosyoloji disiplininin temel calisma alaninin toplum oldugu goéz Oniine
alindiginda, bu disiplin g¢ercevesinde kariyer konusuna daha makro bir agidan
yaklagildig1 goriilmektedir. Buna gore sosyoloji disiplininin, kisilerin toplumsal
diizeydeki hareketlerini tanimlayan, yonlendiren ve kisitlayan toplumsal diizen ve
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kiiltiirel normlar gibi birtakim yapisal giiclerin, kisilerin ¢alistiklart kurumlardaki
davranislarini nasil sekillendirdikleri ile ilgilendigi belirtilebilir (Moore, Gunz, Hall,
2007: s. 15).

Sosyoloji disiplininde, meslek se¢imi ve istihdam ile ilgili konularin daha
cok toplumsal tabakalagsmaya dahil edilmis bir sekilde ele alindigi (Hotchkiss,
Borow, 1996: ss. 281-336) ve kariyer konusunda yapilan ilk ¢alismalarda kariyer
kavramimin genellikle “meslek™ etiketi altinda incelendigi dikkat ¢ekmektedir
(Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 15).

Sosyoloji disiplininde bir ¢alisma konusu olarak kariyere, Durkheim, Weber
ve Hughes gibi Unlu sosyologlarin yapmis olduklari ¢aligmalarin temel
olusturduklar1 goriilmektedir (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 16). Kariyer konusunun
sosyoloji disiplinindeki temellerinin daha iyi anlagilabilmesi amaciyla, 6zellikle bu
ii¢ teorisyenin kariyer literatiiriine katkilarinin agiklanmasi gerekmektedir.

2.1. Durkheim’in Katkilar

Gegmisten giliniimiize sosyoloji literatiirii incelendiginde, kariyer konusunun
temellerinin Durkheim’in ¢aligsmalarma kadar uzandigi goriilmektedir. Aslinda
Durkheim’in yapmis oldugu c¢alismalarinda kariyer kavramindan acgik¢a soz
etmedigi gozlemlense de toplumda isboliimii, asir1 uzmanlasma ve meslek
gruplarina iligskin ¢alismalarinin dogrudan dogruya kariyer ile ilgili oldugu ve
kariyer literatiiriine temel hazirladig ifade edilebilir (Moore, Gunz, Hall, 2007: ss.
16-17).

Sosyoloji disiplininin kurucularindan olan Durkheim, sosyolojinin diger
kuruculart gibi toplumda doniisiime neden olan degisikliklerle ilgilenmis ve bu
dogrultuda endiistrilesmenin toplumu nasil etkiledigini incelemistir (Giddens, 2009:
S. 101). Buna gore Durkheim, toplum endiistrilestikce toplumsal birligin kurulmasina
iliskin temellerin de degisecegini ve kisilerin de agir1 uzmanlagsmaya dogru gidecegini
ileri siirmiistiir. Durkheim endiistrilesme Oncesindeki geleneksel toplumlarda,
toplumsal birligin toplum {iyelerinin ortak norm, deger yargilar1 ve davranigsal
beklentileri dogrultusunda kuruldugunu ifade ederken, endiistrilesme sonrasinda ise
bu diizenin bozuldugunu belirtmektedir. Durkheim bunun nedenini, endiistrilesmenin
beraberinde getirdigi kentlesme ve goclerin farkli normlari, deger yargilari, dini
inanglar1 ve kiltiirleri olan kisileri bir araya getirmesi olarak agiklamaktadir. Bagka
bir deyisle Durkheim’a goére endiistrilesme sonrasi ortak deger yargilari, normlar ve
dini inanclar yerlerini toplumda isboliimiine birakmis ve toplumsal birlik,
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isboliimiiniin kisileri birbirlerine bagimli hale getirmesi ile kurulmaya baslamistir
(Moore, Gunz, Hall, 2007: ss. 16-17). Ancak Durkheim isboliimii kavramini, bir
isletme veya endiistride yer alan firetim siireclerindeki gorevlerin paylagimi
anlamindaki teknik isbolimiinden daha genis bir bakis acisiyla ele almis ve bu
kavrami toplumdaki mesleki yapilasma olarak tanimlamistir (Giddens, 2009: s. 101).
Durkheim’in toplumda igbodliimiine iliskin ¢alismasinin, toplumsal diizeyden Orglitsel
diizeye aktarilabilecegi i¢in kariyer literatiiriine katkida bulundugu belirtilebilir. Buna
gore Durkheim’in toplumda igbirligi {izerine olan diisiincelerinin, kariyer
teorisyenlerine orgiitsel gruplarin birligini saglama ve 6rgiit normlarini gelistirmede
kariyer sinirlar1 ve is kapsaminin oynadig: rolii hatirlatma agisindan yararlt oldugu
ifade edilmektedir (Moore, Gunz, Hall, 2007: ss. 16-17).

Durkheim’in kariyer literatiirii ile bagdastirilabilecek bir bagka calismasi ise
asirt uzmanlagmaya iliskin goriisleridir. Durkheim asir1 uzmanlagmanin topluma
esitsizlik getirdigi takdirde, toplumsal birligi tehdit eden bir unsur oldugunu ileri
siirmektedir. Bu dogrultuda Durkheim, isb6limii ve asirt uzmanlagsma nedeniyle
kapitalist sinifin her gecen giin toplum i¢indeki statiisiinlin arttigin1 ve bu siifin
cocuklarina miras olarak refah ve zenginligin yani sira sosyal iligkiler, iyi okullara
gitme ve is kurma gibi olanaklar biraktigin1 da belirtmektedir. Bu da dogustan
yetenekleri oldugu halde o sinifa ait olmayan kisilerin, hak ettikleri yerlere
gelememeleri ile sonuglanmaktadir. Kariyer acisindan konuya yaklasildiginda bu
durum, kisilerin toplumda ve 6rgiitlerde dnceden belirlenmis kariyer yollarini takip
etmeleri ve bu nedenle de kisitli kariyer olanaklarina sahip olmalar1 seklinde
aciklanabilir (Ryan, 2007). Durkheim, agir1 uzmanlasmaya iliskin bu goriislerini her
ne kadar 19. ylizyilda ortaya koymus olsa da bu diisiincelerinin, giinlimiizde kariyer
alaninda 6nemli bir konu olma niteligi tasiyan sosyal sermaye (social capital)
konusuna temel olusturdugu ifade edilebilir (Portes, 1998: ss. 1-24).

2.2. Weber’in Katkilari

Sosyoloji disiplininde kariyer literatiiriine temel olusturan ¢alismalar yapan
bir baska teorisyenin ise Weber oldugu goriilmektedir. Iktisattan sosyolojiye bircok
alanda eser veren Weber’in, tipk1 Durkheim’in ¢alismalarinda oldugu gibi aslinda
hicbir ¢alismasinda dogrudan ve agik bir sekilde kariyer terimini kullanmamasina
ragmen Ozellikle biirokrasi iizerine olan ¢aligmasinin hem dogrudan hem de dolayli
olarak kariyer literatiiriine temel hazirladig: ifade edilebilir. Buna gére Weber’in
ideal biirokrasi lizerine olan ¢aligmasinin, kariyer konusunun kavramsallastirilmaya
baslandig1 ilk calismalardan biri oldugu ileri siiriilmektedir (Moore, Gunz, Hall,
2007: ss. 16-17).
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Weber’in ideal biirokrasi modelinde memurlarin 6nemli bir yer tuttugu
goriilmektedir. Weber’in memurlarin ise alinmalar1 ve oOrgiitlerde ilerlemelerine
iliskin goriislerinin, “bir veya en fazla iki orgiitiin hiyerarsi kademelerinde dikey
ilerlemeler” seklinde tanimlanan biirokratik/6rgiitsel kariyer kavramina temel
hazirladig1 ve hatta bu dogrultuda Weber’in biirokratik/orgiitsel kariyer kavraminin
kurucusu oldugu belirtilmektedir (Mayrhofer, v.d., 2004: s. 473). Clinku Weber’in
ideal biirokrasi modeli, isgdrenlere calistiklar1 orgiitlerde uzun dénemli istthdam
vaat eden tahmin edilebilir bir kariyer yolu sunmaktadir (Evans, Rauch, 1999: s.
751). Buna gére Weber’in biirokrasiye iliskin ¢aligmasinin, kariyer literatiiriine
kariyer yollari, is kapsami ve oOrgiitsel-mesleki taninma gibi konularda katkida
bulundugu ifade edilebilir. Weber’in ayrica kariyer literatiiriine en ilging katkisi,
biirokrasinin kisilere etkinlik, istikrar ve prosediir adaleti saglamasina ragmen ayni
zamanda kisilerin 0zgiirliik ve gelisimlerini tehdit eden bir unsur oldugunu da
belirtmesidir. Weber’in bu diislinceleri, kariyer literatiiriine kisinin kariyer gelisimi
ihtiyac1 ile orgiitiin istikrar, devamlilik ve giivenilirlik ihtiyaglar1 arasinda bir
uyumsuzluk olmasi seklinde yansitilabilir (Moore, Gunz, Hall, 2007: ss. 17-19).

2.3. Hughes’un Katkilar

Hughes’un caligsmalarinin kariyer literatiiriinde ¢ok 6nemli bir yer tuttugu
goriilmektedir. Hatta Hughes, bir ¢alisma alan1 olarak kariyerin kurucusu olarak
kabul edilmektedir. Buna gore sosyoloji disiplininde, formel bir kavram olarak
kariyeri ele alan ve kariyer teriminden agik¢a bahseden ilk teorisyenin Hughes
oldugu ifade edilebilir (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 19).

Hughes’un yaptig1 caligmalarda, kariyeri kimi zaman “is” ve “Orgiit”’ten
bagimsiz olarak ele aldig1 goriilmektedir. Buna gére Hughes’un kariyere daha genis
bir perspektiften yaklastigi belirtilebilir (Barley, 1989: s. 45). Hughes 1937 yilinda
yapmis oldugu c¢alismasinda, bu durumu kendi ciimleleriyle su sekilde ifade
etmektedir:

“Toplumumuzda kariyerler genellikle sadece isler agisindan ele alinmaktadur. Isler,
kisinin kurumsal yapidaki can alici baglantilaridir. Ancak kariyer, sadece is
hayatindaki profesyonel basarilarin bir siralamasi olarak goriilmemelidir. Kisinin
yasaminda onem teskil eden baska hususlar da vardir. Bir meslekte kariyer sahibi
olmak kadar bir hobide de kariyer sahibi olunabilir.” (Barley, 1989: s. 46.)

Ancak Hughes’un kariyeri bu sekilde genis bir perspektiften ele almasi,
zamanla diger sosyologlar tarafindan elestirilmis ve kariyerin sadece isle baglantili
olarak tanimlanmas1 gerektigi ileri siiriilmiistiir. Ornegin Wilensky 1961 yilinda
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yapmis oldugu ¢aligmasinda kariyeri, bir prestij hiyerarsisindeki is rollerinin az veya
cok tahmin edilebilir bir siralamasi olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda kariyer ile
ilgili calisma yapan ¢ogu sosyologun da kariyeri giic veya prestij hiyerarsisinde is
rollerinin bir siralamasi olarak tanimladiklari goriilmektedir (Barley, 1989: ss. 45-47).

Hughes’un kariyer literatiiriine yaptigi en 6nemli katkilardan birisi ise
kariyerin objektif ve siibjektif olmak iizere iki boyutunun bulundugunu
belirtmesidir. Objektif kariyer, tanimlanabilir pozisyon, unvan ve statiilerle ifade
edilirken, kisinin kariyerine iliskin kendi tecriibeleri de siibjektif kariyer olarak
tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle siibjektif kariyer, kisinin kariyerini nasil
anlamlandirdigina iliskindir (Barley, 1989: s. 49).

3. Kariyer Konusunun Psikoloji Disiplinindeki Temelleri

Psikoloji, davranislarin altinda yatan nedenleri ve biligsel siirecleri anlamaya
caligsan sosyal bir bilim dalidir (Gerrig, Zimbardo, 2008: s. 4). Bagka bir deyisle
psikoloji disiplininin temel ilgi alan1 insandir (Davey, 2004: s. 1). Insana 6zgii pek
¢ok konu ile ilgilendigi goriilen psikolojinin ele aldigi1 konulardan birinin de kisilerin
yasamlarinda biiyiik bir yer tutan is ve kariyer konular1 olmasinin hi¢ de sasirtici
bulunmamasi gerektigi ifade edilebilir (Cox, 1981: s. 487). Ancak temel ¢alisma
konusu insan davranist olan psikolojinin insana 6zgii pek ¢ok farkli konu ile
ilgilenmesi, psikoloji disiplinin kendi i¢inde birtakim alt disiplinlere ayrilmasina
neden olmustur (Bernstein, v.d., 2006: s. 3). Kariyerin de 6zellikle psikolojisi
disiplininin birer alt disiplinini olusturan meslek ve gelisim psikolojisinde ele
alindig1 goriilmektedir (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 11). Bu dogrultuda bir ¢calisma
alan1 olarak kariyerin ilk olarak meslek psikolojisindeki (vocational psychology)
temellerinden s6z edilecek, daha sonra ise gelisim psikolojisindeki (developmental
psychology) temelleri {izerinde durulacaktir.

3.1. Kariyer Konusunun Meslek Psikolojisindeki Temelleri

Uygulamali psikolojinin bir alt disiplinini olusturan meslek psikolojisinin
calisma konusunu, meslek davranis1 ve bu davranisin yasam boyu gelisimi
olusturmaktadir. Meslek psikolojisinin, okul ¢agindaki genglere meslek
secimlerinde yon gostermek ve calisma yasamlari sirasinda is degistirmek
durumunda kalan yetiskinlere yardim etmek gibi iki temel ilgi alani oldugu
goriilmektedir (Savickas, 2006: s. 851). Bu dogrultuda meslek psikolojisinde,
kariyer kavraminin genellikle “yuvarlak bir delige kare bir ¢ivi cakamazsin™ soziinii
vurgulayan uyum metaforu (career as fit) temel alinarak aciklandigi belirtilebilir
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(Inkson, Amudson, 2002: s. 102).

Meslek psikolojisinde, sosyoloji disiplininde oldugu gibi kariyer konusunda
yapilan ilk ¢aligmalarda kariyer kavraminin genellikle ““meslek™ etiketi altinda
incelendigi (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 15) ve ortaya atilan teorilerde meslek
teriminin zamanla yerini kariyer terimine biraktig1 goriilmektedir Savickas, 2006: s.
851).

Meslek psikolojisinde bir calisma konusu olarak kariyere, Parsons ve
Holland’in yapmis olduklar1 c¢aligmalarin temel olusturduklar1 ifade edilebilir
(Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 24). Bu nedenle Kkariyer konusunun meslek
psikolojisindeki temellerinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla 6zellikle bu iki
teorisyenin kariyer literatiiriine katkilar1 aciklanacaktir.

3.1.1. Parsons’un Katkilari

Parsons’un 20. yiizyilin baslarinda yapmis oldugu calismalarin, kariyer
literatiiriine ¢ok 6nemli katkilarinin oldugu goriilmektedir. Buna gore Parsons’un,
Hughes’un kariyer konusuna iliskin sosyoloji disiplininde oynadigi katalizor
rolinin benzerini psikoloji disiplininde yerine getiren kisi oldugu ifade edilebilir
(Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 24). Parsons, 1908 yilinda Boston’da diinyadaki ilk
formel meslek biirosunu (vocation bureau) kurarak meslek danismanliginin
tohumlarin1 atmig ve ayni zamanda Mesleki Rehberlik Hareketinin (Vocational
Guidance Movement) de kurucusu olmustur (Hartung, Blustein, 2002: s. 41).
Parsons, kurmus oldugu meslek biirosunun amaglarini; genc kisilere meslek
secimlerinde, kendilerini mesleklerine hazirlamalarinda ve basar1 getiren kariyerler
insa etmelerinde yardim etmek olarak siralamakta ve meslek biirosunun bir bagka
amacini ise ister geng ister yasli olsun durumlarmi diizeltmek ve ekonomik
refahlarin1 arttirmak isteyen ve bu amacla danigsmanlik bekleyen herkese yardim
etmek olarak agiklamaktadir (Jones, 1994: s. 288). Parsons’un Meslek Secgimi
(Choosing a Vocation) adli eserinin, kariyer konusunda yaptigir tek calismasi
olmasina ragmen, biiyiikk yanki uyandirdigr goriilmektedir (Moore, Gunz, Hall,
2007: s. 24). Meslek se¢iminin kisinin yasamindaki en onemli karar1 oldugunu ileri
stiren Parsons, bu se¢imi kisinin kendisini taniyip, yapmak istedigi isle ilgili bilgi
toplamas1 sonucunda gergeklestirmesi gerektigini vurgulamistir (Hartung, Blustein,
2002: s. 42). Bu dogrultuda Parsons, kisinin verecegi kararin rastgele veyahut sans
eseri degil de rasyonel ve mantikli bir zemine oturmasi gerektigini ileri siirmektedir
(Jones, 1994: s. 292).

Parsons’un kurdugu bu model, kariyer karar1 almaya iliskin olusturulan ilk
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formel modeldir (Hartung, Blustein, 2002: s. 42) ve kisi-cevre uyumu (person-
enviroment fit) kurammin da temelini olusturmaktadir (Fouad, 2007: s. 546).
Zamanla “kariyer gelistirme” olarak adlandirilmaya baslanan (Mcdonald, Hite,
2005: s. 419) mesleki rehberligin babasi unvanini tagiyan (McDaniels, 1994: s. 327)
Parsons, meslek psikolojisi alaninda da kariyer teorisinin kurucusu olarak
gorulmektedir.

Ancak gilinlimiizde Parsons’un ileri siirdiigii gibi kisinin, bir kereligine
mahsus meslegini secerek siirekli o meslek ve orgilitte kalabilmesine dair kosullar
bulunmamaktadir. Kisiler, is hayatina girdikten sonra pek ¢ok kez is, meslek ve
orgiitlerini degistirmek durumunda kalabilmektedirler (McDaniels, 1994: s. 328).
Gilinlimiizde meydana gelen bu degisikliklere ragmen, Parsons’un yirminci yilizyilin
baslarinda ortaya koydugu tiim bu paradigmalarin, kariyer gelistirme
uygulamalarinin evriminde 6nemli birer kilometre tast olduklar belirtilebilir (Herr,

2001: s. 201).
3.1.2. Holland’1in Katkilari

Meslek psikolojisinde kariyere iligskin en dikkat ¢ekici ¢alismalardan birini
de Holland’in yapmis oldugu goriilmektedir. Buna gore Holland’in, 1959 yilinda
gelistirmis oldugu kisilik 6zellikleri ve meslekler arasindaki iliskiye dair teorisinin
biliylik yanki uyandirdig: ifade edilebilir. Holland bu teorisiyle, meslek se¢imine
iliskin o zamana dek yapilan biitiin caligmalarla kendi ¢alismasin1 biitiinlestirmis ve
gelecekte bu konuyla ilgili olarak yapilabilecek calismalara da 1s1k tutmustur.
Holland’1n teorisinin, ayn1 zamanda mesleki ilgi alanlar1 ve kariyere iligkin karar
alma, ilgi alanlar1 envanterleri olusturma, mesleki bilgiyi organize etme, kariyer
gelisimi i¢in danigsmanlik ve kariyer egitimi programlar1 gibi konulara iliskin de
onemli bir bilgi kaynagi oldugu belirtilebilir (Savickas, Gottfredson, 1999, s. 1).
Ayrica Holland’in teori ve tipolojilerinin, kariyere iliskin arastirma alanlarinin
temelini olusturdugu da ileri siiriilmektedir (Gottfredson, 1999: s. 24).

Holland’1n teorisinde, kisilik 6zellikleri ile meslek secimleri arasinda bir
iliski kurdugu goriilmektedir. Holland bu iligkiyi, mesleki ilgi alanlarinin kisiligin
bir yoniinii olusturdugu savindan yola ¢ikarak gelistirmistir (Hogan, Blake, 1999: s.
42). Kisi-cevre uyumunu (person-environment fit) temel alan (Gottfredson,
Richards Jr., 1999: s. 57) Holland’in teorisinin, en yaygin olarak kullanilan ve
arastirilan kisi-gevre uyumu teorilerinden biri oldugu belirtilmektedir. (Fouad, 2007:
s. 546). Buna gore Holland’1n, kisilerin ¢aligtiklart ortamlar ile kisilikleri arasinda
bir uyumsuzluk s6z konusu oldugu takdirde bunun, memnuniyetsizlik, istikrarsiz
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kariyer yollar1 ve diislik performansla sonuglanacagini ifade ettigi ve teorisinde alt1
kisilik tipi belirledigi gibi, bunlara paralel alt1 tane de idealize edilmis is ¢evresi
belirledigi goriilmektedir. Bu kisilik tipleri ve is cevreleri, gercekei kisilik tipi-
gercekei is cevresi, arastirmact kisilik tipi/is ¢cevresi, sanatkar kisilik tipi/is cevresi,
sosyal kisilik tipi/is ¢evresi, girisimci kisilik tipi/is ¢cevresi, geleneksel kisilik tipi/is
cevresi olarak siralanmaktadir (Holland, 1996: ss. 397-398).

Meslek psikolojisine iligkin literatlir incelendiginde, ¢ogu teorisyenin
kisilikleri siniflandirdig1 ancak is ¢evrelerini simiflandirmadigi fark edilmektedir.
Holland’1n is ¢evrelerini de siniflandirarak literatiire 6nemli bir katkida bulundugu
ifade edilebilir (Gottfredson, Richards Jr, 1999: s. 57). Sonu¢ olarak Holland
teorisinde, Orgiitsel bir ¢cergeve sunmus ve yirmi binden fazla meslegin bulundugu
glinimiiz kosullarinda is cevrelerini alt1 ideal tipolojiyle ortaya koyarak, basit,
mantikli ve faydaci bir orgiitsel ¢erceveye oturtmustur (Rayman, Atanasoff, 1999:
s. 115). Holland’in bu modelinin, karmasik meslekler diinyasin1 basitlestirme ve

daha kolaylikla yorumlamada yararli ve onemli bir ara¢ oldugu belirtilebilir
(Campbell, Borgen, 1999: s. 99).

Holland’1n kariyer literatiiriine énemli bir bagka katkisi ise soziinii ettigi
kisilik tiplerini 6lgmek i¢in gesitli dlgekler gelistirmesidir. Bu olgekler, Mesleki
Tercihler Envanteri (Vocational Preferences Inventory) ve Oz Ydnelim Arastirmasi
(Self-Directed Search) olarak siralanmaktadirlar (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 33).
Ayrica Holland’in kariyer kararsizligima (career indecision) iliskin caligmasinin
kariyer literatiiriine yapmis oldugu en Onemli katkilarindan biri oldugu ifade
edilmektedir (Osipow, 1999: s. 153). Buna gore Holland, 1970’1i yillarda mesleki
kimlik (vocational identity) kavramini ortaya atmis ve bununla ilgili bir de envanter
gelistirmistir. 1985 ve 1997 yillarinda iistiinde yaptigi degisikliklerle gilincelledigi
kavramin, aragtirmacilar tarafindan da kabul gordiigii belirtilmektedir. Holland’1n
mesleki kimlik envanterini, meslek seciminde kararsiz olan kisiler i¢in gelistirdigi
ifade edilebilir. Kavrama bu ad1 vermesinin nedeni, yaptig1 arastirmalar sonucunda
meslek se¢iminde kararsiz olan kisilerin ayn1 zamanda kendi yetenekleri ve karar
verme becerileri hakkinda da memnuniyetsiz ve kusku dolu kisiler oldugunu
gormesidir. Mesleki Kimlik Envanterinin, kariyer karari alma, mesleki refah ve
meslek segiminde yardima ihtiyag duyma gibi sorunlarin ¢6ztmiine de blyuk dlgude
yarar sagladigi (Gottfredson, 1999: ss. 17-24) ve meslek psikologlarinin
kariyerlerine iliskin kararsizlik ¢eken kisilere yardimct olmalaria rehberlik ettigi
de belirtilmektedir (Osipow, 1999: s. 148). Holland’1n, kariyer literatiiriine yaptigi
tim bu katkilarin yani sira 1973 yilinda yayinlanan Mesleki Secgimler Yapma
(Making Vocational Choices) baslikli eserinin meslek psikolojisinde en ¢ok atif alan
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eser oldugu (Savickas, Gottfredson, 1999: s. 2) ve de Amerika ekonomisinde yer
alan hemen hemen her isi ele aldigi Holland’in Mesleki Kodlar Sézliigi ni
(Dictionary of Holland Occupational Codes) yazdig1 da goriilmektedir (Holland,
1996: s. 397).

3.2. Kariyer Konusunun Gelisim Psikolojisindeki Temelleri

Bir ¢aligma alani olarak kariyer, meslek psikolojisinin yani sira psikolojinin
bir diger alt disiplini olan gelisim psikolojisinden de temellerini almaktadir
(Feldman, 1989, s. 135). Meslek psikolojisinde, kariyerin statik ve kisinin se¢imine
dayanan bir olgu olarak incelenmesinin aksine, gelisim psikolojisinde kariyerin
dinamik ve zamanla olgulasan bir siire¢ olarak ele alindig1 goriilmektedir (Inkson,
Amudson, 2002: s. 103).

Gelisim psikolojisinde de sosyoloji ve meslek psikolojisinde oldugu gibi
kariyer konusunda yapilan ilk ¢alismalarda kariyer kavraminin genellikle ““meslek™
etiketi altinda incelendigi (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 15) ve ortaya atilan teorilerde
meslek teriminin zamanla yerini kariyer terimine biraktig1 goriilmektedir (Savickas,
2006: s. 851).

Gelisim psikolojisinde bir ¢aligma alani olarak kariyere, Levinson, Super,
Schein ve Driver’in yapmis olduklari caligmalarin temel olusturduklari ifade
edilebilir (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 24). Bu nedenle kariyer konusunun, gelisim
psikolojisindeki temellerinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla 6zellikle bu dort
teorisyenin kariyer literatiiriine katkilar1 aciklanacaktir.

3.2.1. Levinson’in Katkilar1

Levinson’in Yetigskin Gelisimi Teorisinde (Adult Development Theory), is
ve kariyer kavramlarmin énemli bir rol oynadiklar1 goriilmektedir (Cytrynbaum,
Crites, 1989: s. 74). Bu teorisine gore Levinson, yetiskin gelisimi evrelerini, 22
yasindan onceki donemi kapsayan yetigkinlik oncesi (preadulthood) evresi, 17-45
yaslar1 arasindaki donemi kapsayan ilk yetiskinlik (early adulthood) evresi, 40-65
yaglart arasini kapsayan orta yetiskinlik (middle adulthood) evresi, 60-80 yaslar
arasii kapsayan geg yetiskinlik (late aduluthood) evresi ve 80 yas ve daha {istii
donemi kapsayan daha da gec yetiskinlik (late late adulthood) evresi olarak
siralamaktadir (Levinson, 1986: ss. 3-13). Levinson teorisinde, kariyer gelisimi
siirecini ayr1 bir siire¢ olarak incelememis ancak kariyer ve is gelisiminin kisinin
yasaminda geng yetiskinlik ve orta yetiskinlik evrelerinde 6nemli oldugunu belirtip
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kendi teorisiyle biittinlestirerek ele almistir. (Cytrynbaum, Crites, 1989: s. 82). Buna
gore Levinson, ergenlik ve gen¢ yetiskinlik arasi bir gec¢is donemi olan ilk
yetigkinlik evresinin evlilik karari, meslek se¢imi ve yasam tarzinin belirlenmesi
gibi 6nemli kararlar igerdigini ileri siirmekte ve kisiler i¢cin bu déonemde kariyer ve
meslekleriyle ilgili konularin 6nem kazandigini ifade etmektedir. (Cytrynbaum,
Crites, 1989: s. 82).

Levinson’in teorisinde {izerinde durdugu ve kariyer literatiiriine yaptigi
onemli katkilardan birisi de mentorluktur. Levinson’in mentorlugun kisinin kariyer
gelisiminde 6nemli hususlardan biri oldugunu belirttigi goriilmektedir (Molloy,
2005: s. 536).

3.2.2. Super’in Katkilari

Super’in 1957 yilinda gelistirmis oldugu Kariyer Evreleri Teorisinin (Career
Stages Theory), kariyer literatiiriindeki en Onemli teorilerden birisi oldugu
belirtilmektedir. Super’in teorisi kariyer evreleri ve yasin, kisinin is performansi ve
isine iligkin tutumlar iizerine olan etkilerini incelemektedir. Osipow 1996 yilinda
yapmis oldugu ¢alismasinda, Super’in bu kavramsal modelinin kariyer evrelerine
iliskin o doneme dek gelistirilen en iyi teori oldugunu iddia etmistir (Smart, 1998:
s. 379).

Super’in Kariyer Evreleri Teorisi, bir kisinin yasam1 boyunca dort evreden
gecerek kariyerini sekillendirecegini ileri siirer. Bu evreler, 14-24 yaslari arasindaki
donemi kapsayan kesfetme evresi, 24-44 yaslar1 arasindaki donemi kapsayan kurma
evresi, 45-60 yaslar1 arasindaki donemi kapsayan siirdiirme evresi ve 61 yas lstiinii
kapsayan ¢6ziilme evresi olarak siralanmaktadir. Super, kisinin yasami boyunca bu
dort evreden sirasiyla gegecegini ve her bir evrede kariyeriyle ilgili farkli siireclerle
karsilacagini ileri stirmiistiir. (Sverko, 2006: s. 789). Super’a gore kisi, is ve meslek
secimini kesfetme evresinde gerceklestirirken, kesfetme evresinde buldugu iste
kalic1 olmaya kurma evresinde ¢alisacaktir. Super ayrica kisinin siirdiirme evresinde
is yasaminda kurdugu istikrar1 korumaya ¢alisacagini, ¢oziilme evresinde ise emekli
olarak aktif istihdam ayrilacagini belirtmektedir (Smart, 1998: s. 382):

Super bu teorisini, biyolojik yasam dongiisii {izerine insa etmistir (Dalton,
1989: ss. 91-92). Ancak literatiir incelendiginde, Super’in teorisinin en ¢ok
elestirilen yonlerinden birisinin, kariyer evrelerini kronolojik bir sekilde yaslara
gore belirlemesi oldugu goriilmektedir. Ciinkii glinlimiizde siirekli olarak isten
cikarmalar ve is degistirmelerle kars1 karsiya kalan iggdérenlerin ¢ogunun hayatinda
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kariyer evresi-yas iligkisi artik 6nemli bir rol tutmamaktadir (Smart, 1998: s. 380).
Super’mn bu elestiriler ilizerine, 1990 yilinda ¢aligmasini giincelledigi ve kariyer
evreleri arasindaki gecisin kisinin kronolojik yasina gore degil de kisiligi ve
yasaminda yer alan olaylara gore gergeklesecegini ileri siirdiigii gorilmektedir
(Smart, Peterson, 1997: s. 359). Super ve arkadaslari, ayrica Super’in ileri stirdiigii
kariyer evrelerini Ol¢en Kariyer Gelisimi Envanterini (Career Development
Inventory) de gelistirmislerdir (Savickas, 1994: ss. 54-63).

3.2.3. Schein’in Katkilar

Schein’in Kariyer Cipalar1 Teorisinin (Career Anchors Theory), kariyer
literatiiriinde ¢ok Onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Kariyer Cipalar1 Teorisi,
Schein’in 1978 yilinda MBA programindan mezun olan kirk dort kisinin kariyer
geemislerini inceledigi 10-12 sene siliren boylamsal bir ¢aligma sonucunda ortaya
cikmistir (Dalton, 1989: s. 93) Bu ¢alisma sonucu Schein, kisinin sahip oldugu
duragan kariyer kimligini, kariyer ¢ipast (career anchor) olarak adlandirmis
(Feldman, Bolino, 1996: s. 89) ve kariyer ¢ipalarinin sadece ve sadece kisi, meslek
ve hayat deneyimi kazandikga olusacagini ifade etmistir (Schein, 1996: ss. 80-81).
Hatta Schein, kisinin kariyer ¢ipasinin, caligmaya baslamasindan itibaren bes ile on
yil igerisinde gelismeye baslayacagini da iddia etmektedir (Van Vuuren, Fourie,
2000: s. 16). Schein’e gore kisiler, ¢alisma yasamlarinda kars1 karsiya kalacaklari
terfi, isten ¢ikarma veyahut da cografi hareketlilik gibi durumlar sonucunda kariyer
¢ipalarinin neler oldugunu anlayacaklardir. Bu dogrultuda Schein, kisinin 6z benligi
bir kez olustugunda bunun duragan bir hale, baska bir deyisle bir “¢ipa” haline
gelecegini belirtmekte ve ¢ogu kisinin de kariyerleri, kisisel gelisimleri ve aileleriyle
ilgili konularda se¢cim yapmak durumunda kalana kadar kariyer ¢ipalarinin neler
olduklarina dair bilgi sahibi olamayacaklarini ileri stirmektedir (Schein, 1996: ss.
80-81).

Kariyer Cipalar1 Teorisi, her bir bireyin sadece bir tane kariyer ¢ipas1 olacagi
temel varsayimina dayanir. Kisinin hayatinda bir kariyer ¢ipas1 belirgin degilse,
Schein bunun nedenini kisinin Onceliklerini belirleyerek secim yapabilecek
derecede yeterli deneyim yasamamis olmasi seklinde agiklamaktadir. (Feldman,
Bolino, 1996: s. 92).

Schein, bir kiginin kariyer ¢ipasinin olusmasini asagida siralanan {i¢ unsura
baglamaktadir: (Feldman, Bolino, 1996: s. 89).
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e Kisinin ger¢cek is ortamlarinda elde ettigi gercek basarilarina dayanan
gercek yeteneklerini fark etmesi

e Kisinin gercek is gorevlerine dayanan gercek giidii ve ihtiyaclarini fark
etmesi

¢ Kisinin gesitli islerdeki norm ve degerlere iliskin gercek tepkilerine dayanan
gergek tutum ve degerlerini fark etmesi

Bu ii¢ unsur dogrultusunda Schein, kariyer ¢ipalarina iligkin 1978 yilinda
gerceklestirmis oldugu ilk calismasinda bes tane kariyer ¢ipasi belirlemistir. Bunlar,
teknik/fonksiyonel yetkinlik (technical/functional competence), yonetsel yetkinlik
(general managerial competence), glvence ve istikrar (security/stability), otonomi
ve bagimsizlik (autonomy/indepedence), girisimci yaraticilik (entrepreneurial
creativity) ¢ipalari olarak siralanmaktadir. 1987 ve 1990 yillarinda yapmis oldugu
caligmalarinda ise bu bes tane kariyer ¢ipasina ek olarak toplumsal bir olaya kendini
adama (service or dedication to a cause), saf meydan okuma (pure challenge) ve
yasam tarzi (life style) olmak {iizere ii¢ tane daha kariyer cipast belirledigi
gorulmektedir (Schein, 1996: s. 80).

Schein, bu kariyer ¢ipalarinin bir kez olustugunda bir daha degismeyecegini
belirtmektedir. Ancak ¢ipa terimi, sifir gelisim veya degisiklige de isaret etmez.
Buna gore Schein, kariyer ¢ipasinin olusmasinda bir hareketliligin oldugunu ancak
bunun tesadiifi olmadigim1 ifade etmektedir. Schein’e gore kariyer ¢ipalarindaki
onemli degisiklikler, biiylik caba ve gercek is deneyimleri gerektirir ve bu
degisiklikler de siklikla ger¢eklesmez (Feldman, 1989: s. 137).

Schein’in  bu  ¢alismasinin, kariyer alaninda arastirma yapan
akademisyenlerin duragan kariyer kimliginin yani kariyer c¢ipasinin nasil
gelisecegini kavramsallagtirmalarinda ve bu siireci ilk meslek segiminden nasil ayirt
edeceklerini saptamalarinda 6nemli bir yol gostericidir. Ciinkii Schein’in ¢aligmasi,
meslegin ilk kez se¢imi ve kariyer kimliginin olusmasi siirecleri arasindaki
farkliliklar1 vurgulamaktadir. Meslek secimi iizerine olan c¢ogu calisma, geng
yetigkinlerin mesleklerini neleri sevip neleri sevmediklerine karar vermeleri
dogrultusunda segeceklerini ileri siirer. Schein ise bunun tersine duragan kariyer
kimliginin yani kariyer ¢ipalarinin, kisinin ilgi alanlari, yetenekleri ve deger
yargilarinin biitiinlesmesi sonucu ortaya ¢ikacagini belirtmektedir. Ayrica meslek
secimi lizerine olan literatiir, genc yetiskinlerin ger¢ek c¢alisma kosullarinda
bulunmadan, sadece bu ¢alisma kosullarina iliskin varsayimlar yiiriiterek kariyer ve
mesleklerini sececeklerini vurgularken, Schein ise bu goriisiin tersine kariyer
cipalarinin sadece ve sadece gercek caligma kosullarindaki gergek gorev ve
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deneyimler sonucu meydana gelecegini ileri siirmektedir. Bagka bir deyisle meslek
sec¢imi lizerine olan ¢alismalar, kisinin meslegini segmesi ile sona ererken, Schein’in
caligmast ise belirli bir meslekteki ¢esitli kariyer yollarina isaret etmektedir
(Feldman, Bolino, 1996: s. 90).

Schein’in Kariyer Cipalar1 Teorisi, her ne kadar gelisim psikolojisi alanina
dahil edilse de bu ¢alismanin tamamen kisiye odaklanmak yerine sosyolojik olgulari
da goz Oniine aldig1 goriilmektedir (Yarnall, 1998: s. 56). Bu nedenle Schein’in
teorisinin, sosyoloji ve psikoloji disiplinleri arasinda bir koprii kurdugu, bu anlamda
da kariyer literatiirli agisindan biiyiik 6nem tasidigi ifade edilebilir (Moore, Gunz,
Hall, 2007: s. 26)

3.2.4. Driver’mn Katkilari

Driver’in kariyer ve kariyere iliskin konularda, arastirmacilarin diisiinme
bigimlerini sekillendirmeye yardimci olan en 6nemli teorisyenlerden biri oldugu
goriilmektedir (De Janasz, 2007: s. 325). Driver’in Kariyer Kaliplari Modeli
(Career Patterns Model), her ne kadar gelisim psikolojisinde incelenen bir model
olsa da aslinda hem kisisel hem de orgiitsel boyutlara odaklandig: ifade edilebilir
(Dalton, 1989: s. 94). Buna gore Driver’in modelinin, kisilerin kariyerlerine iligkin
ihtiyaclar ile orgiitlerdeki kariyer firsatlarinin eslestirilmesine katkida bulunan bir
model oldugu belirtilmektedir. Driver kariyer kalibini, kisinin kariyerine iliskin
diisiincelerinin altinda yatan kavramsal veya bilissel bir yap1 olarak tanimlamustir.
Bu biligsel yapi, kisi i¢in kariyerinin ne anlama geldigini tanimlar (Coetze, Euder,
2002: s. 54). Driver’in modelinde, geg¢isimli (transitory), istikrarli durum (steady-
state), dogrusal (linear) ve spiral (spiral) kariyer kaliplar1 olmak tizere dort kariyer
kalib1 belirledigi goriilmektedir. Ancak Driver bu kariyer kaliplarindan, istikrarli
durum (steady state) kariyer kalibinin adini, 1980 yilinda yaptig1 ¢aligmasinda
uzman (expert) kariyer kalib1 olarak degistirmistir (Sundby, Derr, 2007: s. 333).

Driver’in belirlemis oldugu kariyer kaliplarina iliskin 6rnekler de verdigi
goriilmektedir. Buna gore Driver, gecisimli kariyer kaliplarinin, becerileri bir isten
baska bir ise kolaylikla transfer edilebilen genellikle yar1 kalifiye isgérenler i¢in
uygun oldugunu belirtirken, uzmanlik kariyer kalibina 6rnek olarak da doktor ve
berberleri gostermektedir. Uzmanlik kariyer kalibina olan sahip kisilerin, ¢calisma
yagsamlar1 boyunca bagka Orgiitlere gegebileceklerini ancak uzmanliklar1 agisindan
ayn1 alanda kalacaklarin1 da ifade etmistir. Ayrica isletme yoneticilerinin, genellikle
dogrusal kariyer kalibina sahip olduklarini, danisman ve yazarlar gibi proje temelli
calisan kisilerin ise spiral kariyer kalibina Ornek teskil ettiklerini belirtmistir
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(Woodd, 1999, s. 25). Kariyer Kaliplar1 Modelindeki uzmanlik ve dogrusal kariyer
kaliplarinin, kariyer literatiiriine hakim oldugu g6z 6niine alindiginda, Driver’in da
kariyer literatiiriine katkilar1 daha net bir sekilde anlagilmaktadir (Ismail, 2009, s.
177). Ancak Driver’in modelinin de sadece erkek isgorenlere odaklandig: ve kadin
isgorenleri goz ardi ettigi icin elestirildigi goriilmektedir. Cilinkii bu model, 20.
yiizyilin sonlarina dogru beyaz irka mensup, Amerikali erkek isgorenler lizerinde
caligilarak gelistirilmistir (Isaaksson, v.d., 2006: s. 480). Her ne kadar bu modelin,
sadece erkek isgdrenlere uygun oldugu ileri siiriilse de bu sava karsi ¢ikarak
gecisimli ve spiral kariyer kaliplarinin kadinlara uyarlanabilir oldugunu iddia
edenlerin de bulundugu goriilmektedir (Ismail, 2009, s. 177).

4. Meslek ve Gelisim Psikolojilerinin Kariyere Bakis Acisindaki Farkhilhiklar

Meslek ve gelisim psikolojisinin, psikolojinin alt disiplinleri olmalarina
ragmen kariyer konusuna farkli agilardan yaklastiklar1 goriilmektedir. Buna gore
meslek psikolojisinde, insan dogasi ve kariyerlerin daha duragan bir yapida ele
alindig1 ve kisi-is uyumunun vurgulandigi ifade edilebilir. Gelisim psikolojisinde ise
kariyere daha dinamik ve zamanla olgunlasan bir siire¢ olarak yaklasilmaktadir
(Moore, Gunz, Hall, 2007, s. 15).

5. Sosyoloji ve Psikolojinin Kariyere Bakis A¢isindaki Farkhiliklar

Sosyoloji ve psikoloji birbirlerinden farkli disiplinler olarak kariyer
konusuna da farkli agilardan yaklagmislardir. Sosyolojide, psikolojiden farkli olarak
kisilerin islerini se¢medikleri islere segildikleri vurgulanir. Bu dogrultuda
sosyolojide, kisilerin se¢imlerinin kisitli oldugu diisiiniilir ve bu kisitlamalar
Olciilmeye calisilir. Kisilerin kariyerlerine iliskin karar verme siiregleriyle
psikolojideki gibi ilgilenilmez (Hotchkiss, Borow, 1996: s. 282).

Psikolojide, genellikle kisinin se¢im yapma asamasinda kaderi tizerinde
degisken de olsa potansiyel bir kontrolii oldugu varsayilir. Sosyolojide ise kisilerin
kariyer hayallerini kisitlayan kurumsal piyasa giicleri daha ¢ok vurgulanir. Psikoloji
ve sosyolojide, neden sonug¢ iligkisinin de farkli bir sekilde ele alindigi
goriilmektedir. Psikolojide tutumlar, hayaller, ilgi alanlar1 ve kisilik 6zeliklerinin,
kariyer se¢imlerini nasil etkiledigi ile ilgilenilirken, sosyolojide ise formel kurallar,
informel normlar, arz talep dengeleri gibi unsurlarin kisilerin kariyerlerini nasil
sekillendirdigi ile daha ¢ok ilgilenilmektedir (Hotchkiss, Borow, 1996: s. 282).
Psikolojide kariyerlerin kisilerin tutumlar1 ve ilgi alanlar1 agisindan ele alindig
goriiliirken, sosyolojide ise konunun toplumsal rol ve goreceli statiiler acisindan
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incelendigi ifade edilebilir. (Arthur, 2008: s. 167).
6. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Alaninda Bir Calisma Konusu Olarak Kariyer

Insan kaynaklar1 yonetiminde bir ¢alisma alan1 olarak kariyer temellerini,
yukarida da bahsedilmis oldugu gibi sosyoloji ve psikoloji disiplinlerinde kariyere
iliskin yapilmis olan ¢alismalardan almistir (Arthur, 2008: s. 166). Ancak her iKi
disiplinde, kariyer kavraminin farkli agilardan ele alindig1 ve yapilan calismalarin
birbirleriyle nadiren ortiistiikleri dikkat ¢cekmektedir (Moore, Gunz, Hall, 2007: ss.
13-38). Ortaya ¢ikan bu farkliligin en 6nemli nedeni, sosyoloji disiplininde kariyer
konusunun toplumsal diizeyde analiz edilmesiyken, psikoloji disiplininde bireysel
analiz diizeyinde ele alinmasidir. Bu dogrultuda bireysel ve toplumsal analiz
diizeylerinin arasinda kalan orgiitsel diizeye odaklanilmasinin ise insan kaynaklari
yonetimi alaninda gerceklestirildigi ifade edilebilir. Bireylerin kariyerlerini orgiitler
vasitastyla gerceklestirdikleri goz Oniline alindiginda, sosyoloji ve psikoloji
disiplinlerinde ikinci plana atilan orgilitsel diizeyin insan kaynaklar1 yonetimi
alaninda incelenmesi 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Moore, Gunz,
Hall, 2007: ss. 42-43). Bu dogrultuda insan kaynaklar1 yonetimi alaninda kariyer
konusu islenirken sosyoloji ve psikolji disiplinlerinden beslenildigi ve bu
disiplinlerde ortaya konan teorilerin orgiitsel diizeye aktarilmasina ¢aba gosterildigi
ileri striilebilir. Bagka bir deyisle insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda kariyer
olgusunun, orgiitsel siire¢lerle nasil bagdastirilabilecegi iizerinde durulmustur.

Ozetle, insan kaynaklari yonetimi alaninda bir ¢alisma konusu olarak
kariyerin sosyolojik ve psikolojik temelleri asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Kisi ve kariyer eslestirmesinde, kisi-cevre uyumu teorisinden yola ¢ikilarak
meslek psikolojisine atif yapilmaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari
yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarda, dogru ise dogru kisinin se¢ilmesi ve
isgorenlerin kariyerlerinin kisi-cevre uyumu dogrultusunda yonlendirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir.

e Hughes’un objektif kariyer tanimi temel alinmaktadir. Bu nedenle 6rgutsel
kariyer sistemlerinin, tanimlanabilir pozisyon, unvan ve statiiler lizerine
kurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

e Weber’in biirokrasiye iligkin c¢alismasindan hareketle, kariyer yollarinin
olusturulmasina 6nem verilmektedir. Yine Weber’in diisiinceleri temel
alinarak, kisi-orgiit hedeflerinin kariyer yonetimi vasitasiyla gerceklestiril-
mesi hedeflenmektedir.



Cilt/Volume VII Say/Number 1 Nisan/April 2014 Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences 103

e Parsons’un ileri siirmiis oldugu mesleki rehberlik olgusu, kariyer
danismanlig seklinde kariyer yonetimi faaliyetleri i¢inde hayat bulmaktadir.

e Levinson’m iizerinde durmus oldugu mentorluk olgusu, kariyer yonetimi
faaliyelerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug

Kariyer, disiplinler arasi bir ¢alisma alanidir. Bu dogrultuda kariyer
olgusunun, sosyal bilimler bashig: altinda siralanan psikolojiden sosyal psikolojiye,
sosyolojiden antropolojiye, ekonomiden siyaset bilimine, tarihten cografyaya kadar
hemen hemen biitiin disiplinlerce incelenen bir konu olma niteligi tasidigi
belirtilebilir (Moore, Gunz, Hall, 2007: s. 14). Bu disiplinlerin, Kkariyere iligkin
konular farkli acgilardan ele aldiklar1 ve bu dogrultuda her birinin kariyere iliskin
farkli tamimlar, kavramlar, varsayimlar ve yontemler ortaya koyduklar
goriilmektedir (Collin, 1998: s. 413). Kariyerin s6z konusu disiplinlerin yani sira
insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda da ele alinan bir olgu oldugu ifade edilebilir.
Insan kaynaklar1 yonetiminde bir ¢calisma alam olarak kariyer temellerini, sosyoloji
ve psikoloji disiplinlerinde kariyer {izerine yapilmis olan ¢aligmalardan almaktadir.
Bu dogrultuda caligmamizda kariyerin, sosyoloji ve psikoloji disiplinlerindeki
temelleri incelenmistir. Bir ¢alisma alani olarak kariyerin sosyoloji ve psikoloji
disiplinlerindeki temellerinin incelenmesinin, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda
kariyer olgusunun nasil ele alindiginin anlasilmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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